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 تقرير مرحلى  
 

مبادئ حشد الموارد على نطاق الحركة 
 

 عرض موجز 
المرحل   هذا   التقرير  القرا  الرابع هو  ن لعام    2ر  عن  المندوبي  بعنوان "CD/17/R2)  2017الصادر عن مجلس  مبادئ  (، 

الحركة نطاق  الموارد عل     )القرار(،    "حشد 
المرحل    متابعةويأت  م    للتقرير 

ّ
  عام  المُقد

فن ن  المندوبي    . 2024إل مجلس 
   علويعرض نظرة عامة  

ّ
ن علالتقد كت 

  تنفيذ القرار، مع الت 
ن فن ن الماضيي  تطبيق مبادئ حشد الموارد    م المحرز خلال العامي 

 . الثلاثة الأساسية ا )المبادئ( ونواتجه عل نطاق الحركة

  مؤسسة تنفيذ عملية مستقلة وشاملة وجامعة لاستعراض تطبيق المبادئ. وأجرت    2024لعام  المرحل   تقرير  الطلب  و 
1Dalberg  ،ثالث ، بصفتها طرفا 

ً
   ا

ً
   استعراضا

ا
المبادئ    مستقل تطبيق  نطاقلتقييم  الأحمر    عل  للصليب  الدولية  الحركة 

سقة  لم يجر    رغم استمرار أهمية هذه المبادئ،  والهلال الأحمر )الحركة(، وخلصت إل أنه،
ّ
 ي. و إعمالها بصورة مت

ّ
ح وض

عات  أن الصورة العامة    الاستعراض   الحركة قد  لجمع التتر
وجود    رغمإمكانات لتعزيز التعاون، وخلصت إل أنه    تظهر فن

ن المكونات،     فإنهما  تعاون وتنسيق بي 
صفان فن

ّ
ن ،  صبطابع مخصّ كثت  من الأحيان    يت   حي 

سم    فن
ّ
بقدر من الطابع  المبادئ  تت

 اليومية.  اتللممارساللازم  توجيه العام يجعلها غت  كافية لتوفت  ال

 أيض   هذا التقرير المرحل  يتناول  و 
ً
   ا

ّ
  لمن خلال    المحرز م  التقد

اضن عات )المالمركز الافت  ئ بموجب    ذي(، الركزجمع التتر نش 
ُ
أ

  تتولاها الحركة بشكل "القرار بهدف تيست  التعاون داخل الحركة و
عات الت  تنسيق مبادرات لاحقة وعمليات جمع التتر

ن بجمع   ن المعنيي  عات وتيست  وتنسيق عملية تدريب وتنمية قدرات الموظفي    جمع التتر
عام، وتبادل أفضل الممارسات فن

الحركة عات داخل   "التتر
ّ
تقد إحراز  التقرير  اتيجية  . ويؤكد  الاست  الأهداف  تحقيق    

فن ملموس       –  2نواتجهو   للمركز م 
الت 

التوجيهية   اللجنة  عليها  ديسمتر   للمركز وافقت    
   –  2024  فن

ّ
المقد والمساهمات  المستمر  ام  ن الالت  بفضل  من  وذلك  مة 

كاء، ولا سيما الاتحاد الدول  لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر )
ة من الش  (، واللجنة  الاتحاد الدول  مجموعة صغت 

( الأحمر  للصليب  الدوليةالدولية  الأحمر  اللجنة  والصليب   ، ويجر  التن الأحمر  والصليب  السويشي،  الأحمر  والصليب   ،)
م هذا  السويدي. ويُ 

ّ
اجع فيه مستويات التمويل العام، مما  قد ايد فيه الاحتياجات الإنسانية وتت  ن   وقت تت 

د التقرير فن
ّ
  يؤك

المستدام  حشد أهمية   الماليتعزيز  و   ةالموارد  )الجمعيات   ةالقدرة  الأحمر  الأحمر والهلال  للصليب  الوطنية  للجمعيات 
  ظل هذه الظروف، تظل مبادئ القرار وأهدافه  

 باعتبارها إطار ذات أهمية قصوى  الوطنية(. وفن
ً
للتعاون، وتنمية القدرات   ا

عات، و    مجال جمع التتر
 الحركة.  نطاقالموارد عل   حشد فن

نفسه،  و الوقت    
 فن

ّ
   قتحق

ّ
تعزيز  التقد   

فن أيض  حشد م   الموارد 
ً
   فضل  ب   ا

الت  والمبادرات  الاستثمارات  أوسع من  مجموعة 
آليات   من  مجموعة  من خلال  الدولية،  واللجنة  الدول   والاتحاد  الوطنية  الجمعيات  والدعم    التنميةتقودها  والتمويل 

  .  
 باعتبارها جزء  المركز ، يُنظر إل  ومن ثمالتقتن

ً
 الأوسع    الدعم  من هذه منظومة  ا

ً
ن نطاقا  تحديد  ه ، مع تركت 

ً
عل تعزيز قدرات   ا

  هذا التقرير استمرار أهمية 
عات من المصادر الخاصة. وتظهر النتائج الواردة فن   مجال جمع التتر

الجمعيات الوطنية فن
  الآليات اللازمة  وكذلكالمبادئ، 

 الحركة.  نطاقبصورة فعالة عل   لإعمالها أهمية الاستثمار فن

 
ُ
  الاعتبار عند Dalberg مؤسسة ؤخذ توصيات تقرير وست

د المركز فن
ّ
اتيجيته المستقبلية.  ما يحد  است 

 مقدمة معلومات أساسية و  (1

ن القرار     عام    عل نطاق الحركة"   الموارد   حشد مبادئ  المعنون "  2اعتمد مجلس المندوبي 
بهدف تعزيز التعاون   2017فن

عات. وأقرّ القرار بأن عمل  ياتإمكانوتعظيم  الحركة    نطاقعل    مع  مكونات الحركة  جمع التتر
ً
بروح من التضامن والتكامل    ا

المتبادل ام      ،والاحت 
فن يسهم  أن  و   يمكن  المالية،  الاستدامة  وتعزيز  عات،  التتر جمع  فعالية  ن  زيادة  الاستجابة  تحسي 

ايدة. ولتجسيد هذه الرؤية   ن   الممارسة العمليةللاحتياجات الإنسانية المت 
د القرار ثلاثة  فن

ّ
  مركز : إنشاء  نواتج أساسية، حد

عات؛ و    لجمع التتر
اضن    إنشاء  افت 

ن جمع  مجال  آلية استثمار فن عات لصالح الجمعيات الوطنية؛ وتحسي  بيانات  الجمع التتر

 
1  Dalberg Consulting    مستقلة.  استشارية مؤسسةه 

اتيجية  2 ة   للمركز الخطة الاست    مجال :  2026– 2025للفت 
 الموارد.  حشد تعزيز التعاون فن

https://preprod.rcrcconference.org/wp-content/uploads/2017/11/171540_ar-CoD-2017-R2-Resource-Mobilization-Adopted-Resolution_ar.pdf
https://rcrcconference.org/app/uploads/2024/09/CoD24_20-Progress-Report-Resource-Mob-AR.pdf
https://ifrcorg.sharepoint.com/:w:/r/sites/THEHUB/Shared%20Documents/2.%20Management/Strategy/1.%20Strengthening%20Collaboration%20in%20Resource%20Mobilization.docx?d=w9bbb89b6e1434afd810047e4e8e5a061&csf=1&web=1&e=o0HqMK
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  مجال 
 فن

ّ
عات وتحليلها لدعم عملية ات اتيجية. جمع التتر  خاذ القرارات الاست 

 
ّ
عد
ُ
  مجال    وأ

 مع أولويات الاتحاد الدول  فن
اتيجية    حشد القرار بما يتماش    ذلك است 

  نطاق الموارد عل    حشد الموارد، بما فن
 الموارد، ومؤخر   حشد ، ومبادئ التعاون من أجل  2020لعام    الدول    الاتحاد 

ً
اتيجية العالمية ل  ا   للعقد   الموارد   حشد الاست 

2030 
ّ
  ترك

     القيادةز عل  ، الت 
  حالات الطوارئ، و مجال  فن

عات فن      الدخل  زيادةجمع التتر
غت  حالات الطوارئ، وتعزيز  فن

  مجال 
اتيجية اللجنة الدولية ل  الموارد. وبالمثل، تنصّ  حشد قدرات الجمعيات الوطنية فن   2030 للعقد  الموارد  حشد است 

 عل أن  
ُ
  اللجنة الدولية  وجّه  ت

عات فن    جهود جمع التتر
  مع اعتماد ،  حقيقة واقعة  2017قرار عام  نحو جعل الرؤية الواردة فن

  حشد الموارد  مركزي  توجيه     مبدأ 
 فن

ّ
    لمتمث

مكونات من خلال عمل    هوأن   ،هو مفيد للجنة الدولية  الحركة  ما يفيد   أن  فن
ن الحركة من  الحركة  

ّ
جهة فاعلة إنسانية موثوقة وفعالة. وترى اللجنة الدولية  صفتها  ب  ةالفريدمساهمتها    إثباتمعا، ستتمك

 ي  المركز أن 
ّ
. مث  ل آلية رئيسية لتحقيق هذا الأثر الجماع 

م ال،  ء المركز ومنذ إنشا 
ّ
 إل  دعم  قد

ّ
  ذلك التعل

  ل م والتواصمجموعة من المبادرات الرامية إل تحقيق أهداف القرار، بما فن
عات   مجال جمع التتر

عات    تطوير عمليةوتبادل البيانات، و   ،المرجعية  اتالمقارنإجراء  ، و فن من  بالوسائل الرقمية  جمع التتر
منصة   القطاع  iRaiserخلال  من  المحلية  عات  التتر الوطنية عل جمع  الجمعيات  قدرات  تعزيز  إل  الرامية  ، والجهود 

س وقد     االخاص. 
فن الأنشطة  هذه  وتبادل    تنميةهمت  للتعاون نطاق  عل    المعارفالقدرات  منصة  توفت   مع  الحركة، 

عات كة. م بصورة واستكشاف فرص جمع التتر  شت 

 رب عقدابعد ما يقو 
ً
ّ   ا  من الزمن عل اعتماد القرار، شهدت بيئة العمل تغت 

ً
   ا

ً
  ف.  ملحوظا

لا تزال الاحتياجات الإنسانية فن
ن تزايد،     حي 
 أصبح التمويل العام    فن

ً
ن أكتر تقييدا ام بتوطي  ن

    ، كما أن تزايد الالت 
الموارد    حشد ز أهمية تنوي    ع  يعزّ   العمل الإنساتن

  تعزيز  المالية واستدامته، وتعزيز القدرة 
 الحركة ككل. قوة للجمعيات الوطنية، بما يسهم فن

  ظل هذه البيئة، ومع وجود تعاون  
  وفن

ن مكونات الحركة، أصبحت قيمة التعاون عل    ميداتن   مجال    نطاقبي 
الحركة فن

 الموارد    حشد 
ّ
  هذه الحالات. و  المركز . ويكتسب دور  ضح بجلاء تت

  الوقت الذي تأهمية خاصة فن
الحركة مع  فيه  ف  تكيّ فن

عات،  مشهد سري    ع التطوّ    مجال جمع التتر
 ير فن

ّ
آلية فريدة يمكن من خلالها لمكونات الحركة العمل عل تطبيق  ركز  ر الم وف

   عل    المحلية  قدراتال  تنميةلدعم  من خلال توحيد الجهود  المبادئ،  
عات من القطاع الخاص، والمساهمة فن جمع التتر

 
ُ
كة عندما ت  الاستدامة المالية الفردية والجماعية للحركة، واستكشاف المبادرات المشت 

ّ
ن يحق ق التعاون تاح الفرص وحي 

ايد فيه الاحتياجات الإنسانية ن   وقت تت 
ن جميع المكونات أكتر قيمة. وفن  التمويل أكتر تقييدفيه صبح ي، بي 

ً
، لم تعد القدرة  ا

  مجال 
اتيجية.  حشد عل التعاون بفعالية فن ورة است   الموارد مجرد فرصة، بل أصبحت ضن

  هذا السياق، أجرت  و
   Dalberg  مؤسسةفن

ً
   استعراضا

ا
ن نوفمتر    مستقل لتقييم تطبيق المبادئ    2026ومارس    2025بي 

  مجال    نطاقوفعالية التعاون عل  
   حشد الحركة فن

ّ
 ا الاستعراضر نتائج هذالموارد. وتوف

ّ
م المحرز من  ، إل جانب التقد

الحركة  المركز  خلال   بها مكونات  قامت    
الت   والاستثمارات 

ً
نطاقا تأكيد  الأوسع    رؤيال، فرصة لإعادة 

الواردة فن القرار،    ة 
 
ّ
  يحق

  المجالات الت 
  ق فيها أكتر قيمة، وضمان أن تكون مكونات الحركة  وتعزيز التعاون فن

ً
ا ن الموارد    حشد لأفضل تجهت 

  بيئة تمويل 
 . تزداد فيها التحدياتاللازمة لتلبية الاحتياجات الإنسانية المستقبلية فن

2)  
 
 م المحرزتقرير عن التقد

 ( لفأ
 
  مبادئ حشد الموارد على نطاق الحركة  من القرار:  الأول الملحقم المحرز بشأن التقد

ن
 3 الممارسة العمليةف

المرحل  عقب   م    التقرير 
ّ
ن  المقد المندوبي  مجلس  الاتحاد 2024عام  لإل  ف 

ّ
والجمعيات  الدول    ، كل الدولية،  واللجنة   ،

  الممارسة الالحركة  حشد الموارد عل نطاق  مبادئ  تقييم مدى تطبيق ل  استعراضبإجراء  جهة مستقلة الوطنية  
.  يةعملفن

ن   Dalbergاه مستشارو مؤسسة أجر  وقد هدف الاستعراض الذي تحديد النجاحات  إل  ، 2026 ومارس  2025نوفمتر بي 
ن مكونات الحركة،     تطبيق المبادئ، وتقييم مدى الاتساق بي 

ك    والتوصل إلوالتحديات فن   تواجهها    للمسائلفهم مشت 
الت 

   
عات، واستكشاف نماذج عملية للتعاون فن   مجال جمع التتر

 مجال  مكونات الحركة فن
ُ
اح ن عات، واقت  هج لرصد  جمع التتر

 المساءلة. 

 واستناد
ً
الأطراف  جمعت مختلف    دراسة حالة، وحلقة عمل  12وثيقة، و   24استجابة للاستبيان، و  80مقابلة، و  25إل    ا
  مجال  إل أنالاستعراض    ، خلص المعنية

ن مكونات الحركة، ولكن  قائم بالفعل  الموارد    حشد   التعاون فن   الغالب بي 
  يجري فن

   بأهمية   تحظن ص. ورغم أن المبادئ لا تزال  عل أساس مخصّ 
ّ
جم بصورة مت ت 

ُ
  سقة إل نموذج  ودعم واسع، فإنها لم ت

  ميداتن
 للتعاون. 

 
ّ
 ي أرب  ع حالات  الاستعراض  د  وحد

ّ
: )نطاق  ق فيها التعاون عل  حق   الاستجابة نطاق  ( عندما يكون  1الحركة أكتر قيمة، وه 

 
   التوجّ " وكذلك 3

عات1ه التمكيتن    " ، إطار جمع التتر
اتيجية  الوارد فن ة   المركز است   . 2026– 2025للفت 
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 مهم
ً
  الأزمات الإنسانية و( 2لجهات المانحة؛ )إل ابالنسبة   ا

  تحظن فن
روابط  وجود عند و ( 3؛ )هتمامبقدر كبت  من الا الت 

ن   الشتات  تاريخية أو دبلوماسية أو روابط مع جاليات ر فرصعندما  و (  4و)  ؛بلدانال  بي 
ّ
عات من  الاستفادة    تتوف جمع التتر

 وعتر الحدود   بالوسائل الرقمية
ً
  هذه الظروف، تتأثر فعالية التعاون بثلاثة عوامل: القيادة والثقافة، والحوكمة  محليا

. وفن

عات والعمليات   . الميدانيةوالمساءلة، وقدرات جمع التتر

   الاستعراضخلص  و 
ّ
 ر إطار إل أن المبادئ لا تزال توف

ً
اتيجي  ا  است 

ً
 متين  ا

ً
  مستوى التعاون   النوع  التحول    إل  لم تفض، لكنها  ا

فن
   2017الذي كان القرار الصادر عام  

ّ
  الأصليتوخ

  غياب.  اه فن
  يُتوقع فيها التعاون،   وفن

مزيد من الوضوح بشأن الحالات الت 
   قوى لدعمه، قد تستمر الأليات والآ

عات بصورة جماعية. تفويت   الحركة فن  فرص جمع التتر

  ضوء هذه العوامل المتكررة 
ة    إل وجود   الاستعراض، تشت  نتائج  وفن

ّ
 عد

ّ
ن التعاون أو تحد

ّ
   عوامل تمك

ّ
ق هذه  منه. وتتعل

: العوامل ب  . الميدانيةالقدرات والعمليات و ( 3الحوكمة والمساءلة؛ و)و ( 2( القيادة والثقافة؛ )1) ما يل 

   التعاون  يكونعندما    القيادة والثقافة: 
ً
 للتعاون باعتباره خيار   واضحة  ، تعظ  القيادة أولويةناجحا

ً
اتيجي  ا  است 

ً
  ، بما يعكسا

"فكر     
الأخرى  ين  ذيال  " الوفرةتبتن المكونات  إل  يشجّ   بوصفها ظر  الحالات،  هذه    

وفن كاء.  الشفافية، سر  عل  القادة  ع 
، ويالسلوك ب قتدونوي  

 لإعطاء الأولوية للنتائج الجماعية. المجال لفرق ل تيحونالتعاوتن

والمساءلة:  ن   الحوكمة  عندما  تبي ّ بالدعم  يحظن  الفعال  التعاون  أن  ر  
ّ
تشجّ   تتوف تتوافق  حوافز  وعندما  التعاون  عل  ع 

  الواقع، تشت  نحو  الميدانيةالأهداف  
  المائة من إجابات الاستبيان إل    15. وفن

   "الحوكمة غت  الفعّالة"فن
ا
  باعتبارها عامل

 رئيسي
ً
  عدم نجاح التعاون، بينما يُنظر إل المساءلة ا
 عائق ا باعتباره غت  الفعالة فن

ً
 مستمر  ا

ً
اكات.  ا ن الش   أمام تحسي 

ن أن هذه العوامل تساعد عل  :  الميدانيةالقدرات والعمليات   صة،  مخصّ ال دوات  الأ مبادئ التعاون من خلال    إعمال تبي ّ
  الواقع،    المحلية  تدريب، وجهود بناء القدراتبرامج الو 

عات من المصادر الخاصة. وفن   مجال جمع التتر
  ت نسبة ر اشأفن

  المائة من   18
  نجاح التعاون، بينما أفاد الإجاباتفن

ن تسهم فن   المائة بأن محدودية   14 ت نسبةإل أن قدرات الموظفي 
فن

ن    التعاون الفعال.  تعرقلقدرات الموظفي 

 
ّ
من خلال تحديد    إعمالها ( إعادة تأكيد المبادئ ودعم  1خمس توصيات: ) ستعراض  الا   مولمعالجة هذه التحديات، قد

 الظروف  السياقات و ال
ّ
ق فيها التعاون  دة  محد

ّ
  يحق

ام القيادو (  2أكتر قيمة؛ )الت  ن ثقافة تعاونية تدعم  ترسيخ  و   اتتعزيز الت 
( الثقة؛  الشفاف وبناء  )و (  3التبادل  المساءلة والرصد؛  آليات  بناء    واستحداث(  4تعزيز  عات وجهود  التتر قدرات جمع 

     المركز دور  قوية  تو (  5القدرات وتحسينها وتوسيع نطاقها؛ و)
اضن نلالافت 

ّ
عات بما يمك عل  من تنفيذ ولايته  ه  جمع التتر

 أفضل.  نحو 

 
ً
ض تنمية  إل القيود الحالية    ونظرا   تعت 

 الت 
ّ
الحركة عل أن تكون الأولوية الفورية للتوصية الأول،    اتفقت قيادالقدرات، ات

 
ّ
  يُتوق

ك للمجالات الت    إرساء فهم أوضح ومشت 
 فيها التعاون مفيديكون  أن  ع  والمتمثلة فن

ً
ومن ثم تحديد نطاق ،  وذا قيمة  ا

  إطار التوصيات اللاحقة )  عل نطاقتطوير التعاون  
  تزيد يُتوقع أن    وعلاوة عل ذلك،( بصورة تدريجية.  4–2الحركة فن
ة  اتيجر  للفت   . الحركةمكانته داخل و للمركز  تحديد الدور المستقبل   2028–2027عملية التخطيط الاست 

 باء( 
 
   الملحقم المحرز بشأن التقد

عا –النواتج من القرار:  الثانن   جمع التير
ن
 ت إحداث تغيي  جذري ف

 المركز -1

 
ّ
  عام  أد

  واجهتها مكونات الحركة فن
  مجال جمع  تقييم ل  ما تلاها من، إل جانب  2023ت التحديات الت 

لتعاون والتنسيق فن
عات خلال عام     كيفية عمل  الموجودة  عل الفجوات  ، إل تسليط الضوء  2024التتر

  المركز . وعل الرغم من أن  المركز فن
 أحرز تقدم
ً
 مهم  ا

ً
  عام    ا

 2018منذ إنشائه فن
ّ
عات، فقد انصب جزء كبت  من هذا التقد ،  تها وإدار   م عل توحيد أدوات جمع التتر

 
ا
  قدممن  بدل

 المضن
ً
  تحقيق   ا
 فن

ّ
 ده القرار. الطموح الأوسع الذي حد

ن مسؤول   اير    عل مستوى العالمجديد  ولذلك، عُي ّ   فتر
 2025فن

ُ
ن أدائه  و   المركز مسؤولية تعزيز إدارة  سندت إليه  ، أ تحسي 

  
 و التوجيهية.    هالوثيق مع لجنتبالتعاون    الميداتن

ُ
 ن
ّ
اتيجية  اختصاصات اللجنة التوجيهية، ووافقت عل    تحق الخطة الاست 

ة    مجال بعنوان "،  2026– 2025للفت 
  أعادت تحديد دور "الموارد حشد تعزيز التعاون فن

بحيث يتجاوز إدارة   المركز ، الت 
  
عات ليشمل دعم الاستثمار فن عات، وتطوير    مجال  أدوات جمع التتر عات  عملية  جمع التتر ،  بالوسائل الرقميةجمع التتر

   نطاقوتعزيز التعاون عل  
ّ
  الوقت نفسه عل ات

   الحركة، مع الحفاظ فن
امات المنصوص عليها فن ن ساقه مع الولاية والالت 

 القرار. 

  عام   
، حيث تمثل  المركز   إل   ، واصلت اللجنة الدولية والصليب الأحمر السويشي تقديم الدعم المال  2026و  2025وفن

  تمويل منصب المسؤول  
.    مسؤول  ومنصب عل المستوى العالم   ذلك فن   وخصّصإدارة المشاري    ع الرقمية، عل التوال 

الدول   ية من موظفيه  الاتحاد  المبادرات  موارد بش  الرئيسية    لدعم بعض  اتيجية  الصليب الأحمر  للمركز الاست  . وحافظ 

https://ifrcorg.sharepoint.com/:w:/r/sites/THEHUB/Shared%20Documents/2.%20Management/Strategy/1.%20Strengthening%20Collaboration%20in%20Resource%20Mobilization.docx?d=w9bbb89b6e1434afd810047e4e8e5a061&csf=1&web=1&e=1dylvX
https://ifrcorg.sharepoint.com/:w:/r/sites/THEHUB/Shared%20Documents/2.%20Management/Strategy/1.%20Strengthening%20Collaboration%20in%20Resource%20Mobilization.docx?d=w9bbb89b6e1434afd810047e4e8e5a061&csf=1&web=1&e=1dylvX
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القيادي فن قياد   هولجنت  المركز السويشي عل دوره  إل  إضافة  القدرات    بشأن  المركز مساري عمل    ةالتوجيهية،  تنمية 

ة ، واستثمار  ةالرقميالوسائل  و    دعم مبادرات تنمية القدرات    موارد كبت 
عات. وواصل الصليب الأحمر  فن   مجال جمع التتر

فن
ويجر  توفت  القيادة    عدد من المبادرات الرئيسية.  التقنيةالسويدي والصليب الأحمر التن

ات فن  والختر

 و 
ّ
ية   ت البيئة المالية الصعبة إل انخفاض الموارد أد ، وإل محدودية توافر موارد جديدة لدعم    البش  ن المتاحة من الموظفي 

 المركز تنفيذ طموحات  
ّ
ة عل استمرار بعض   2026و  2025م المحرز خلال عام   . ونتيجة لذلك، اعتمد التقد بدرجة كبت 

امات القائمة والاستفادة من  ن  من السنوات السابقة. الأرصدة المتبقية الالت 

 ونظر 
ً
  تواجه مكونات    ا

الأوسع    لجمعيات الوطنيةاتمويل جديد من مجتمع  غياب  ، و الدولية  لحركة ا إل هذه القيود الت 
 
ً
  ال   ودمجه   المركز استضافة    مختلف خيارات، ستستكشف اللجنة التوجيهية  نطاقا

اتيجي  ةمرحلفن المقبلة، عل أن    ةالاست 
 عام   ا وتنفيذه  لعملية انتقالية  يجري التخطيط

ن  . 2028و 2027بي 

اتيجية المركز   اسير

 الحوكمة والإدارة

اتيجية   التوجهات الاست 

 

 تنسيق تنمية القدرات 

 

عات   تنسيق جمع التتر

 

 مسارات العمل 

 

إطار تنمية 

 القدرات
 التعلم والشبكات  آلية الاستثمار

 
نداءات  

 الطوارئ 
 التمويل المواضيع  

 

 التوجهات التمكينية 

عات    إطار جمع التير

 

 الوسائل الرقمية 

 

 البيانات 

 

المو  م أنشطة 
ّ
نظ
ُ
 حالي  ركز ت

ً
توجّ   ا ذ من خلال خمسة مسارات عمل حول 

ّ
نف
ُ
ت تمكينية،  ن وثلاثة توجهات  اتيجيي 

ن است  هي 
ابطة.   مت 

 و 
ّ
: التوجّ يستعرض هذا القسم التقد  

اتيجر   م المحرز فن تنسيق تنمية القدرات، ومسارات العمل الثلاثة التابعة    : 1ه الاست 
اتيجر  له؛ والتوجّ  عات، ومسار  : 2ه الاست  ن له؛ والتوجّ  ا تنسيق جمع التتر   العمل التابعي 

 . ةالرقمي الوسائل : 2ه التمكيتن

  أما التوجّ 
عات، فيُستعرض أعلاه ضمن القسم  : 1ه التمكيتن   2إطار جمع التتر

ّ
    نطاقق بالمبادئ عل )أ( المتعل

الحركة، فن
ن يُستعرض      التوجّ أدناه  حي 

  2ضمن القسم الفرع  المتعلق بجمع البيانات وتحليلها )القسم الفرع     ،البيانات  : 3ه التمكيتن
 (. 2)ب( 

 
 
اتيجر  التوج  : تنسيق تنمية القدرات 1ه الاسير

  ديسمتر  
 ،  2024فن

ّ
عات من القطاع  ل   المحلية  قدراتالدت اللجنة التوجيهية تعزيز  حد لجمعيات الوطنية عل جمع التتر

اتيجية الرئيسية   ن للمركز الخاص باعتباره الأولوية الاست  ايدة للاستدامة المالية وتوطي  ن
العمل   . ويعكس ذلك الأهمية المت 

  
يمكن  و مرنة  موارد    حشد الحركة. فالجمعيات الوطنية الأقوى، والقادرة عل    نطاقوتنوي    ع مصادر الدخل عل    الإنساتن

  استدامتها الخاصة، بل تسهم أيضفحسب  التنبؤ بها من أسواقها المحلية، لا تسهم  
 فن

ً
  تعزيز قدرة    ا
عل  الحركة ككل  فن

 الصمود. 

اتيجية، ب تحظن وعل الرغم من أن هذه الأولوية    أيض ركز عمل الميأهمية است 
ً
قة مع عل ضمان تنفيذ عمله بطريقة منسّ  ا

  ينفذها الاتحاد الدول  
  مجال  الاستدامة المالية و   ، المبادرات الأخرى الت 

  حشد واللجنة الدولية، والجمعيات الوطنية، فن
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اتيجر  المقبلة عل ضمان استمرار عمل    4الموارد المحلية.    أن تساعد دورة التخطيط الاست 
    المركز ولذلك، ينبعن

 تكامل   فن
ساق

ّ
  هذا المجال. وسيساعد ضمان    وات

   نواتجهو   المركز نطاق عمل  لرؤية واضحة  مع الجهود الجارية فن
ّ
دة بوضوح،  المحد

  مجال القطاع الخاص والتعاون والتنسيق
  عل نطاق ، عل تعزيز التنسيق  الحركة  نطاقعل    والمتعلقة بتعزيز القدرات فن

عاتالاستثمارات الموجّ وتحقيق أقض استفادة من الحركة    مجال جمع التتر
 5. هة إل تنمية قدرات الجمعيات الوطنية فن

 إطار تنمية القدرات بشأن عمل المسار 

 ،  2026و  2025خلال عام   
ّ
 إطار   المركز   أعد

ً
  مجال    ا

  تحديد مستوى نضج الجمعيات الوطنية فن
يهدف إل المساعدة فن

وفرص   والأدوات  ات  الختر إل  الوصول  وتنسيق  المناسب،  الدعم  مع  الوطنية  الجمعيات  ومواءمة  عات،  التتر جمع 
العمل، جرى     إطار هذا 

عات    ياناتب  توحيد الاستثمار. وفن التتر البيانات وإعداد  نظام    المستقاة منقدرات جمع  قاعدة 
عات )لتمارين المقارنة المرجعية  من  و ،  (FDRS)  الدول    التقارير عل نطاق الاتحاد  (، IFLFلمنتدى الدول  لقيادة جمع التتر

 البحوث المكتبية. ويُستخدم هذا التحليل لتصنيف الجمعيات الوطنية وفقمن  و 
ً
  مجال    ا

لمستوى نضجها وإمكاناتها فن
عات، ولتحديد   . مة بما يتناسب مع احتياجاتها مسارات التنمية المصمّ جمع التتر

    المركز أدمج  و 
ً
  مجال    المحلية  قدراتالنموذج الصليب الأحمر السويشي لتنمية  أيضا

عات من القطاع الخاص،  فن جمع التتر
 
ّ
 ر نهجالذي يوف

ً
 منظم  ا

ً
اك القياد  ا عات، اتيشمل إسر  اتيجيات، واختيار قنوات جمع التتر

، وتقييمات السوق، ووضع الاست 
، والأنشطة  اكات الصليب الأحمر السويشي، والتعاون الإقليم  للاتحاد الدول  والرصد، وإعادة الاستثمار. ومن خلال سر 

  يدعمها 
 المركز  الت 

ّ
  ،جمعية وطنية  30ت نحو  ، تلق

 حالي   أو تتلق ّ
ً
  ،ا

ً
كاء آخرون نماذج  و من خلال هذا النهج.  دعما اعتمد سر 

 مماثلة، من بينهم الصليب الأحمر السويدي. 

م بشأن عمل المسار 
ّ
 شبكات التعل

التابع    بشأن  عملالواصل مسار   م 
ّ
التعل الدول     —   للمركز شبكات  الاتحاد  السويدي وبدعم من  الأحمر  الصليب  بقيادة 

عات الإقليمية  عات عل   —وشبكات جمع التتر   مجال جمع التتر
 الحركة.   نطاقتعزيز القدرات المهنية فن

: و   تشمل أبرز الإنجازات ما يل 

   : على المستوى العالم  تبادل المهارات  
ّ
ظ
ُ
عات منذ عام من   مجال جمع التتر

ت ثلاث فعاليات عالمية لتبادل المهارات فن
  المتوسط ، جمعت  2019

ر تنظيم فعالية عالمية أخرى  جمعية وطنية. ومن المقرّ   70مشارك من نحو    200أكتر من    فن
  عام 

 . 2027لتبادل المهارات فن

  عام    : على المستوى الإقليم  تبادل المهارات  
  أديس أبابا وروما وبانكوك  المركز    ، دعم2025فن

عات فن فعاليات لجمع التتر
عاتآسيا والمحيط الهادئ للمتخصّ   منطقةشبكة  )استضافتها     جمع التتر

ن فن    من المتخصّ   327(، بمشاركة  صي 
ن فن صي 

عات يمثلون    جمعيات وطنية.  104جمع التتر

ن ممارسالمجتمع   كات )ضمن مجتمع    : ي  عات من الش  عات الفردية وجمع التتر   تركز عل التتر
واصلت الشبكات النشطة الت 

ن  المخصّ   الممارسي  لالأوسع  المعارف 6الموارد   حشد ص  تبادل  الاجتماعات   (  خلال  من  الممارسات  وأفضل  والفرص 
ونية والندوات  المنتظمة.  الإلكت 

 
ها من مصادر    حشد تشمل الاستدامة المالية تعزيز   4 عات، والخدمات المحلية المدفوعة، وغت  الموارد المحلية من خلال جمع التتر

 الدخل المتولدة محلي
ً
  القدرات  ا

، مع تعزيز تنوي    ع مصادر الدخل، والإدارة المالية السليمة، والاستخدام الفعال للأصول، والاستثمار فن
  تدعم القدرة عل الصمود والاستدامة والنمو عل المدى الطويل.  المؤسسية

 الت 
  عل سبيل المثال، تعمل مبادرة تحالف   5

ن العمل الإنساتن   يقودها الصليب الأحمر الهولندي بالتعاون مع الصليب الأحمر  توطي 
، الت 

عات المحلية   التتر ن عل جمع  كت 
المالية، مع الت  السويشي، عل دعم مجموعة من الجمعيات الوطنية الأفريقية لتعزيز استدامتها 

 الموارد.  حشد و 

 عضو   2276الموارد الذي يستضيفه الاتحاد الدول     حشد يضم مجتمع   6
ً
   173من    ا

ّ
 ر منتدى نشطجمعية وطنية، ويوف

ً
ن    ا م بي 

ّ
للتعل

عات. و   الأقران وتبادل  التتر   مجال جمع 
  هذه المنصة باعتبارها وسيلة للتواصل بشأن    المركز شارك  يالمعارف العملية فن

بنشاط فن
 أعماله. 
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  مجال    دبلوم
ن
عات: ف اكة مع معهد    جمع التير ي   الأعمال بالش  دبلوم الصليب    تقديم ، واصل الاتحاد الدول   ةالمستدام  ةالخت 

  عام  
عات. وفن التتر إدارة جمع    

فن الأحمر  العام  2026الأحمر والهلال  ، وهو 
نامج،   للتر فيهالثالث  المشاركة  باب  تح 
ُ
 عالمي  ف

ً
الأول،    ا   22اختت     إذ للمرة 

 مشارك
ً
ن    ا  متقدم  84من بي 

ً
 ،  ا

ً
 خريج  31إل شبكة تضم    مستندا

ً
 الدفعاتمن    ا

ن   يمكنكم الاطلاع علالسابقة. و    شهادات المشاركي 
 . 2026دفعة عام  فن

ونيةالندوات    من   سلسلة   عام    : الإلكير
 برنامج  المركز ، أطلق  2026فن

ً
 تعليمي   ا

ً
  ا

نت يتألف من    ء جز   15عتر الإنت 
ً
ن الجدد  ا ن والمتطوعي  ، ويستهدف الموظفي 

عات، وكذلك كبار القادة الذين يسعون إل     مجال جمع التتر
تعزيز فهمهم  فن

مجال   
وقد    شد ح  فن متالموارد. 

ّ
ظ
ُ
ونية  ن الإلكت  العام،   الندوات  مدار  عل 

ها  و   تيست 
ّ
عات من الجمعيات الوطنية ومن  تول   مجال جمع التتر

ممارسون فن
عات الأوسع نطاق  قطاع جمع التتر
ً
ونيةالندوات    تعرض. و ا    الإلكت 

ُ
عات والن هج  مقدمة عن المبادئ الأساسية لجمع التتر

    المواضيعالعملية ذات الصلة بالحركة. وتشمل  
عات، والأخلاقيات فن اتيجية جمع التتر

عات، وتطوير    مجال  است  جمع التتر
 
ّ
  حشد منصة مجتمع  ر التسجيلات والمواد الداعمة من خلال  مصادر الدخل المحلية الرئيسية من القطاع الخاص. وتتوف

 . الموارد 

عات، و و    تواصل هذه المبادرات مجتمعة تعزيز المعارف المتعلقة بجمع التتر
ن الأقران عل  التأهيل المهتن م بي 

ّ
  نطاق ، والتعل

ن الاستدامة المالية للجمعيات الوطنية.    تحسي 
 الحركة، مع دعم الهدف الأوسع المتمثل فن

 
 
اتيجر  ه التوج عات : 2الاسير  تنسيق جمع التير

ع 
ّ
 يحركة  إل  القرار    يتطل

ّ
 الموارد قيمة أكتر من خلال التعاون    حشد ق فيها  حق

ّ
من    قه المكونات مقارنة بما يمكن أن تحق

 خلال  
ّ
 الجهود الفردية. ويقرّ بأن المزي    ج الفريد الذي تتمت

ّ
  الحضور ع به الحركة، والمتمث

المحل  والانتشار    عل الصعيد   ل فن
 الموثوقة والولايات المتكاملة، يتيح فرص  والهوية العالم   

ً
   ا

ُ
 هج أكتر تنسيقلاعتماد ن

ً
عات دعم  ا   جمع التتر
 فن

ً
.   ا  

  للعمل الإنساتن
  بيئة

ية  أعمال    وفن ايد فيها المنافسة والتطور خت  ن  تت،  تت 
ّ
 الجهات المانحة  ع  وق

ا
   حلول

ّ
تحقيق  عل    مرتكزة سقة وفعالة و مت

  مواجهة االأثر 
 لتحديات المعقدة. فن

 
ّ
  هذا السياق، يتمث

كة لجمع    المركز ل دور  وفن ن مكونات الحركة، وتيست  فرص إطلاق مبادرات مشت    تيست  التعاون بي 
فن

 
ُ
اتيجية، ودعم الن اكات الاست    ذلك النداءات الطارئة، والحملات العالمية، والش 

عات، بما فن   يمكن أن هج المنسّ التتر
قة الت 

 
ا
 إضافي  تولد دخل

ً
 صمخصّ   ا

ً
   ا

ّ
التكامل، واهتمامات  لمواضيع محد للحركة، من خلال الاستفادة من  المانحةدة  ،  الجهات 

كة  7. والأولويات الإنسانية المشت 

 وقد  
   تعترّ

ّ
  هذا المجال خلال عام   التقد

عات، إل جانب عدم وضوح  بسبب    2026و  2025م فن تزايد صعوبة بيئة جمع التتر
  الوقت نفسه، أعربت بعض الجمعيات الوطنية عن تفضيلها  

ن مكونات الحركة. وفن الأدوار والمسؤوليات والأولويات بي 
ايأن   القدراتلمركز  عظ   الخاص  المحلية  الأولوية لدعم تنمية  القطاع  عات من  التتر   مجال جمع 

إيلاء  مما أدى إل  ،  فن
عات التعاونية. ل اهتمام أقل   مبادرات جمع التتر

كة، لم تنتقل أيّ و  عات بصورة مشت  منها إل مرحلة التنفيذ.   عل الرغم من استكشاف خمس فرص محتملة لجمع التتر
  أوكرانيا، جرت مناقشات بشأن إمكانية إطلاق حملات  

عات بالعملات المشفرة للاستجابة فن وعقب نجاح حملة جمع التتر
  ذلك السودان وميانمار، لكنها لم تتحوّ للاستجابة تعاونية 

 ل إل مبادرات فعلية. لأزمات إنسانية أخرى، بما فن

  مجال    Dalberg  مؤسسةأجرته    ذيالمستقل ال  الاستعراضوخلص  
     حشد إل أن التعاون فن

الموارد يكون أكتر فعالية فن
 
ّ
 دة،  ظروف محد

ا
   بدل

ً
   من اعتماده نهجا

ً
اضيا  افت 

ّ
 . وأوصت بأن تحد

ّ
  يُتوق

ع  د مكونات الحركة بصورة أوضح الحالات الت 
 
ّ
  يحق

عات والحالات الت   فيها تنسيق جمع التتر
ّ
 فقت مكونات الحركة عمومق فيها هذا التنسيق قيمة ملموسة. وات

ً
مع هذا    ا

عات يعتمد عل وجود مواءمة     مجال جمع التتر
مسبقة، وأدوار ومسؤوليات   ميدانيةالاستنتاج، مؤكدة أن التعاون الفعال فن

ك للأهداف والنتائج المتوقعة.   واضحة، وفهم مشت 

 

 
    ملحقال  ينصّ  7

ن لعام    2القرار  ب  الثاتن تنسيق مبادرات لاحقة وعمليات  "   لمركز بغرض، عل إنشاء ا 2017الصادر عن مجلس المندوبي 
عات وتيست  وتنسيق عملية تدريب وتنمية   التتر   جمع 

  تتولاها الحركة بشكل عام، وتبادل أفضل الممارسات فن
عات الت  التتر جمع 

عات داخل الحركة ن بجمع التتر ن المعنيي  ح قاعدة لتحقيق كفاءة  " إضافة إل ذلك،  و .  قدرات الموظفي    المقت 
اضن سيشكل المركز الافت 

اتيجيات   است  ، ودعم وضع  بشكل جماع  العالمية  اكات  الش  آفاق  واستكشاف  السوق،  عات، والحصول عل معلومات  التتر جمع 
 
ّ
 ". م عل الصعيد المؤسش  لتبادل أفضل الممارسات والتعل

  بتعليمك، "
بعض التجارب لا تكتفن

ك  
 "بل تغي 

-Fernando Perezالسيد  

Ordoyoدبلوم  يحمل ، طالب     
فن

عات  مجال الصليب  منجمع التتر

  
 الأحمر الإسباتن

https://ifrcorg.sharepoint.com/:v:/s/ROE/IQDuZ2Vt_0lQRo3NF0y2-wJtAYOlTjsQD9yZHr15s8B7_a0?email=lauren.ellis%40ifrc.org&e=e2BoKq&xsdata=MDV8MDJ8bGF1cmVuLmVsbGlzQGlmcmMub3JnfGZiYjY5MzQzNmI3YTRhNTM5YWM1MDhkZTc4MmQ3NGEzfGEyYjUzYmU1NzM0ZTRlNmNhYjBkZDE4NGY2MGZkOTE3fDB8MHw2MzkwODAzMzM4MDE5MTUyMjd8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=SEkwSEM0cTJUWmZvb0NGbExZb2ljSU1XWDgxYkN6aDRXR3FQVUhrcmo2ND0%3d
https://ifrcorg.sharepoint.com/:b:/r/sites/THEHUB/Shared%20Documents/3.%20Capacity%20development%20coordination/Learning%20and%20networks/Webinar%20series%202025-26/Webinar%20Series%202026/Fundraising%20Hub%20Webinar%20Series%202026%20-%20Schedule.pdf?csf=1&web=1&e=oIMhKU
https://communities.ifrc.org/group/650c1a37ae10b37cd07bc247/documents?limitTo=allDocuments&groupId=650c1a37ae10b37cd07bc247&sortBy=newDocuments&folder=6a0b020d8bd88b4efb956912
https://communities.ifrc.org/group/650c1a37ae10b37cd07bc247/documents?limitTo=allDocuments&groupId=650c1a37ae10b37cd07bc247&sortBy=newDocuments&folder=6a0b020d8bd88b4efb956912
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  التوج

 ةالرقمي الوسائل: 2ه التمكينن

  عام  
،  المركز ، أطلق  2021فن   من الاتحاد الدول 

منصة  ال ، بدعم مال  وقيادي من الصليب الأحمر السويشي وبدعم تقتن
عات   عات    iRaiserالرقمية لجمع التتر الحركة ودعم مبادرات  نطاق  الرقمية عل  بالوسائل  بهدف تعزيز قدرات جمع التتر
عات المنسّ   القة  جمع التتر

ّ
ة  وتستند    دة البلدان. متعد اتيجية للفت   هذا الأساس، من خلال  إل   2026–2025الخطة الاست 

عات    بالوسائل  وضع جمع التتر
ا
 تمكيني  الرقمية باعتباره عامل

ً
اتيجي  ا  است 

ً
 أوسع نطاق  ا

ً
، وزيادة  الجهات الداعمةلتعزيز تفاعل    ا

  مجال قدرات ال، وتنمية الدخل
عات. فن  جمع التتر

 اعتبار و 
ً
مليون فرنك سويشي منذ    48، وجمعت مجتمعة أكتر من  المنصةجمعية وطنية إل    39ت  ، انضمّ 2026من عام    ا

  .  
  والصليب الأحمر اللبناتن

  قادتها جمعية الصليب الأحمر الأوكراتن
ة من النداءات الطارئة الت  إطلاقها، مع مساهمات كبت 

الوطنية   الجمعيات  ن ملا   3.8وجمعت  من خلال    يي  عام  المنصة  فرنك سويشي    
من  2025فن فرنك    4، وأكتر  ن  ملايي 

  عام  
ايد،    2026سويشي فن ن جمعية وطنية إضافية    30توجد نحو    إذ حت  وقت إعداد التقرير. ولا يزال الاهتمام بالمنصة يت 

  مراحل مختلفة من التقييم أو التنفيذ.  
بذلو فن

ُ
   كذلك  ت

ّ
  لا تزال تحد

  جهود لمعالجة القيود المتعلقة ببوابات الدفع، الت 
 بعض الأسواق. إل نضمام الا من 

عات  لزيادة  و  التتر جمع  نمو  طوّر  بالوسائل  تشي    ع  ح  المركز الرقمية،   مقت 
ً
   ا

ّ
)يرك مجالات:  ثلاثة  عل  قدرات  1ز  تعزيز   )

عات     مجال جمع التتر
م والاستثمار؛ )بالوسائل  الجمعيات الوطنية فن

ّ
التنسيق والتعل توفت  دعم و (  2الرقمية من خلال 

  تطوير 
ك للتسويق الرقم  للمساعدة فن   الأسواق ذات الإمكانات العالية؛ )  عملية   مشت 

عات فن تطوير واختبار و (  3جمع التتر
  مجال ممارساتالنماذج وأفضل المنتجات و ال

عات   فن   الرقمية بالوسائل جمع التتر
يمكن تكييفها وتوسيع نطاقها عل  الت 

 الحركة.  نطاق

 8جمع البيانات وتحليلها -2

  التوجّ   باعتبار 
إل تعزيز الوصول إل بيانات  هذا التوجّه  هدف  يللقرار،    الأساسية  النواتج  أحد   لبياناتبا  الخاص  ه التمكيتن

عات وتحليلها واستخدامها عل      نطاقجمع التتر
ّ
عات من خلال    ل أهدافهالحركة. وتتمث   وضع خط أساس لأداء جمع التتر

فن
عات عل      نطاقالمقارنة المرجعية العالمية، ورصد الاتجاهات المتعلقة بجمع التتر

ّ
خاذ القرارات القائمة  الحركة، ودعم ات

عات و  اتيجية الرامية إل تعزيز أداء جمع التتر
  السوق.  حمايةعل الأدلة والاستثمارات الاست 

 حصة الحركة فن

 
ّ
حرز تقد

ُ
عات وجودتها من خلال وقد أ ن توافر بيانات جمع التتر   تحسي 

المنتدى الدول    يجريه ذيالأقران ال استعراضم فن
عات )  ( وينسّ IFLFلقيادة جمع التتر

ّ
. وتوف  قه الاتحاد الدول 

ا
لأداء جمع    ر عملية المقارنة المرجعية الآن صورة أكتر شمول

عات واتجاهاته عل      نطاقالتتر
ّ
ات الجهود لإدماج عملية  بذل مزيد من  إل  تزال هناك حاجة  خاذ  الحركة. ومع ذلك، لا 

  عمليات القيادة والتخطيط والاستثمار. 
 القرارات القائمة عل البيانات بصورة أكتر منهجية فن

   بوصفهبالبيانات  الخاص  ه  التوجّ   تحديد ، جرى  2026و  2025وخلال عام   
ا
 تمكيني  عامل

ً
   ا

ا
   شامل

ّ
ات خاذ القرارات  يدعم 

  توجيه  
اتيجية ويسهم فن    وضعالاست 

ُ
ات  1هج استثمارية طويلة الأجل. وشملت المجالات ذات الأولوية: )ن ( وضع مؤسر 

لتتبّ  رئيسية  تنمية  أداء  مبادرات  أثر  مجال  قدرات  الع    
)فن الوطنية؛  الجمعيات  تنفذها    

الت  عات  التتر تحديد  و (  2جمع 
  وسع الأالحركة منهجيات جمع البيانات وتحليلها عل نطاق 

ّ
  تتطل

  المجالات الت 
 ب تنسيقفن

ً
 عالمي ا

ً
 . ا

  عام  و
الدولية  35، شاركت  2025فن الدول  واللجنة       ، جمعية وطنية، إل جانب الاتحاد 

الأقران، وأفادت   استعراضفن
. ومن المقرّ   11.4مجتمعة عن دخل قدره   ختتمر أن  مليار دولار أمريك 

ُ
، وكانت قد شملت   2026عملية عام    ت   سبتمتر

فن
 جمعية وطنية وقت إعداد التقرير.  25

. فقد انخفض التمويل العام بنحو    ملحوظ  تشت  النتائج الأولية إل حدوث تغت ّ و   
  مشهد تمويل العمل الإنساتن

     22فن
فن

 عام   
ن  ، ويُعزى ذلك أساس2025و  2024المائة بي 

ً
. و  ا   صفوفإل انخفاض التمويل الحكوم 

الإنسانية الفاعلة  الجهات    فن
غ عنها ملحوظة بشكل خاص لدى برنامج الأغذية العالم  )

ّ
  المائة(، ومفوضية    28الرئيسية، كانت الانخفاضات المُبل

فن
ن )   المائة(، والحركة ) 32الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئي 

  المائة( 23فن
 . فن

الخاص بنحو   القطاع  الدخل من  المقابل، نما    
ة نفسها، مدفوع  6وفن الفت  المائة خلال    

 فن
ً
عات    ا تتر بزيادة  ة  بدرجة كبت 

ى  الجهات المانحة كات بنسبة منح  ، و والهبات  يا الوصاو ،  الكتر عات الفردية. وانخفض الدخل من الش  المؤسسات، والتتر
1.4  

ا
  المائة، مسجل

عات المنتظمة مستقر  فن ن ظل الدخل من التتر   حي 
اجع، فن  بذلك السنة الثالثة عل التوال  من الت 

ً
إل   ا

عات  ، رغم أنه لا يزال يمثل أكتر مصدر للدخل من القطاع الخاص. وتؤكد هذه الاتجاهات أهمية تعزيز جمع التتر حد كبت 
  الاستدامة المالية طويلة الأجل عل  

 الحركة.  نطاقمن القطاع الخاص، وتنوي    ع مصادر الدخل، والاستثمار فن

 
   التوجّ وكذلك " 8

   ": البيانات3ه التمكيتن
اتيجية  الوارد فن ة  المركز است   . 2026– 2025للفت 
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3-    
ن
عاتمجال الاستثمار ف  9جمع التير

 دعا القرار أيض
ً
   ا

ّ
 مكونات الحركة إل إنشاء آلية للاستثمار توف

ا
   ر تمويل

ً
عات، وتضمن أن    طوير عمليةلت  مبدئيا جمع التتر

، "الاستثمار من أجل النمو"،  4تستند قرارات الاستثمار إل البيانات والأدلة وتحليل السوق. وينبع هذا الطموح من المبدأ  
   الذي يقرّ 

ّ
  عل المدى الطويل يتطل

 ب استثمار بأن تحقيق الاستدامة المالية والأثر الإنساتن
ً
 مدروس  ا

ً
  قدرات وكفاءات   ا
فن

 الموارد.  حشد 

ة   الفت  أحر 2026– 2024وخلال  المركز ،     ز 
ّ
 متقد
ً
   ا

ّ
ترك للاستثمار  آلية  واختبار  تصميم    

الجمعيات  فن قدرات  تعزيز  ز عل 
 
ّ
عات من القطاع الخاص. ويتمث   مجال جمع التتر

  دعم تطوير مصادر دخل مستدامة ويمكن التنبؤ  الوطنية فن
ل هدفها فن

اتيجية  ن الجمعيات الوطنية من القيام باستثمارات است  عات، ولا سيما    من أجل زيادة بها ومرنة، من خلال تمكي  جمع التتر
عات من المصادر الخاصة المحلية.   جمع التتر

  الاستدامة المالية لو 
  تعزيز القدرة  فرادى اي  هدف هذا النهج إل الإسهام فن

الشاملة للحركة  لجمعيات الوطنية، وكذلك فن
 عل الصمود. وإدراك
ً
  ذلك صندوق تنمية القدرات التابع للاتحاد الدول   من المركز    ا

لوجود آليات استثمار تكميلية، بما فن
(CBF( الجمعيات الوطنية  

 الاتحاد الدول  واللجنة الدولية للاستثمار فن
ن ك بي 

 NSIA( والتحالف المشت 
ّ
عل    المركز ز  (، رك

عات التتر جمع  مبادرات  تدعم    
الت  للتوسّ   المحلية   الاستثمارات  الدخل  القابلة  ذات  البلدان    

فن الخاصة  المصادر  من  ع 
 المتوسط والمرتفع. 

ن  حة مع الأهداف الأوسع لتوطي      وإضافة إل دعم نمو الدخل، تتماش  الآلية المقت 
، من خلال تعزيز قدرة  العمل الإنساتن

التمويل من المصادر  عل  عل المدى الطويل    ها اعتماد  الحد من الموارد داخل أسواقها و   حشد الجمعيات الوطنية عل  
استثمر   المفهوم،  هذا  ولاختبار  السويشي  المركز الخارجية.  الأحمر  والصليب  ويجر   التن الأحمر  الصليب  مع  بالتعاون   ،

   406  000والمكتب الإقليم  للاتحاد الدول  لأوروبا، أكتر من  
ّ
ن ترك   مبادرتي 

عات  فرنك سويشي فن زان عل تطوير برامج التتر
وع  ر تنفيذ الفردية. ومن المقرّ    الرب  ع الرابع من عام    يتر  تجر   مش 

  000إل نحو    ات، ليصل إجمال  الاستثمار 2026ثالث فن
 فرنك سويشي.   625

 واستناد
ً
 مفهومال   جدوى   إل إثبات  ا

ّ
  عام     د من، الذي تأك

نموذج    صُمّم ،  2026و  2025خلال حالات الاختبار الثلاث فن
 
ّ
ن المنح  جديد. ويتأل ن  للسداد،  والتمويل الدوار القابل  ف هذا النموذج من آلية هجينة تجمع بي 

ّ
الجمعيات الوطنية بما يمك

 
ا
عد عامل

ُ
ت   
الت  الفردية،  عات  التتر   

فن أساسية  بصورة  الاستثمار   مساهم  من 
ً
     ا
سسفن

ُ
أ القطاع    إرساء  من  عات  التتر جمع 

 تحقيق الاستدامة المالية.  ومن ثم الخاص، 

 الاستنتاجات والتوصيات (3

  للاتحاد الدول  واللجنة الدولية والجمعيات الوطنية، بتوجيه من اللجنة التوجيهية ومن  
، ينبعن ن ن المقبلي  عل مدى العامي 

:  القيام، المركز خلال   بما يل 

المبادئ   -1 تأكيد   وإعمالها إعادة 
ّ
المحد والظروف  السياقات  تحديد  خلال  من   ، 

ّ
يحق   

الت  ن  دة  بي  التعاون  فيها  ق 
  فيها السع  

  ينبعن
 إل هذا التعاون.  بنشاط مكونات الحركة أكتر قيمة، والت 

ة   -2 اتيجر  للفت  ، ونموذج تمويله، ودوره  المركز لتوضيح حوكمة    2028–2027الاستفادة من عملية التخطيط الاست 
م وت 

ّ
  ذلك استكشاف ترتيبات   طوير عمليةالمستقبل  باعتباره منصة تمكينية للتعاون والتعل

عات، بما فن جمع التتر
  المستقبلالاستضافة 
 . فن

 : ما يل  ضمان تطوير المبادرات القائمة، وبشكل خاص في -3

    (أ 
عات من القطاع الخاص لمجال  الاستثمار فن الجمعيات الوطنية، بما يتماش  بشكل وثيق    صالح جمع التتر

  مجال الاستدامة المالية و 
 الموارد المحلية، حشد مع الدور القيادي الذي يضطلع به الاتحاد الدول  فن

 : معوعل نطاق أوسع،  

عات  عملية  تطوير   (ب التتر الرقم   بالوسائل  جمع  التحول  اتيجية  است  مع  وثيق  بشكل  يتماش   بما  الرقمية، 
 .  للاتحاد الدول 

4-    
فن عل    استعراضالإسهام  القائمة  الاستثمار  و   نطاقآليات  عات  التتر جمع  تدعم    

الت  الموارد    حشد الحركة 
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   المركز والاستدامة المالية، ومواءمة استثمارات  
ّ
عات من القطاع الخاص بما يحق   جمع التتر

ق أقض قدر من  فن
 .  الاتساق والكفاءة والأثر الجماع 

عات  -5   مجال جمع التتر
دعوة الجمعيات الوطنية والاتحاد الدول  واللجنة الدولية إل زيادة دعمها لتنمية قدراتها فن

  توتنويعها   من المصادر الخاصة
جمع    عملية  طوير ، من خلال تشجيع أو تيست  الاستثمار السنوي المنتظم فن

عات   من المصادر الخاصة لدى الجمعيات الوطنية. المحلية  التتر


