
 

  
 

 

 

 التنسيق داخل تنفيذ الاتفاق بشأن

 الحركة لتحقيق أثر جماع  

 (2.0)اتفاق إشبيلية 

 

(  2022لعام   8)القرار رقم  ن  الصادر عن مجلس المندوبي 

 

 تقرير مرحل  

 2026أكتوبر 
 

 

  

 للصليب الأحمر   اللجنة الدوليةوثيقة من إعداد 

 بمساهمة  ،  الاتحاد الدول  لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر و 

  فريق الدعم الاستشاري لاتفاق إشبيلية من 
   2.0الجمعيات الوطنية الممثلة ف 

 

AR 
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 تقرير مرحل  
 

 لتحقيق أثر جماع   تنفيذ الاتفاق بشأن التنسيق داخل الحركة

 ( 2.0)اتفاق إشبيلية 
 

 موجز عرض 
اعتماد   أرب  ع سنوات من  أثر جماع  بعد  لتحقيق  الحركة  التنسيق داخل    مجلس    (2.0اتفاق إشبيلية  ) الاتفاق بشأن 

ف 
ايدة  ل  يتحو    تفاقالا ، أصبح  2022المندوبي   لعام   الحركة الدولية للصليب  عل مستوى    معتادة  ممارسةإل  بصورة مت  

ات   ظهر الختر
ُ
ة أنه عندما    المستخلصةالأحمر والهلال الأحمر )الحركة(. وت الجمعيات الوطنية   تؤديمن السياقات الأخت 

 كميس    المضيفة دورها 
ُ
 ، وت

 
رة  م  نظ

 
  وقت مبكر، وتظل  مؤتمرات القمة المصغ

اتيجر     ف  ، يصبح  فاعلةآليات التنسيق الاست 
كاء ال   سر

 الحركة أكتر قدرة عل مواءمة الأولويات، وتكييف القرارات مع الظروف المتغت   ف 
 
  . ة، وتقديم استجابة أكتر اتساقا

  التأهب و  أسهموبالمثل، 
  الثقة والقيادة الجماعية بناء الاستثمار ف 

  تكرار هذه   ف 
تنسيق أكتر فعالية داخل الحركة، وينبغ 

  مختلف السياقات.  منتظمةالممارسات بصورة 
 ف 

  و 
 يُ   ينبغ 

 
إذ يعتمد نجاحه عل    بعينها،  مؤسسة واحدة تقع عل عاتق  باعتباره مسؤولية    2.0نظر إل تنفيذ اتفاق إشبيلية  ألّ

ام الجماع  لجميع مكو   يكة، والاتحاد  ها  نات الحركة، بما فيالالت   الجمعيات الوطنية المضيفة، والجمعيات الوطنية السر
 (. اللجنة الدولية(، واللجنة الدولية للصليب الأحمر )الاتحاد الدول  الدول  لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر )

  و 
م هذا التقرير المرحل  الثان 

 
، وذلك  لأغراض الاطلاع 2026إل مجلس المندوبي   لعام   2.0تنفيذ اتفاق إشبيلية  عنيُقد

  نوفمتر  ا ، و 2022الصادر عن مجلس المندوبي   لعام    8متابعة للقرار رقم  
م ف 

 
د
ُ
يستند  و .  2024لتقرير المرحل  الأول الذي ق

  كذلك 
  التقرير النهان 

ناتالتعاون و تعزيز التنسيق  عن إل الاستنتاجات والتوصيات الواردة ف  م   بي   مكو 
 
د
ُ
الحركة، الذي ق

 . 2024إل مجلس المندوبي   لعام 

ة إعداد هذا التقرير بيئة إنسانية سريعة  و  صفت،  التغت   شهدت فت 
 
اعات المسلحة    ات ايد الاحتياجات، وارتفاع عدد الت   بت  

امن مع. وبتزايد القيود عل الموارد   ، إل جانب والاضطرابات الداخلية والكوارث والأزمات الأخرى صت   ، ذلك  الت  
 
العديد    قل

كاء المن منظمات الأمم المتحدة والمنظمات غت  الحكومية الدولية بل وحت        سر
ها، مما  توقفأعملياتها أو  نطاق  الحركة،    ف 

  كثت  من الأحيان إل ترك المجتمعات
  الوقت  الضعيفة    المحلية  أدى ف 

، يستمر دور الجمعيات  ذاته دون دعم كاف. وف 
يكة ومستوى        مشاركتها الوطنية السر

،  ف   التغت  
 
  حي   تعمل أخرى عل توسيع  إذ يقل

ص بعضها نطاق عملياته الدولية، ف 
. و   هذه الاتجاهات ضغوطفرضت  مشاركتها عل المستوى العالم 

 
  لا يتعي      ا

ة عل الجمعيات الوطنية المضيفة، الت    كبت 
 
 
أيضا بل  المؤسسية،  ومصداقيتها  القائمة  الخدمات  عل  الحفاظ  فقط       عليها 

ف  ايدة  المت   للاحتياجات  الاستجابة 
   المحلية  المجتمعات

 
  من قل

  تعان 
 ة الخدماتالت 

 
ايد، تت إل الجمعيات الوطنية    المحلية  جه هذه المجتمعات. وعل نحو مت  

 
 
التطورات تشكيل    طلبا عيد هذه 

ُ
إنسانية أخرى. وت انسحاب جهات فاعلة  يُن  الطريقةللمساعدة مع    

 الت 
 
العمل  ظ بها  م 

 الجماع  للحركة. 

  يونيو    2.0ومنذ اعتماد اتفاق إشبيلية  
مبادرة    عن انتهاء   2024مجلس المندوبي   لعام    أعلن، ولا سيما منذ أن  2022ف 

ناتالتعاون  و تعزيز التنسيق      بي   مكو 
 
 الحركة كمبادرة مستقل

 
ايد عل إدماج  ة، رك زت جهود التنسيق داخل الحركة بشكل مت  

إشبيلية   الممارسات  2.0اتفاق    
قة  ف 

 
المتعل بي   عام ةالحوكمو   ة الإدار بالعمليات و   الاعتيادية  المحرز  التقدم  خ 

. وقد رس 

عام    2024 إشبيلية    2026ومنتصف  العمل     اعتبارهب  2.0اتفاق  د الحركة.  داخل    لتنسيقلالإطار  المسار   ويتجس  هذا 
 مواءمة أوضح وأكتر  تحقيق    من خلال العامالإيجانر  

 
برامج  أدوات التنسيق و  من حيث 2.0مع إطار اتفاق إشبيلية  تنظيما

 
 
   ترسيختعزيز  و خاذ القرار،  التدريب وممارسات ات

 
 ،  داخل الاتحاد الدول  واللجنة الدولية  الاتفاق مؤسسيا

ا
تزايد  عن    فضل

اف بالدور        كميس    الوطنية المضيفة  اتللجمعي  الرئيس  الاعت 
   ف 

 الحالات الت 
 
   استجابة جماعية من الحركة.   بتتطل

 
  ويتجل

  من جملة أمور أخرى، ذلك
  عدد اتفاقات   ةالكبت  الزيادة ، ف 

  القطري، الصعيد الحركة عل  داخل تنسيقالف 
تضاعف  الت 

ة الخلال عددها   اتفاق 40إل ما يقارب  20من  لتقرير المشمولة بافت 
 
 . ا

ات المستقاة من السياقات     تعزيز    الميدانيةوتشت  الختر
  بعض الحالات، ف 

ة إل أن تحسي   التنسيق قد أسهم، ف  الأخت 
 التكامل وتحقيق استخدام أكتر اتساق
 
بعد بيانات أو    ها للموارد المتاحة. ومع ذلك، لا تزال هذه الآثار متفاوتة، ولم تدعم  ا

ظم
ُ
  الكفاءة أو الأثر الجماع  بصورة  ن

  لإثبات مكاسب ف 
 . منتظمةرصد قوية بما يكف 
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استمر  نفسه،  الوقت    
أوجه  وف  ر  مكو    تطو  جميع  بي    المضيفة التعاون  الوطنية  الجمعيات  ذلك    

ف  بما  الحركة،  نات 
الدولية واللجنة  الدول   والاتحاد  يكة 

السر الوطنية  مع  والجمعيات  القيادات،  ،  مستوى  عل  اتيجر   الاست  الحوار  تعزيز 
   أكتر عملية   تعاون  عتماد وا

 
فا   عدد من السياقات  المع    وتكي 

ل ،  الميدانيةسياق عل المستوى القطري. وف  هذا التعاون   تحو 
 
 
كة وأهداف الاستجابة،    سابق فاق  إل ات    تكامل أكتر فعالية   أوضح للأدوار، وتحقيق   وتحديد بشأن الأولويات المشت 

 
  دعما

 . للجمعيات الوطنية المضيفة

  حي   أن أدوات اتفاق إشبيلية  و
رة  ، مثل  2.0ف 

 
كة واتفاقات  مؤتمرات القمة المصغ الحركة،    داخل  تنسيقالوالبيانات المشت 

ستخدم بصورة أكتر  
ُ
 أصبحت ت

 
ى، فإن    انتظاما   حالات الطوارئ الكتر
   سرعةف 

 
   ساقها ومتابعة تنفيذها استخدامها وات

 
  عمليا

  تفست  الأدوار والمسؤوليات، ومحدودية الاستثمار السياقات  باختلاف   تختلف 
. وتشمل التحديات المستمرة اختلافات ف 

  قدرات الجمعيات الوطنية المضيفة
،    ف  يه  2.0وتفاوت مستوى فهم اتفاق إشبيلية  كميس 

 
 وتبن

ا
عن عدم كفاية    ، فضل

ورصد  الجماعية  ا  تنفيذ   متابعة  امات  عليها لالت   فق 
 
رة  خلال    المت

 
المصغ القمة  التنسيق  مؤتمرات  آليات  من  ها  وغت 

 . اتيجر   الاست 

   شت  وت
 
   المستخلصةالدروس    أيضا

 
فق عليها، بل  من العمليات إل أن نتائج التنسيق لا تعتمد فقط عل توافر الأدوات المت

كاء، و عل  كذلك  التأهب.  درجة سلوك القيادات، ومستوى الثقة بي   السر

ز ثلاث    ةوتتر
 
 زيدمب  مجالات حاسمة تتطل

 
،  : م، وه  من التقد  ا

ا
   أولا

 
 تحقيق أثر جماع  أكتر ات

 
  ذلك تعزيز مواءمة  ساقا

، بما ف 
  ؛لاستجابة الجماعية للحركةلصياغة أوضح ووضع  الميدانيةالأولويات 

 
، بما  وموقفها  الحركة داخل تعزيز التواصل،  وثانيا

     إعداد يشمل القدرة عل  
  السياقات الحساسة أو الت 

ك، ولا سيما ف   خطاب واضح وموجز ومشت 
 
؛ جه نحوها كل الأنظار تت

  ،
 
 عل مستوى ق للموارد، بما يضمن مواءمة الجهود المبذولة المنس   الحشد تحسي   وثالثا

 
 . الحركة وتعزيز بعضها بعضا

ز هذا التقرير خمس نتائج شاملةو  ق أكتر قدر ملموس من1):  ، وه  يتر
 
     2.0التقدم عندما يُدمج اتفاق إشبيلية    ( يتحق

ف 
  آليات التنسيق خلال  لتخطيط  ال

  مؤتمر    عقد يُعد  ( و 2"العادية"؛ )  الحالاتلتأهب وف 
رة خلال الساعات الثمان 

 
قمة مصغ

، من عوامل النجاح    الفعالةالأزمة، إل جانب المتابعة    اندلاع   والأربعي   الأول من اتيجر  من خلال آليات التنسيق الاست 
 3؛ )المهمة

ُ
  ورها  لدالوطنية المضيفة  ات  جمعيلل  ةالكاملالممارسة  عد  ( وت

 
 كميس  عنصرا

 
سلوك القيادات   ( ويظل4؛ )حاسما

ال  و   (5؛ )والحوافز من العوامل الحاسمة لتحقيق تنسيق فع 
 
  الأثر الجماع  تجاوز يتطل

الامتثال    مرحلة  ب تحقيق مكاسب ف 
  ذلك  الميدانيةمواءمة أقوى للأولويات والممارسات    إل للإجراءات والانتقال  

  "، بما ف 
هو منصوص  )كما    "التعاون الوظيف 

  الجزء الثالث من اتفاق إشبيلية  
 (؛  2.0عليه ف 

 
 ويختتم هذا التقرير بتوصيات محد

 
قة دة تهدف إل ترسيخ المكاسب المحق

 
 
 ية قبل دورة إعداد التقارير المقبلة. ومعالجة الثغرات المتبق

 
 
ايد فيه الاحتياجات وتتقل   سياق تت  

، فإن تعزيز التنسيق وتعظيم الأثر الجماع  ليسا مجرد  الإنسانيةص فيه الموارد  وف 
، بل   اتيجيي  

ورة عملية للحفاظ عل قدرة الحركة عل تقديم  يمثلان  هدفي   است  وري ضمان المساعداتض  . ومن الصر 

اف الكامل بالدور المتمت    نا إل ولايات ومستندة، بفعاليةقة أن تكون استجاباتنا منس     الوقت نفسه، مع الاعت 
ة والمتكاملة ف 

   وذلك  .  كميس    للجمعيات الوطنية المضيفة  الرئيس  
تحظ   للحفاظ عل أهمية الحركة، وتعظيم أثرها، وصون الثقة الت 

 . بها 

 

1)  
 
 مة مقد

 
 
  بيئة إنسانية تزداد تعقيدا

صف،  تعمل الحركة ف 
 
اعات المسلحة، بما ف  بارتفاع  وتت اعات    يها عدد الت     طال أمدها الت  

،  الت 
، وتراجع الموارد المالية. لمتعلقة بالصحة العامةا  والكوارث المرتبطة بالمناخ، وحالات الطوارئ  ، والاستقطاب السياس 

هيكلية تحولات  الحركة     ،وتشهد 
 
ضغوطا المضيفة  الوطنية  الجمعيات  تواجه  أهميتها    إذ  عل    الميدانية للحفاظ 

ات  الومصداقيتها، إل جانب     تطرأ عل  تغت 
يكة  دور  الت  السر الوطنية  إذ ومستوى  الجمعيات     مشاركتها، 

 
ص بعضها  يقل

بينما تعمل أخرى عل توسيع نطاق   الدولية،  التنسيق   مشاركتها عملياته  يُعد  السياق،    هذا 
. وف  العالم  المستوى  عل 

ال بي   مكو    الفع 
 
   نات الحركة أمرا

 
، وحماية الحت      أساسيا  

، وضمان عمل قائم عل المبادئ  لتعظيم الأثر الإنسان   
 الإنسان 

رة.  المحلية الأشخاص والمجتمعات يدعمومتكامل، بما   المتصر 

 
 
 للتنسيق داخل الحركة،  2022، الذي اعتمده مجلس المندوبي   لعام 2.0ر اتفاق إشبيلية ويوف

 
 محدثا

 
 معياريا

 
حل   ي، إطارا

ه التكميلية. ويضع الاتفاق الجمعي  1997اتفاق إشبيلية لعام    محل     صميم    الوطنية المضيفة  اتوتدابت 
 داخل  تنسيقالف 

 و الحركة،  
 
   يحد

  الحالات الت 
بد أدوات وآليات تنسيق إلزامية ف 

 
   )استجابة جماعية من الحركة    تتطل

د ف 
 
عل النحو المحد

 (. 2.0من اتفاق إشبيلية    1-4-5المادة  
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إشبيلية   اتفاق  تنفيذ  فإن  بالنسبة    2.0ولذلك،  ة  مباسرر أهمية  والسكان  له  المستضعفي    الأشخاص  من  إل  رين  المتصر 
  الأزمات، إذ  

  جودة.   مساعدة ذاتالتنسيق الناجح إل استجابة أسرع، واستخدام أمثل للموارد، وتغطية أفضل، و   يفض 
ابالنسبة  بالغة  أهمية    التنفيذ يكتس  هذا    وبالمثل، تعزيز دورها  إل    

ف  إذ يسهم  الوطنية،  عيتها    الرئيس  لجمعيات  وسرر
الطويل. وأخت    وتنميتها  المدى   عل 

 
  تعزيز    2.0السليم لاتفاق إشبيلية    التنفيذ   يسهم ،  ا

قدرة الحركة عل تنفيذ عمل  ف 
 
 
وري للحفاظ عل ثقة السلطات والجهات الفاعلة الخارجية الأخرى. مت  سق ويمكن التنبؤ به، وهو أمر ض 

بعد مرور أرب  ع سنوات عل اعتماده، مع إيلاء اهتمام خاص    2.0يستعرض هذا التقرير المرحل  حالة تنفيذ اتفاق إشبيلية  و 
ة منذ    شهدتها الفت 

ة    2.0، ولتطبيق اتفاق إشبيلية  2024مجلس المندوبي   لعام    انعقاد   للتطورات الت    الحالات الأخت 
ف 

   
بت الت 

 
 استجابة جماعية من الحركة.  تطل

 

 معلومات أساسية (2

 هذا التقرير متابعة للقرار رقم  
 
عد
ُ
، الذي طلب من اللجنة الدولية والاتحاد  2022الصادر عن مجلس المندوبي   لعام    8أ

، بالتعاون مع الجمعيات الوطنية، رصد تنفيذ اتفاق إشبيلية   ة    وإعداد تقرير بشأنه.   2.0الدول  ويستند التقرير بصورة مباسرر
 :  إل ما يل 

إشبيلية   • اتفاق  بشأن  الأول  المرحل    2.0التقرير 
ُ
ق الذي   ، 
 
لعام  د المندوبي    مجلس  إل  ذلك  2024م    

ف  بما   ،
 ؛الواردة فيه توصياتال

•    
النهان  التنسيق    عنالتقرير  تعزيز  مكوناتالتعاون  و مبادرة  ل  ،(2024–2013)الحركة    بي   

 
مث   مرحلة  الذي 

 ؛2.0لاتفاق إشبيلية  الإعمال الكاملإل الحركة   بي   مكوناتالتعاون و تعزيز التنسيق الانتقال من مبادرة  

كة، • ات مشت  من خلال مؤسرر المستمر  و والتتب    الرصد  التنسيق،  ك لأدوات  المشت  مع  إجراء  ع    فريق المشاورات 
نسر  بموجب القرار رقم  ذي، ال2.0الدعم الاستشاري لاتفاق إشبيلية 

ُ
 . 8أ

ات   ة    الميدانيةويستند هذا التقرير إل الختر ات  ها ، بما في2026–2024المكتسبة خلال الفت  من الأزمات    المستقاة  الختر
التدريبات،    وتعقيباتالداخلية،    والاستعراضات،  طويلة الأمد وحالات الطوارئ واسعة النطاق، والأزمات     

المشاركي   ف 
   المتبادلة الآراءو 

 لحركة. ا داخلمنتديات التنسيق ف 

 

 و  التحليل (3
 
 م المحرز التقد

 الحركة عل المستوى القطريداخل تنسيق التعزيز  ألف(

 الحالات الطبيعيةالتنسيق خلال 

  وصفها ( زيادة ملحوظة بMCAsالحركة )  داخل   تنسيقال، شهد استخدام اتفاقات  2024منذ انعقاد مجلس المندوبي   لعام  
 سأسا

 
كاء  ال للتنسيق بي      ا    سر

   20الحركة السارية من نحو    داخل  تنسيقالارتفع عدد اتفاقات  و الحركة.  ف 
 
  نهاية عام    اتفاقا
ف 

 اتفاق  40إل ما يقارب    2024
 
  جميع المناطق،2026بحلول يونيو    ا

برمت اتفاقات جديدة ف 
ُ
  حي   يجري حالي   1. وقد أ

 ف 
 
  ا

 . إعداد عدد من الاتفاقات الإضافية

ايد   رد القبول المت  
 
 كما  الحركة باعتبارها أداة عملية للتنسيق،    داخل  تنسيقالاتفاقات  بويؤكد هذا التوسع المط

 
  يعكس تقدما

  إدماج اتفاق إشبيلية  
     2.0ف 

الأزمات. ومع ذلك، كان ب  المدفوعةالتنسيق الاعتيادية، بما يتجاوز التفاعلات    عملياتف 
 
 
   التقد

 للغايةلحركة محدودالخاصة باخطط الطوارئ    إعداد م ف 
 
. وعل الرغم من الإقرار بأن إعداد هذه الخطط يمثل  ا

قة مع الطوارئ الخاصة بالجمعية الوطنية المضيفة بصورة منس    ةخط  إعداد ضمان  فمن الأهمية البالغة  عملية معقدة،  
ن من  الأدوار والقدرات والمساهمات المتوقعة لكل    إدراج  ها بطرق من،  اللجنة الدولية والاتحاد الدول    نات الحركة. مكو  مكو 

  حالات العملياتالتنسيق 
ن
 ف

الثالث من عام   الرب  ع  الحركة  11، شهدت  2026ويونيو    2024بي    استجابة جماعية من  تفعيل  بتحالة 
 
تطل  تعزيز   ، 

 )  2.0ترتيبات التنسيق بما يتماسر مع اتفاق إشبيلية  
 
رة  ت فيها إحدى  أو أكد

 
الحاجة إل الإبقاء عل  مؤتمرات القمة المصغ

 
اتفاق 1    الحركة  داخل  تنسيقالت  اتشمل 

ا
بالتقرير كل المشمولة  ة  الفت  خلال  الكونغو    الجديدة  وجمهورية  وموزمبيق،  والصومال،  يا،  نيجت  من 

  )الأمريكتان(؛ وسوري 
ويلا وهايت  ، والسودان، وجنوب السودان )أفريقيا(؛ وفت   واليمن   ةالديمقراطية، وجمهورية أفريقيا الوسظ، وأنغولا، ومال 
ق الأوسط وشمال أفريقيا(؛ وبنغلاديش )آسيا والمحيط الهادئ(؛ وبلغاريا وضبيا وأرمينيا )أوروبا(.   والعراق )السر



CD/26/18 4 
 

/الميس  المشاركنظام   (القائم    الميس 
ا
  نهاية عام   ة. وشملت هذه السياقات لبنان وجنوب السودان وسوريأصل

واليمن ف 
  عام  2024

  وميانمار وجنوب السودان ف 
؛ وبني   وجمهورية  2025؛ وأفغانستان وجمهورية الكونغو الديمقراطية وهايت 

ويلا خلال النصف الأول من عام   . 2026الكونغو الديمقراطية ومال  وفت  

ب  
ُ
  هذه السياقات، ط

  اتفاق إشبيلية  الموحدةأدوات التنسيق  منتظمةقت بصورة  وف 
  ذلك  2.0المنصوص عليها ف 

، بما ف 
رةعقد  

 
المصغ القمة  كة  2، مؤتمرات  المشت  بيانات  القرارات، واعتماد  لتوضيح الأدوار والمسؤوليات    3واستخدام جداول 

 
 
ف
ُ
. وبالتوازي مع ذلك، ن  والتوجه الجماع 

 
  نطاق والدبلوماسية الإنسانية عل    الإعلام    دة لتعزيز التواصلذت إجراءات محد

لحركة لضمان ا  لنداءات  المناسب التوقيت  تنظيم القة، إل جانب  منس    وتوجيهاتالحركة، شملت إعداد رسائل رئيسية  
كاء.     تطوير جهود إضافية   أسهمت   وإضافة إل ذلك،مواءمة المواقف وتبادل المعلومات بي   السر

لتنسيق  ا ونسر أدوات    ف 
  سياقات مثل لبنان وميانمار وسوريالإعلام  والتواصل 

 ة. داخل الحركة، مثل الصورة العامة للحركة، ولا سيما ف 

ة إل أنه، رغم تزايد    الميدانيةمن السياقات    المستخلصةتشت  الدروس  و  أدوات التنسيق، فإن فعاليتها تختلف    تطبيقالأخت 
 يتلقائولا يؤدي استخدامها  السياق.    ة باختلاف كبت    بدرجة

 
.   ا ومن الناحية العملية،    إل تحقيق المواءمة أو الأثر الجماع 

ة    تتأثر  بدرجة كبت  كاء  القدرة  بالنتائج     سر
من  ف  مبكرة  مرحلة    

ف  الأولويات  ك، ومواءمة  تحليل مشت  إعداد  الحركة عل 
  جنوب السودان وفق  الاستجابة، والعمل  

ك للأدوار والأهداف. وقد ثبتت فعالية هذا النهج، عل سبيل المثال، ف  فهم مشت 
ا وتصاعد  ة المختلفة المرتبطة بالكولت  ة خلال الأزمات الأخت 

 
اع خلال   حد ةالالت    لتقرير. المشمولة با  فت 

  كانت فيها الأزمة مهمة، ولكنو 
  عدد من السياقات الت 

كاء  ال   لم ير   إضافة إل ذلك، فف     سر
ب الحركة  ف 

 
التفعيل   أنها تتطل

التعاون العمل   و   التنسيقبشأن  لمعلومات  المنتظم ل تبادل  الالرسم  لاستجابة جماعية من الحركة، تجدر الإشارة إل أن  
 
 
  الحفاظ عل ات

باكستان، وإيران، وجامايكا، –ساق عمل الحركة. وشملت هذه السياقات، من بي   أمثلة أخرى، الهندأسهما ف 
  أوائل عام 

ويلا )ف   (. 2026وموزمبيق، وفت  

 الاتحاد الدول  واللجنة    يمالقسم ج  وا باختصار، وعل الرغم من استمرار بعض التحديات )انظر و 
أدناه(، واصل التعاون بي  

ةالالدولية تطوره خلال   اتيجر  عل مستوى القيادات، واعتماد  ب  المشمولة  فت  أكتر    مشاركةالتقرير، مع تعزيز الحوار الاست 
 
 
فا   الوقت    عملية وتكي 

  العمليات. وف 
  ذلك  ذاتهمع السياق ف 

التنسيق داخل الحركة متفاوتة، بما ف  ، لا تزال ديناميات 
  صفوف  مشاركةالمستوى  

  ف 
     ،الجمعيات الوطنية  والتبت  

  السياقات الت 
يكة. وف   بما فيها الجمعيات الوطنية السر

 
ت  تول

بصورة كاملة   الوطنية  الجمعيات  عُقدت  كميس  دورها  فيها  وحيث  رة  ، 
 
المصغ القمة  آليات  مؤتمرات  نشئت 

ُ
  عملية وأ

، تحس   اتيجر     أفض  إل ن التعاون بصورة ملحوظة، مما  للتنسيق الاست 
 
 ات

 
 خاذ قرارات أكتر ات

 
مواءمة أفضل،  تحقيق  ، و ساقا

سقةضمان المشاركة  من أبرز التحديات  زال  يعمل جماع  أكتر فعالية. ولا  أداء  و 
 
، والمواءمة مع الأولويات الجماعية، المت

اتيجر  ل  رصد  والتنظيم الدوري لاجتماعات التنسيق الاست 
 
كة المت امات المشت  مؤتمرات القمة  فق عليها خلال  تنفيذ الالت  

رة
 
 المصغ

ُ
  الن

عالجهج والحوافز والمصالح الخارجية قد تؤدي إل تجزئة الاستجابة الجماعية إذا لم  . كما أن الاختلافات ف 
ُ
  ت

 
 
 . من خلال تنسيق أكتر انضباطا

ة المستخلصة  الميدانيةالدروس   من السياقات الأخي 

الآراء   لتبادل  اضية  الافت  الاجتماعات  رت 
 
الوطنية  وف الجمعيات  قيادات  وجنوب  و مع  وميانمار  أفغانستان  من  الحركة 

تنسيق ال. وأبرزت هذه المناقشات أن فعالية  2.0العمل  لاتفاق إشبيلية    التنفيذ   بشأنرؤى إضافية    ،السودان وأوكرانيا 
كاء، و   تعتمد ، إل جانب آليات التنسيق الرسمية ، الحركةداخل  ة عل سلوك القيادات، والثقة بي   السر مستوى  بدرجة كبت 

 التأهب. 

 و 
 
 عتر مختلف السياقات، شد

 
ين    د المشاركون عل أن المرحلة الأولية من الاستجابة، وغالبا خلال الساعات الأرب  ع والعسر

ك     والأربعي   الأول، حاسمة لإرساء فهم مشت 
الثمان  حقيق  لت  اللازم   ، ووضع الأساس ة، وتوضيح أدوار القيادللحالةإل 

ال.  النسيق  الت  و فع 
 
 عندما تتحق

 
  وقت مبكر، يميل التنسيق إل أن يكون أكتر اتساقا

   ؛ق المواءمة ف 
 
ر هذه  أما عندما تتأخ

 المواءمة، فمن المرجح أن يستمر التجزؤ. 

  حي    
ات عل استخدام أكتر كفاءة للموارد،  نتحس  ببعض السياقات    أفادتوف     4التكامل ووجود مؤسرر

 
 أشار المشاركون أيضا

 
رة بلغ إجمال   2

 
ة المشمولة بالتقرير مؤتمرات القمة المصغ قدت خلال الفت    عُ

     ةقممؤتمرات  قمة، مع تنظيم عدة   15الت 
رة ف 

 
مصغ

 جمهورية الكونغو الديمقراطية وجنوب السودان ولبنان. 

ة المشمولة بالتقري بلغ إجمال  البيانات  3 كة الصادرة خلال الفت     15ر  المشت 
 
مت - بيانا

 
ظ
ُ
رة ن

 
 . بمعدل بيان واحد لكل قمة مصغ

  أواخر عام    4
  جنوب السودان، أعقب تفعيل استجابة جماعية من الحركة ف 

رة وتعزيز ترتيبات    ةقممؤتمرات    ةعقد ثلاث  2024ف 
 
مصغ

نت الحركة من الوصول إل عدد أكتر من الأشخاص مقارنة بعام  
 
، تمك    2023التنسيق داخل الحركة. ومنذ ذلك الحي  

، رغم عملها ف 
 ظل موارد إجمالية أكتر محدودية. 
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  إل أن قياس هذه التحسينات لا يزال  
 
 أمرا

 
 ، وأن الحركة تفتقر حاليصعبا

 
ك لتقييم الأثر الجماع  بصورة    ا إل نهج مشت 

 
 
 سقة وقائمة عل الأدلة. مت

 
 
  لت إحدى الملاحظات المتكر  وتمث

  لاتفاق إشبيلية    رة ف 
 2.0الحاجة إل تجاوز التطبيق الإجران 

 
ز بصورة أساسية ، الذي يرك

 تركت   
 عل الأدوار وترتيبات التنسيق، والانتقال نحو نهج أكتر

 
  والتكامل   النتائج، يتمحور حول الأثر الجماع  تحقيق  عل    ا

 . الميدانيةوالفعالية 

 
 
 وأك

 
اف الواسع   دت المناقشات أيضا الوطنية المضيفة، فإن    اتللجمعي  الرئيس  بالدور    النطاق  أنه، عل الرغم من الاعت 

المستوى    إعمال عل  الدور    هذا 
متفاوت  الميدان  يزال   لا 

 
 ا

 
يتعل فيما  سيما  ولا  المضيفة  ،  الوطنية  الجمعيات  بقدرات  ق 

 عنومواردها، 
ا
سق الدعم  فضل

 
كاءال قدمه يالذي المت     سر

 . الحركة ف 

نة لتنفيذ اتفاق إشبيلية  باء(
ِّ
 2.0العوامل المُمك

إشبيلية   اتفاق  تزايد تطبيق      2.0أدى 
 سياق    ف 

 
تتطل تساؤلات عملية  إل ظهور   العمليات 

 
مزيدا للإطار   ب  التوضيح  من 

  ذلك التميت   بي   دور  
  تشهد  الميس  غت  المشاركودور    الميس  المشاركالمعياري، بما ف 

  الحالات الت 
كوارث  ، والتنسيق ف 

امنة  ونزاعات مت  
ا
 عن مراحل الانتقال بي   أنواع مختلفة من الأزمات.  ، فضل

 
 
  ب  واستنادا

   داخل  تنسيق  الإل العمل الذي أنجزه الاتحاد الدول  واللجنة الدولية من خلال فريق العمل المعت 
الحركة ف 

  ذلك استكمال جدول  سياق  
امنة، الذي أقر  الميس  المشارك  العمليات، بما ف  ه مجلس  وملحقه المتعلق بالحالات المت  

 تنفيذ الاتفاق بصورة أكتر اتساق  تيست  ، واصل فريق العمل تحليل المفاهيم الرئيسية بهدف  2024المندوبي   لعام  
 
. وعملية  ا

 
 
  تحق

ةالقت خلال  وكان من أبرز النتائج الت    استجابالمشمولة ب  فت 
  ة التقرير استكمال الاتفاق الإطاري لدعم إدارة الأمن ف 

اعات والأزمات المعقدة    ،  ذات الصلة   المرتبطةاللجنة الدولية للت  
 
 الذي يحد

 
   د ترتيبا

 
 فمت

 
   قا

 
     عليه مسبقا

لتقديم الدعم الأمت 
 
 
 . الميس  المشارك اللجنة الدولية دور  عندما تتول

عمت عملية  
ُ
   تعميمود

 
  من أجل   2.0اتفاق إشبيلية  بشأن  دورات توجيهية    تنظيم  من خلال  الاتفاق وتعزيز تطبيقه عمليا

  عام   ادةق
  أوروبا والأمريكتي   وآسيا والمحيط الهادئ. وف 

  الاتحاد الدول  واللجنة الدولية ف 
الجمعيات الوطنية وموظف 

مت،  2026
 
ظ
ُ
  الميس  المشارك   ر دو جدول    بشأنصة  متخص  دورات توجيهية   ن

. وبالتوازي مع ذلك، دعم  ا نطقة أوروبمف 

ل إقليمية  الدولية إعداد خطط عمل  الدول  واللجنة   و الحركة،    داخل  تنسيقلالاتحاد 
 
دت منطقتا أوروبا والأمريكتي    حد

اتيجية، والسياقات ذات الأولوية للاستثمار، إل جانب   . والنسر لتدريب  ا  لأنشطة الزمنية جداولالالأولويات الاست 

  جيم(
 
 ية والخطوات التصحيحية التحديات المتبق

 
 
     2.0 أعلاه، لا يزال تنفيذ اتفاق إشبيلية  م المبي    عل الرغم من التقد

  الحالات الت 
بف 

 
استجابة جماعية من الحركة    تتطل

 
 
ات المتعلقة بالولايات والأدوار  يواجه عددا   توترات ، ووقوع  من التحديات. وتشمل هذه التحديات اختلاف التفست 

 
أحيانا

 الاتحاد الدول  
امنة. وقد أدى ذلك  الميس  المشاركواللجنة الدولية فيما يتعلق بتطبيق دور    بي     الحالات المت  

، ولا سيما ف 
  الاتفاقحدوث  إل  

ات ف  ،    تأخت  ة  دون أن  ولكن  عل مسارات العمل الجماع  العمليات الميدانية  تنفيذ  عل  يؤثر بصورة كبت 
  تضطلع بها مكو  

عرب عنو نات الحركة كل  عل حدة. الت 
ُ
ق ب  بهذا الشأن شواغل أ

 
ر أو نقص وجود تداخل متصو  فيما يتعل

 
 
  مجالات ات

  التكامل ف 
العام، والدبلوماسية الإنسانية. ولا يزال هناك خطر  الإعلام   ، والتواصل  الميدانيةخاذ القرارات  ف 

 
 
 مستمر يتمث

ُ
  العودة إل ن

   ةالمؤسس عل    ترتكز هج  ل ف 
   ما ، لحدوثه  الحيلولة دون، وهو ما ينبغ 

 
ت إضعاف    منب عليه  يت 

للأثر     كبت  
 
أيضا التحديات  ز هذه  للحركة. وتتر المساءلة بي   جميع مكو    الجماع   تعزيز  إل  الحركة لضمان  الحاجة  نات 

 
 
ام بأطر التنسيق المت ة إل أن العديد من هذه    الميدانية من السياقات    المستخلصةفق عليها. وتشت  الدروس  الالت   الأخت 
 
 
أساسا تنجم  التنسيق، وإنما    التحديات لا  أدوات  المؤسسية،  عن  عن غياب  القيادات، والحوافز    سلوك 

الاختلافات ف 
كاء الومستويات الثقة بي      سر

 الحركة. ف 

ا  الميس  حاجة إل مزيد من الوضوح والاستثمار فيما يتعلق بدور    ثمة إضافة إل ذلك،  و  الوطنية   اتلجمعيالذي تؤديه 
  حي   المضيفة.  

  صميم    اتالجمعي  2.0يضع اتفاق إشبيلية    وف 
الحركة، وهو أمر يحظ     داخل  تنسيقالالوطنية المضيفة ف 

 
 
  ضمان فهم مت

، لا تزال هناك تحديات ف  اف وقبول واسعي     تعزيز قدرات  باعت 
كاء  ال جميع  سق لهذا الدور، وكذلك ف     سر

ف 
ال،  الحركة بينهمة  ثقوبناء  اللازم ،  فيما  الدعم  المضيفة  اتالجمعي  لتمكي     وتوفت   بفعالية   الوطنية  الاضطلاع  من 

  سياقها الخاص  كميس  بمسؤولياتها  
 . ف 

  ظل محدودية  والموارد ومواءمة التمويل مع الأولويات الجماعية للحركة.    حشد ولا تزال هناك تحديات فيما يتعلق ب
ف 

 التمويل، تستمر المنافسة عل الموارد بي   مكو  
 
  التأثت  عل مستوى الات

ساق العام وعل  نات الحركة والجهات الأخرى ف 
 
 
  العديد  حجم الدعم المقد

  الوقت نفسه، تشارك الجمعيات الوطنية المضيفة ف 
م إل الجمعيات الوطنية المضيفة. وف 

امج نيابة عن جهات   تنفيذ التر
ايد ف  يفرض  الأمم المتحدة، الأمر الذي قد    ها خارجية، بما في   فاعلة  من السياقات بشكل مت  
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 إضافية    ضغوطا

 
 ويمن التعقيد إل عملية مواءمة الموارد مع أولويات الحركة.    عل قدراتها ويضيف مزيدا

ُ
هج  ظل تعزيز الن

  تعزيز الاستجابة الجماعية للحركة بفعاليةالموارد، وتحسي   الشفافية، وضمان أن يسهم التمويل   حشد قة لالمنس  
من    ،ف 

   الأساسيةالمجالات  
 
  تتطل

 الت 
 
  تحقيق النتائج    مساهمةبشأن كيفية    الرؤيةمن الاهتمام. كما أن محدودية    ب مزيدا

الموارد ف 
  تحسي   الكفاءة والأثر جهود التنسيق   مدى نجاحالجماعية تزيد من صعوبة تقييم 

 . ف 

ك  و    صياغة خطاب مشت 
علاوة عل ذلك، وعل الرغم من توافر أدوات وآليات التنسيق، لا تزال الحركة تواجه صعوبات ف 

 
 
مت بصورة  للحركة  وموجز  التوج  واضح  يعكس  الجماع   سقة،     ومسار ه 

 
المت عليهما  الاستجابة    فق 

القمة    ف  مؤتمرات 
رة
 
  ذلك من خلال التواصلالمصغ

 العام أو الدبلوماسية الإنسانية. ولا تزال القدرة عل    الإعلام    ، بما ف 
 
ك    خاذ ات موقف مشت 

   والتواصل بشأنه
 
.    بسعة تفتقر إل الاتساق، مما يتطلب مزيدا من الاهتمام لضمان التماسك والمصداقية والأثر الجماع 

   إعداد وترتبط القدرة عل  
 
ك ارتباطا    خطاب مشت 

 
كاء  ال بقدرة    وثيقا    سر

ك  بلورة  الحركة عل  ف  عندما و   . للحالةتحليل مشت 
 
 
، وتصبح صياغة التوجه الجماع  أكتر تعقيدا

 
ك، يميل التنسيق إل أن يظل مجزأ  . يغيب هذا التحليل المشت 

 
 
   وبالمثل، لا تزال الأزمات شديدة الحد

  الوقت    إعداد ة تكشف عن تحديات ف 
الاستجابة الجماعية للحركة والاتفاق عليها ف 

  المناسب. وتشمل هذه التحديات صعوب
كة للحركة، أو    ات ف     مواءمة خطة استجابة مشت 

   ف 
ضمان التنسيق والتكامل ف 

   للجنة الدولية    الميدانيةالوطنية المضيفة، والخطة    اتالوقت المناسب بي   خطة استجابة الجمعي
انوالزيادات ف  ،  تها ي مت  

 .  ونداء الطوارئ الصادر عن الاتحاد الدول 

ز و  تر
ُ
ة    ت ة  الخلال    الميدانيةالختر    وجود  لتقرير  المشمولة بافت 

    الاستعداد   مجال  ثغرات مستمرة ف 
اتفاق إشبيلية بشأن    والتبت  

 و   . 2.0
ُ
ن   

الت  السياقات  فيها  قد أظهرت   وقشت 
 
قدرة أكتر    مسبقا والتوقعات  التنسيق والأدوار  عل    بشكل عامعلاقات 

اتساق أكتر   تحقيق مواءمة أسرع واستجابات 
 
يقتصر  ا    الاستعداد . ولا 

 
أيضا التدريب، بل يشمل  التخطيط    للتنسيق عل 

  بناء الثقة
ك، ومناقشة السيناريوهات، والاستثمار ف  علاقات العمل. وبالمثل، وعل الرغم من إحراز تقدم  إرساء و  ،المشت 

  نسر اتفاق إشبيلية 
يهو  2.0ف 

 
ةالمقارنة ب تبن التقرير السابق، لا تزال هناك حاجة إل بذل مزيد من الجهود.  المشمولة ب فت 

   2.0والتدريب بشأن اتفاق إشبيلية   التوجيه  دوراتولا يزال تنفيذ  
 
ات الفردية للأدوار   متفاوتا بي   المناطق، كما أن التفست 

 
 
  بعض الأحيان، تتغل

 ب عل لا تزال، ف 
ُ
 الأ

 
 فق عليها. طر المت

 و 
 
  التقرير المرحل   استجابة لهذه التحديات، واستنادا

  2024لعام  2.0اتفاق إشبيلية عن إل النتائج والتوصيات الواردة ف 
   
النهان  تعزيز  عن  والتقرير  ناتالتعاون  و التنسيق  مبادرة  مكو     بي   

 
ات الدول  الحركة،  الاتحاد  الدولية بصورة    خذ  واللجنة 

 
 
كة عددا    مشت 

 
  م عل المستويي   القيادي  من التدابت  التصحيحية. وقد أسهم الحوار المنظ

  توضيح التوقعات،    والتقت 
ف 

 
 
ا  عملية وتركت  

   2.0اتفاق إشبيلية  بشأن  عل إيجاد الحلول    وإعادة التأكيد عل الولايات، وتعزيز تطبيق أكتر
، ولا سيما ف 

 و السياقات المعقدة والحساسة.  
 
المت - جدول دور اللجنة الدوليةها  فق عليها، بما فيساعد استخدام الأدوات المرجعية 

اءة  بشأنوملحقه  الاتحاد الدول  كمُيس  مشارك  
 
امنة، عل الحد من الغموض وتيست  مشاركة بن عل    أكتر   الحالات المت  

 المستوى القطري. 

 و 
 
   ،)المرفق بهذا التقرير(الميس   ل استكمال جدول دور  إضافة إل ذلك، يمث

 
الدعم الاستشارية المؤلف    فريقه  الذي أعد

  جمعيات وطنية والاتحاد الدول  واللجنة الدولية
     ،من ثمان 

 2.0اتفاق إشبيلية    إعمالمحطة رئيسية ف 
 
م الجدول  . ويقد

كة بشأن ممارسة دور    توجيهات   توضيح الأدوار، والحد من الغموض،    ةملموس  مساهمة، ويمثل  الميس  عملية ومشت 
ف 

  التنسيق عل المستوى القطري.  
الدعم الاستشارية   فريقأبرزت المناقشات داخل    وعلاوة عل ذلك، وتعزيز الاتساق ف 

  الحقائق فة مع  ، بما يضمن بقاء ترتيبات التنسيق متكي  الميدانيةالمرونة  و والواقعية  أهمية تحقيق توازن بي   وضوح الأدوار  
 والاحتياجات الخاصة بكل سياق. 

ظهر الممارسات  و 
ُ
   2024منذ أواخر عام    الميدانيةت

 
  عدد من حالات الطوارئ  واضحةوتحسينات  ملموسة    دروسا

. فف 

ة، عملت مكو   . والسياقات الهشة الأخت  كت   عل الأثر الجماع 
ام المتبادل والت  نات الحركة بدرجة أكتر من التكامل والاحت 

مستشف    لدعم  للحركة  كة  المشت  الجهود  الإيجابية  الأمثلة  الأحمر اوتشمل      لصليب 
رفح   الميدان    

و غز  ب  ف  المواءمة  ة، 
قة     جنوب السودان، والاستجابة المنس  الميدانية المنس 
ب أفغانستان  ف  للزلزال الذي ض   التعاونو ،  (2025سبتمتر  ) قة 

ز    سياق    المعز 
     ةالداخلي  الاضطراباتف 

  هايت 
 (2025منذ سبتمتر )ف 

ا
ن  عن التكامل  ، فضل     المحس 

اعات  ل الاستجابة  ف  لت  
الأوسط   ق  السر منطقة    

ف  تؤثر    
وس  (2026)الت  فت    

لتفسر والاستجابة  الديمقراطيةالإ ،  الكونغو  جمهورية    
ف   يبولا 

  هذه الحالات،  (2026)
 ، والتقسيم الأوضح للمسؤوليات، والدعم الأكتر اتساقةالمبكر   ساهمت المشاركة. وف 

 
لقيادات   ا

  تحسي   فعالية التنسيق والحد من 
 . التوتراتالجمعيات الوطنية المضيفة ف 

 وأخت  
 
حت  ،  ا

 
ق
ُ
  دة. لتشمل أحدث التطورات والممارسات الجي  مجموعة أدوات تعزيز التنسيق والتعاون بي   مكونات الحركة  ن

نت عل    التال   وه  متاحة عتر الإنت 
ون     . / coordination.org-https://ar.movement : العنوان الإلكت 

 

https://ar.movement-coordination.org/
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 التنفيذ والرصد ( 4

  إطار متابعة القرار 
ات  2022لعام الصادر عن مجلس المندوبي     8ف  ، واصل الاتحاد الدول  واللجنة الدولية تطبيق مؤسرر

كة    5مشت 
 
  تنفيذ اتفاق إشبيلية تتعل

ك لأدوات  إل جانب التتب  ، 2.0ق بالأدوات والأنشطة لتقييم التقدم المحرز ف  ع المشت 
رة  التنسيق، مثل  

 
كت   عل    ، الحركةداخل  تنسيق  الواتفاقات  مؤتمرات القمة المصغ

وتحسي      استخلاص الدروس مع الت 
نسر   الميدانيةالفعالية  

ُ
  جمعيات وطنية واللجنة  ذي يتألف من  الاستشاري، الفريق الدعم  . وبالمثل، أ

ممثلي   عن ثمان 
، لدعم رصد اتفاق إشبيلية  ، وتقديم  الميدانيةواستخلاص الدروس من الممارسات   6وتنفيذه  2.0الدولية والاتحاد الدول 

 الاستشاري الدعم    ناتجة عن عمل فريقالمساهمات  الرؤى وال  وأسهمت كذلكالمشورة بشأن التحسينات ذات الأولوية.  
  هذا التقرير. 

  إثراء التحليل والنتائج الواردة ف 
 ف 

 عام   
 2026و  2024وبي  

 
 ، رك

 
 من م  زت جهود الرصد بصورة أساسية عل التعل

ا
العوامل  فهم  تحسي    الامتثال، بهدف    بدلا

نة  
 
  تؤثر عل  الممك

دة الت  ال داخل الحركة  والمقي    شت    التنسيق الفع 
ز عز  قد  السياقات. وعل الرغم من أن هذا النهج  ف 

، كما   النوع  أعلاهالفهم  إليه  شت  
ُ
تزال  أ لا  إل    ثمة،  ل  تنقيحمواصلة  حاجة  ات  تعزيز  تحسي    المؤسرر بي    الروابط  إظهار 

.  الميدانيةممارسات التنسيق وتحسي   النتائج   والأثر الجماع 

مساهمة  تأثر و  خلال    فريقت  الاستشاري  ة  الالدعم  بفت  مستوى  المشمولة  بتفاوت  من   ئهأعضابي    مشاركة  الالتقرير 
 من نطاق أنشطته واستمراريتها. 

 
 الجمعيات الوطنية، إل جانب القيود عل الموارد، مما حد

 

 الاستنتاجات والتوصيات (5

ة  خلال الالدروس المستخلصة    أبرز   من  المشمولة بفت 
 
ب إعطاء الأولوية لمصالح  التقرير أن تحقيق الأثر الجماع  يتطل
، يمكن القول إن مسار  2.0الحركة عل المصالح المؤسسية الفردية. وبعد مرور أرب  ع سنوات عل اعتماد اتفاق إشبيلية  

 
 
 بصورة عامة، وأصبح الاتفاق الآن راسخ  تنفيذه كان إيجابيا

 
  مجال التنسيق.   اعتبارهب  ا

الإطار المعياري العمل  للحركة ف 
 2024ومنذ انعقاد مجلس المندوبي   لعام  

 
م  ق، تحق

 
     ةملموست تحسينات وأوجه تقد

   2.0اتفاق إشبيلية    تعميمف 
، بما ف 

 ذلك زيادة استخدام أدوات التنسيق بصورة أكتر  
 
رة، مثل  انتظاما

 
كة، واتفاقات مؤتمرات القمة المصغ ، والبيانات المشت 

 عنالحركة، داخل تنسيق ال
ا
  مشاركةالقيادات وإرساء  وع  تعزيز  فضل

 
 الاتحاد الدول   أكتر تنظيما

 واللجنة الدولية.  بي  

  الوقت نفسه، تؤكد  
ات المستقاة من  وف  ة أنه، لميدانية  السياقات االختر الأدوات والعمليات  عل الرغم من أن هذه    الأخت 

 توفر أساس
 
  ا

 
 بال  يظلللتنسيق،    قويا

 
   وتظلسياق. تطبيقها الفعال مرهونا

ُ
 نتائج التنسيق تعتمد عل وجود أ

 
فق عليها،  طر مت

 بل و 
 
كاء، و   أيضا   عدد من الحالات،    الاستعداد   درجةعل سلوك القيادات، ومستويات الثقة بي   السر

. وف  للعمل الجماع 
 
 
  تحقيق تكامل أقوى واستجابات أكتر اتساقا

غت  موثقة بصورة  المكاسب  ومع ذلك، لا تزال هذه  .  أسهم تحسي   التنسيق ف 
  ظل ،  منتظمة

. كما يصعب قياسها ف  ك لتقييم الأثر الجماع   غياب نهج قوي ومشت 

ة  الأبرزت  وعلاوة عل ذلك،   اف الواسع بالدور  المشمولة بفت  للجمعيات الوطنية   الرئيس  التقرير أنه، عل الرغم من الاعت 
 إعمال هذا الدور    يظل، كميس  المضيفة  

 
   سقةبصورة مت

ا
  طور التقدم  عمل
   ف 

  القدرات، والتفاوت ف 
. ولا تزال الفجوات ف 

  مواءمة  مدى  
كاء ف    قدرة الجمعيات الوطنية المضيفة عل    حشد الحركة، والقيود المفروضة عل    السر

الموارد، تؤثر ف 
   تأدية

 السياقات.  شت   دورها القيادي بصورة كاملة ف 

 
 
  الانتقال من تحسي   العمليات إل تحقيق مكاسب قابلة  للل التحدي الرئيس   وعل نطاق أوسع، يتمث

سنوات المقبلة ف 
  
، بما يضمن أن يُ  مجال للإثبات ف  جم التنسيق بصورة  الأثر الجماع  رين.  منتظمةت   إل نتائج أفضل للأشخاص المتصر 

  بيئة عالمية  
صفوف 

 
ايد الاحتياجات الإنسانية وت  تت صبت  

 
تعزيز التنسيق وتعظيم الأثر الجماع    لم يعد الموارد المالية،    قل

 
 
طخيارا بل سرر  ، 

 
 أساسي  ا

 
مساعدات    ا تقديم  مواصلة  عل  الحركة  قدرة  عل    هادفةلضمان  والحفاظ  واسع،  نطاق  عل 

 . الميدانيةمصداقيتها 

 واستناد
 
دة  والتحديات  المستخلصة   إل التقدم المحرز والدروس  ا

 
     المحد

ع الجمعيات الوطنية واللجنة  ف  شج 
ُ
هذا التقرير، ت

 
  ، ، مجلس المندوبي   " (2.0تحقيق أثر جماع  )اتفاق إشبيلية  لالتنسيق داخل الحركة    بشأن  اتفاق"  المعنون  8القرار رقم    وا انظر  5

را  ،  من المنطوق  4، الفقرة  CD/22/R8،  2022يونيو    "من اللجنة الدولية والاتحاد الدول  أن يطو 
الذي يطلب فيه مجلس المندوبي  

ات ذات الصلة ووسائل لتتبع التقدم المحرز ]...[  ". بالتعاون مع الجمعيات الوطنية المؤسرر

، يونيو  2.0المعنون "اتفاق بشأن التنسيق داخل الحركة لتحقيق أثر جماع  )اتفاق إشبيلية    8القرار    وا انظر  6 ("، مجلس المندوبي  
2022  ،CD/22/R8  جمعيات وطنية تمثل المناطق الدستورية الأربعة للاتحاد الدول    5، الفقرة  

من المنطوق. ويضم الفريق ثمان 
 : جمهورية أفريقيا الوسظ، وهندوراس، وإندونيسيا، والعراق، والمكسيك، والصومال، وإسبانيا، وأوكرانيا. وه  
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كت   عل المجالات الرئيسية التالية:  الدولية
 والاتحاد الدول  عل الت 

 الميدانية تعزيز الأثر الجماع  والمواءمة 

  2.0اتفاق إشبيلية مواصلة ترسيخ  •
 
    مؤسسيا
  ف 

ُ
 ظم إدارة الأداء. خطط التأهب والطوارئ، وبرامج التدريب، ون

ك و  •   المرحلة الأولية من الأزمات.  ومنتظمةولويات بصورة مبكرة مواءمة الأتعزيز إعداد تحليل مشت 
 ف 

اتيجيات  • كة للحركة.  بشأنوخطط الاستجابة    الميدانيةمواءمة الاست   الأولويات المشت 

  ذلك من خلال  داخل  تنسيق  التعزيز مساءلة القيادات عن   •
آليات  و الحوافز  الحركة عل جميع المستويات، بما ف 

 تقييم. ال

المضيفة  منتظمةالاستثمار بصورة   • الوطنية  الجمعيات  تعزيز قدرات    
التنسيق  كميس    ف    ، وربط دعم 

  الميدان 
 الجمعيات الوطنية عل المدى الطويل.  تنميةبجهود  

خاذ  •
 
كاء  الالقرارات، إل أقض حد ممكن، من جانب  ضمان ات   سر

. ف   عل المستوى المحل 
 الحركة العاملي  

 و   والموقفتعزيز الخطاب 
 
 للحركة الجماع   هالتوج

رة  تعزيز جودة   •
 
المصغ القمة  بوضوح عن  مؤتمرات  التعبت   يضمن  بما  وفعاليتها،  وتوقيتها  كة 

المشت  والبيانات 
.  مسارها الجماع  للحركة و  التوجه اتيجر   الاست 

خاذ تعزيز قدرة الحركة عل   •
 
كة    ات   ذلك من خلال التواصلوالتواصل بشأنها مواقف مشت 

العام   الإعلام    ، بما ف 
 
 
 ساق العمل الجماع  للحركة ومصداقيته ووضوحه. والدبلوماسية الإنسانية، بما يضمن ات

تنسيق  أوجه  وإعمال توضيح   • بي         داخل  تنسيقالو   الأعضاء  شؤون  التكامل 
الت  الحالات    

الحركة، ولا سيما ف 
ب
 
 استجابة جماعية من الحركة.  تتطل

ق ل حشد التعزيز   والكفاءة لموارد  المنس 

•  
ُ
 تعزيز ن

 
   هج أكتر تنسيقا

 
     وانضباطا
الموارد، بما يضمن مواءمتها مع الأولويات الجماعية للحركة والحد من  حشد  ف 

 نات الحركة. المنافسة بي   مكو  

  استخدام الموارد، مع إيلاء اهتمام خاص لتوجيه التمويل   •
 تحسي   الشفافية والتكامل ف 

 
ولويات الجمعيات لأ  دعما

 الوطنية المضيفة. 

  الاستجابات المنس   الميدانيةتشجيع إيلاء اهتمام أكتر للفعالية من حيث التكلفة والكفاءة  •
 قة. ف 

 وتوثيقه بالأدلة  واستخلاص الدروس منهتعزيز رصد الأثر الجماع  

هج   تنقيحمواصلة  •
ُ
   الأثر  تحسي   توثيقالرصد بهدف  ن

 الحركة.  داخل تنسيقلل الميدان 

•  
ُ
  ذلك كفاءة الاستجابات المنس  وضع ن

ات عملية لتحسي   تقييم الأثر الجماع  والتكامل، بما ف   قة. هج ومؤسرر

متعزيز استخدام عمليات   •
 
ات بي    التعل   ذلك تبادل الختر

، لاستخلاص والاستعراضات الميدانية  الأقران، بما ف 
ها.  ال داخل الحركة ونسر  الدروس المتعلقة بالتنسيق الفع 


