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 تقرير مرحلىي 
 

ي القائم على المبادئ ودعمه وبيان  
ام العمل الإنسان  دعوة إلى احتر

اهة  الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر عن الت  
 

 بذة ن
  تنفيذ القرار  

  القائم عل المبادئ  /5R/24CDهذا تقرير مجمع يعرض التقدم المُحرز فن
ام العمل الإنسانن ، "دعوة إل احير

  عن القرار 
اهة". /2R/19CDودعمه"، والإبلاغ النهان  ن  ، "بيان الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر عن الين

ايدة الصعوبة، حققت الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر )الحركة( تقدما   ن   بيئة مير
وعل الرغم من العمل فن

  القائم عل المبادئ ودعمه عن طريق تكثيف الحوار مع الدول والجهات المعنية 
ام العمل الإنسانن   تعزيز احير

ملموسا فن
طر ا

ُ
اهة من  الأخرى، وتقوية الأطر القانونية وأ ن ، ودعم الين  المبادئ الأساسية وتطبيقها العمل 

لسياسات، والنهوض بنشر
ن الأقران.   خلال آليات أقوى للوقاية والاكتشاف والاستجابة، وكذلك من خلال عمليات التعلم وتبادل الآراء بي 

المستفادة،   والدروس  المتبقية  التحديات  أيضا  التقرير  والثقافة    ويسلطويُحدد  المستدامة  القيادة  أهمية  عل  الضوء 
ثقة   الحفاظ عل  مع  عملية،  ممارسة  إل  الأساسية  المبادئ  ترجمة    

فن التنفيذية  ة  والخير المستمر  والتعلم  المؤسسية 
  القا

رة والسلطات والجهات المعنية الأخرى. ويؤكد التقرير، بوجه عام، أن العمل الإنسانن ئم  المجتمعات المحلية المتضن
وري للحفاظ عل قدرة الحركة     كليهما أمر ضن

اهة يعزز كل منهما الآخر، وأن استمرار الاستثمار الجماع  فن ن عل المبادئ والين
  فعال وآمن وموثوق به وقائم عل المبادئ. 

 عل تقديم عمل إنسانن

 مقدمة 

  
  والسياس  الحال     يُنجز دائما ما كان العمل الإنسانن

. ولكن المشهد الجغرافن سة ويخضع للاستغلال السياس    بيئة مُسيَّ
فن

، ازدادت حدة تحديات مثل   ن ن الماضيي    القائم عل المبادئ. فعل مدار العامي 
ايدة عل العمل الإنسانن ن يفرض ضغوطا مير

عو  عن  الناتجة  والقيود  المساعدات،  وتسييس   ، والمجتمع  السياس   والعقوبات الاستقطاب  وقراطية،  وبي  إدارية  ائق 
نع الصفة الإنسانيةوتدابي  مكافحة الإرهاب، وانتشار الخطاب   والمعلومات الضارة.  الذي يين

العالم أجمع أكير من     
له  130ويوجد الآن فن     ا نزاعا مسلحا 

ّ
ن إل حد المدنيي  آثار مدمرة وعواقب جسيمة عل السكان 
  المجال  

  يتعرض لها العاملون فن
يستحيل معه تقديم استجابة إنسانية كافية لمواجهتها. ولا تزال التهديدات والهجمات التر

تغي   وآثار  والأوبئة  والكوارث  الأخرى  العنف  حالات  تزال  ولا  بالخطر.  يُنذر  بمعدل  تتصاعد  والأزمات    الإنسان  المناخ 
 
ً
الإنسانية الأخرى تؤدي إل تفاقم أوجه الضعف والاحتياجات الإنسانية والمخاطر التشغيلية. وهذه الاتجاهات مُجتمِعة
ام الدول للعمل     القائم عل المبادئ ودعمه"، وتؤكد أهمية احير

ام العمل الإنسانن تعزز أهمية القرار المُعنون "دعوة إل احير
  الق

ن المنظمات الإنسانية من العمل بأمان وفعالية. الإنسانن  ائم عل المبادئ ودعمه لتمكي 

  وتوطينه وخفض  
  قطاع المعونة )ومنها إصلاح/إعادة تشكيل العمل الإنسانن

ومن هذا المنطلق، أدت التحولات الجارية فن
  بيئة تتسم 

  تدور حول مدى استمرار وجاهة المبادئ الإنسانية وفعاليتها وحدودها فن
التمويل( إل تجدد المناقشات التر

، وتركز    
ن الإنسانن   يمكن أن تحافظ بها المنظمات  بشح الموارد وتقلص الحي 

ايد عل الكيفية التر ن هذه المناقشات بشكل مير
 . ن عية اللازمة للوصول إل المحتاجي   الإنسانية عل الثقة والقبول والشر

ك والتطبيق المتسق   ز هذه المناقشات الأوسع نطاقا أهمية الحفاظ عل هوية الحركة الدولية، وضمان الفهم المشير ير
ُ
وت

دت عليه أيضا وثيقة تجديد الاتحاد  
ّ
  القائم عل المبادئ، عل النحو الذي شد

للمبادئ الأساسية، وصون العمل الإنسانن
الد للجنة  المؤسسية  اتيجية  ة  ولية للصليب الأحمر  الدول  والاسير   عام  2027-2024للفير

الذكرى  2025. وفن أتاحت   ،
  توجيه  

  أهميتها الحالية وإعادة تأكيد دورها المركزي فن
السنوية الستون لإعلان المبادئ الأساسية فرصة مهمة للتأمل فن

ن لعام  ية لمجلس المندوبي    الأعمال التحضي 
شد أيضا بهذه التأملات فن

. واسيرُ  .2026العمل الجماع 

https://rcrcconference.org/app/uploads/2024/10/CoD24_R5-Res-NIIHA-AR.pdf
https://rcrcconference.org/app/uploads/2019/12/190025_ar-CD19-R2-Integrity-statement_ADOPTED_ar.pdf
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 معلومات أساسية (1

ام العمل   ابط الجوهري بينهما، وهما: "دعوة إل احير افا بأوجه الير ن مستجدات قرارين، اعير يجمع هذا التقرير المرحل  بي 
اهة". ويمثل هذان   ن   القائم عل المبادئ ودعمه" و"بيان الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر عن الين

الإنسانن
ن لهدف     تخدمهم بقدر اعتمادها القراران معا بُعدين متكاملي 

ن تعتمد عل نزاهة المنظمات التر واحد، فحماية المستضعفي 
  تعمل فيها تلك المنظمات. 

 عل البيئة التر

ن لعام   جري عل نطاق الحركة الدولية منذ مجلس المندوبي 
ُ
، وتعتمد عل  2024وتستند النتائج إل استعراضٍ للتدابي  أ

الوطنية(،   )الجمعيات  الأحمر  والهلال  الأحمر  للصليب  الوطنية  الجمعيات  من  مة 
َّ
المُقد الدولية  المعلومات  واللجنة 
( من خلال    والاتحاد الدول  لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر   ،)اللجنة الدولية(  للصليب الأحمر  )الاتحاد الدول 

الصلة.   ذات  الرئيسية  الأحداث  ونتائج  والبيانات  للوثائق  واستعراض  ثنائية،  ومشاورات  مُخصصة،  استقصائية  دراسة 
 إل ذلك، يوضح التحليل الإنجازات الرئيسية والدروس المستفادة من تنفيذ القرار  

ً
     CD/19/R2وإضافة

منذ اعتماده فن
 . 2019عام 

 التقدم المحرز  (2

  القائم عل المبادئ )
(، الذي يدعو اللجنة  CD/24/R5يستند تحليل التقدم المحرز إل القرار المتعلق بالعمل الإنسانن

المُحرَز عل   التقدم    أربعة مجالات رئيسية، ويعرض 
الدولية والاتحاد الدول  والجمعيات الوطنية إل اتخاذ إجراءات فن

، مع     تتطلب مزيدا من العمل الجماع 
صعيد الحركة ككل، والتحديات المتبقية، والدروس المستفادة، والمجالات التر

 من سياقات تشغيلية مختلفة.  الاستشهاد بأمثلة عملية

ي القائم على المبادئ، وضمان السلامة والوصول من خلال المشاركة الخارجية   ألِف(
ام العمل الإنسان   الدعوة إلى احتر

 بناء الفهم العام للمبادئ الأساسية

ة الممتدة منذ اعتماد القرار   حتر الآن جهودا متواصلة عل صعيد الحركة الدولية لتعزيز العمل   CD/24/R5شهدت الفير
لت  

ّ
  والجهات المعنية الأخرى للمبادئ الأساسية. وشك

ام الدول والمجتمع المدنن   القائم عل المبادئ، وتوطيد احير
الإنسانن

  عام 
ه إل الدول، إطارا مهما لتنسيق  2025الذكرى السنوية الستون لإعلان المبادئ الأساسية فن ، إل جانب النداء المُوجَّ

 .   والإقليم  والدول 
 الدعوة والحوار والبحث والعمل الخاص بالسياسات والتأمل عل الصعيد المحل  والوطتن

   
ثمرت هذه الذكرى السنوية من خلال حملات تواصل عامة، منها اليوم العالم  للصليب الأحمر والهلال الأحمر فن

ُ
واست
  الذي تضطلع  2026و  2025عام   

  والتنفيذي للعمل الإنسانن
، لإعادة تأكيد أن المبادئ الأساسية لا تزال الأساس الأخلافر

، ودعوة    
  مجال العمل الإنسانن

  تواجهها الجهات الفاعلة فن
ايدة التر ن به الحركة الدولية، مع لفت الانتباه إل الضغوط المير

  القائم عل المب
ام العمل الإنسانن  ادئ ودعمه. الدول إل احير

كاء الدوليي    اك الدول والشر  إشر

  أكتوبر  
للتواصل الرفيع المستوى مع الجهات المعنية الرئيسية. وفن ك  2025أتاحت أيضا الذكرى السنوية فرصا  ، اشير

، وضمت تلك الفعالية    فيينا مع المجتمع الدبلوماس 
  تنظيم فعالية تذكارية فن

الصليب الأحمر النمساوي مع سويشا فن
رئيس    نواب 
العض    تر   

فن الأساسية  للمبادئ  المستمرة  الأهمية  لدراسة  ن  أكاديميي  اء  الدول  وخير الدولية والاتحاد  اللجنة 
  نوفمير  

. وفن ن والمنظمات  2025الرقم    بروكسل فعالية رفيعة المستوى ضمّت واضع  السياسات الأوروبيي 
مت فن

ِّ
ظ
ُ
، ن

  البيئة  
  القائم عل المبادئ فن

  والقطاع الخاص لمناقشة الأهمية العملية للعمل الإنسانن
الدولية وممثل  المجتمع المدنن
  ديسمير  

، عقدت كولومبيا وسويشا واللجنة الدولية والاتحاد الدول  والصليب الأحمر المال   2025الإنسانية الحالية. وفن
ومكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية ومنظمة أطباء بلا حدود حلقة نقاش خلال أسبوع الأمم المتحدة للعمل  

  نيويورك ل
  فن
وي    ج  لالإنسانن ه إل الدول. لير  لنداء المُوجَّ

  ،  
انن غ، زيادة الوع  بالآثار الإنسانية للفضاء السيير   لكسمير

  العالم  فن
انن وواصلت اللجنة الدولية، من خلال مركزها السيير

ن وفِرَق التأمل   ن والأكاديميي  ، والتواصل مع الحكومات والدبلوماسيي    المجال الرقم 
  ذلك تطبيق المبادئ الأساسية فن

بما فن
كات التكنولوجيا بشأن أث   ر التطورات الجغرافية والسياسية والتكنولوجية  وشر

  القائم عل المبادئ.  فن
 العمل الإنسانن

كملت هذه الجهود بفعاليات الإطلاق العالمية والإقليمية  
ُ
  العالم لعام    عن  تقرير لل"واست

: الحقيقة والثقة 2026الكوارث فن

  عض المعلومات الضارة
  فن
ز التقريرُ أهمية فهم المعلومات الضارة والتعامل معها، ويُخصص فصلا  والعمل الإنسانن ". ويُير

  وجه  
الصمود فن القدرة عل  تعزيز  بشأن  أيضا توصيات عملية  التقرير  العض. ويقدم    هذا 

فن الإنسانية  المبادئ  لإعلاء 
ونات الحركة لعض المعلومات الضارة،  المعلومات الضارة، وصون المبادئ الإنسانية، وإعادة بناء الثقة. ولتعزيز تأهب مك

https://www.ifrc.org/ar/document/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AB-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2026
https://www.ifrc.org/ar/document/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AB-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2026
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  عام  
فن ن  المندوبي       2026سيُعرَض عل مجلس 

اتيجر  والميدانن الاسير التأهب  الحركة عل  قدرة  "تعزيز  المُعنون  القرار 
  السياقات الإنسانية". 

 لمواجهة المعلومات الضارة فن

ي 
ي والحت   الإنسان 

ي المجال الإنسان 
 
 حماية العاملي   ف

  أثناء  
ايدة فن ن   لمخاطر مير

  المجال الإنسانن
ن فن ض العاملي    القائم عل المبادئ وعدم دعمه يُعرِّ

ام العمل الإنسانن إن عدم احير
رت الجمعيات الوطنية بشدة، فمنذ عام   ه إل الدول. وقد تضن ، فقد  2023أداء عملهم، وقد شدد عل ذلك النداءُ المُوجَّ

أكير من    100أكير من   اع  90موظف ومتطوع حياتهم،  ن الين الاتجاه    ةالمسلح  اتمنهم بسبب  لهذا  والعنف. وللتصدي 
الدول   اعتمدت  الإنسانبشأن  علان  الإ المُقلق،  المجال    

فن ن  العاملي  أغسطس    حماية    
"مجموعة  2025فن وأنشأت   ،

قيمت  
ُ
  استضاف الاتحاد الدول  أمانتها. وساعدت عدة مبادرات دبلوماسية رفيعة المستوى أ

الأصدقاء" المرتبطة به، التر
  عام  

عل الحفاظ عل الزخم، ومن تلك المبادرات الذكرى السنوية الأول للإعلان خلال الجمعية العامة للأمم    2026فن
  أكتوبر، وفعالية خاصة استضافها الاتحاد الدول   

المتحدة، ومؤتمر رفيع المستوى استضافته أيرلندا والاتحاد الأورونر  فن
  ديسمير مع الدول والجمعيات الوطنية. و 

  الجمعية العامة سفن
  بمكانة بارزة فن

  المجال الإنسانن
ن فن تحظن حماية العاملي 

لعام   الدول   صة.    2026للاتحاد  مُخصَّ إضاءة  من خلال جلسة  ن  المندوبي    مجلس 
فن حلقات عمل، وكذلك  من خلال 

الجماعية لضمان   لمبدأ الإنسانية: جهودنا  المُعنون "رد الاعتبار  ح  المُقير ن  المندوبي  يُركز قرار مجلس   إل ذلك، 
ً
وإضافة

  الم
ن فن ا شديدا عل حماية العاملي  ن " تركي   

ام القانون الدول  الإنسانن
  مع إعادة تأكيد الحاجة إل مزيد من  احير

جال الإنسانن
  عل نطاق أوسع. 

ام للقانون الدول  الإنسانن
 الاحير

ستكمَل هذه الجهود  
ُ
  العالميةوت

  سبتمير  بمبادرة القانون الدول  الإنسانن
  أطلقتها فن

ن وفرنسا    2024، التر ازيل والصي  الير
ام العالم  الجماع  بتوطيد تنفيذ القانون   ن اكة مع اللجنة الدولية، لتعزيز الالير والأردن وكازاخستان وجنوب أفريقيا بالشر
  جوهرها، بالمبدأ القائل بأن قواعد الحرب  

  العالمية، فن
شد مبادرة القانون الدول  الإنسانن

امه. وتسير   واحير
الدول  الإنسانن

سق وغي   لا 
ّ
اع المسلح. ويجب الامتثال لهذه القواعد عل نحو شامل ومت ن   أوقات الين

 غتن عنها للحفاظ عل الإنسانية فن
 تشدد أيضا عل أن المسؤولية الأساسية عن تنفيذ القانون الدول   

ن . وهذه المبادرة ذات الطابع المحايد غي  المتحي  ن متحي 
  والتمسك به تقع عل عاتق الد

 ول. الإنسانن

 تعزيز المشاركة الوطنية

للعمليات   تواصل عامة محلية وفعاليات عامة وأنشطة توعية أخرى، استعدادا  ة حملات  مت جمعيات وطنية كثي 
َّ
نظ

المساعدات  إيصال    
فن العملية  ومساهمتها  الأساسية  للمبادئ  المستمرة  الأهمية  أثنائها، لإظهار    

وفن الطوارئ  وحالات 

. الإنسانية وثقة المجتمعات المحلية وحماية العمل الإن  
 سانن

الوطنية  الحملات والمبادرات  المبادئ الأساسية ضمن  تعميم  الفعّال  الفيتنام  أن من  الصليب الأحمر  "وجد 
م سنويا، مثل حملة "

َّ
نظ
ُ
  ت
ى التر ع  Tet Nhan aiالكير " )رأس السنة القمرية الإنسانية(، وشهر الإنسانية، والتير

ها من الأنشطة الإنسانية المجتمعية."   الصليب الأحمر الفيتنامي الطوع  بالدم، وغي 

ن  و    مع السلطات الحكومية والقوات المسلحة والقادة المجتمعيي 
  الجماع  والثنان 

فت مكونات الحركة حوارها الإنسانن
َّ
كث

ن   يكة المحلية والدولية والبعثات الدبلوماسية والمانحي  ن ووسائل الإعلام والمؤسسات الأكاديمية والمنظمات الشر والدينيي 
اعات. والجهات المعنية الأخرى بشأن أهمية ا ن   إطار جهود التأهب للين

  القائم عل المبادئ وحمايته فن
ام العمل الإنسانن حير

  بشأن الحماية مع السلطات وحامل  السلاح، إل ضمان الوصول الآمن  
  إطار حوارها الثنان 

وسعت أيضا اللجنة الدولية، فن
  القائم عل

 المبادئ.  إل المجتمعات المحلية المحتاجة وتعزيز قبول العمل الإنسانن

 الدروس المستفادة

  القائم عل المبادئ وحمايته، منها البيئات  
  تعزيز العمل الإنسانن

كة فن أبلغت بعض مكونات الحركة عن تحديات مشير
  تشوه التصورات العامة،  

ايدة التعقيد، والمجتمعات المستقطبة، وانتشار المعلومات الضارة التر ن السياسية والأمنية المير
ن والسلطات والمجتمعات المحلية،    وإساءة استخدام الشارة، والموارد المالية  المحدودة، والضغوط الخارجية من المانحي 

ايدة التقييد.  ن  والأطر القانونية والتنظيمية المير

المبادئ   تعميم  أهمية  والاستباقية، وشددت عل  المستدامة  المشاركة  أهمية  عنها  المُبلغ  الجيدة  الممارسات  وأبرزت 

  جميع مجالات العمل، وترجمتها إل واقع ملموس من خلال القصص الفردية والأمثلة التنفيذية والبحوث  
الأساسية فن

 الأكاديمية، وإظهار وجاهتها العملية. 

 

https://protect-humanitarian-personnel.org/sites/default/files/media/document/2025-09/Declaration%20for%20the%20Protection%20of%20Humanitarian%20Personnel_1.pdf
https://www.upholdhumanityinwar.org/en#what-we-are-doing
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نا يهتمون بالمبادئ الأساسية. ف   كيفية جعل أشخاص غي 
ن ال"يتمثل أحد التحديات فن توعية بها، وحشد  شتان بي 

الدعم لها. فمن طبيعة اقتصاد الانتباه أن أمرا كالمبادئ الأساسية لا يحظن باهتمام الناس بسهولة ما لم يكن  
ر؛ فسيطرتنا     وضع مختلف تماما من حيث التصوُّ

، فن مرتبطا بخير يجذب الانتباه. ونحن، عل الصعيد العالم 
  تنتشر  عل نظرة الناس إلينا باتت أضعف بسبب وسائ

  المعلومات التر
ل التواصل الاجتماع  وعدم تحكمنا فن

تزايد   مع  زخمها  فقدت  الإنسانية  والمثل  المبادئ  أن  يبدو  ا،  وأخي  بالمبادئ.  امنا  ن
الير مدى  ذلك    

فن بما  عنا، 
موا الحياد.  ن ع من الناس أن يتخذوا موقفا، لا أن يلير

َّ
  العالم. إذ بات يُتوق

 الاستقطاب والتصلب فن

، فتطرح أسئلة من قبيل: "هل ستساعد الفتر  وتسع حملة التوعية بالحياد إل أن تكون قريبة من الواقع المحل 

انفرادي داخل زنزانة سجن؟" أو "هل     عزل 
إذا كان فن المدرسة...    

يتنمر عليك باستمرار فن الذي كان  الضخم 

بر  صيب 
ُ
أ إن  الهاتف...  احتال عل جدتك عير  الذي  الشخص  الصعيد  ستساعد    ساقه؟". وأما عل 

فن صاصة 

م بالمبادئ،   ن   أن نقول إننا نلير
ن عل أهمية "التصوّر"، لنوضح أنه لا يكفن كي 

  الير
، فإننا نحاول الاستمرار فن الداخل 

ن علينا أن نبذل جهدا إضافيا للتأكد من أن الناس ترانا كذلك فعلا."      حتر أن نكون كذلك فعلا، بل يتعي ّ
ولا يكفن

ي  ويج   الصليب الأحمر الت 

ي القائم على المبادئ من خلال زيادة قوة الأطر القانونية والدور المساعد باء(
 تمكي   العمل الإنسان 

 تعزيز الأطر القانونية للجمعيات الوطنية والحوار مع السلطات

مكونات الحركة الدولية إل مواصلة الحوار مع السلطات العامة بهدف تعزيز استقلالية العمل   CD/24/R5يدعو القرارُ  
  وصنع القرار داخل الحركة، وذلك بوسائل منها  

يعات المحلية،    ةالقانوني  تعزيز القاعدةالإنسانن   التشر
للجمعيات الوطنية فن

 .  
  المجال الإنسانن

ق بدورها المساعِد للسلطات العامة فن
ّ
 ولا سيما فيما يتعل

الوطنية  بالجمعيات  اف  الاعير بشأن  حا 
َّ
مُنق نموذجيا  قانونا  الدولية  واللجنة  الدول   الاتحاد  الجهود، وضع  هذه  ولدعم 

لعام   ن  المندوبي  قرار مجلس  إطار    
فن الأحمر  والهلال  الأحمر  الوطنية    وعنوانه  2026للصليب  الجمعيات  "تعزيز ولاية 

الجمعيات  بها  ن  تستعي  أداة مرجعية  يكون  أن  ح 
َّ
المُنق النموذجر   القانون  بهذا  ويُراد  القانونية".  قاعدتها  بتعزيز  وقدراتها 

اف الخاص بها    العمل مع سلطاتها العامة عل وضع صك الاعير
يدعم الجمعيات   ثم إنه.  هأو تحديث  الوطنية الراغبة فن

المادة   سيما  ولا  للحركة،  الأساس   للنظام  الامتثال  مواصلة    
فن بالجمعيات    4الوطنية  اف  للاعير ة  العشر وط  الشر بشأن 

الأساسية،  للمبادئ  وفقا  العمل  قادرة عل  الوطنية  الجمعيات  تكون  أن  ورة  بضن   
يقضن الذي  ط  الشر ولتعزيز  الوطنية. 

  النظام الأساس  للحركة. 
ح النص الكامل للمبادئ كما ورد فن

َّ
 يتضمن الآن القانون النموذجر  المُنق

لتقديم   ن  لمانيي  للير العامة، يجري حاليا وضع دليل  السلطات  الحوار مع  العمل ومواصلة دعم  ومن أجل استكمال هذا 
ح  توصيات عملية تعزز القاعدة القانونية للجمعية الوطنية. وسيتضمن الدليل أحكاما تصون المبادئ الأساسية، وسيشر

ا العمل  مجال    
ن
ف الوطنية  للجمعية  المُساعِد  ل  الدورَ  مُكمِّ وهو   .  

الدولية  لإنسانن الحركة  بشأن  الحال    
ن لمانيي  الير لدليل 

  يمكن أن يسلكها    للصليب الأحمر والهلال الأحمر 
بُل التر ح السُّ ة، ويشر ن الذي يقدم تعريفا بالحركة وشاراتها الثلاث الممي 

لمانيون لدعم ولايتها الإنسانية.   الير

 الدور المساعد على أرض الواقع

طر 
ُ
وأ القانونية  الأطر  تحويل  لضمان  العامة  السلطات  مع  المستمر  التواصل  ، لا غتن عن  يع 

التشر الإصلاح  جانب  إل 

ها من ترتيبات   ن بمذكرات التفاهم وغي  السياسات إل ممارسات عملية. وقد أفادت بعض الجمعيات الوطنية بأنها تستعي 

الأدوار والمسؤوليات فحسب، بل أيضا لتعزيز فهم السلطات العامة التعاون الرسمية مع السلطات العامة، لا لتوضيح  

ة ومبادئها الأساسية. وإل جانب تيسي  التعاون التنفيذي، أثبتت هذه الاتفاقات أيضا أنها أدوات  ن للحركة وولاياتها الممي 

وغي   والمستقل  المحايد    
الإنسانن الدور  صون  عل  تساعد  إذ  الإنسانية،  للدبلوماسية  به    قيّمة  تضطلع  الذي  ن  المتحي 

  القائم عل المبادئ. 
 الجمعيات الوطنية مع تهيئة بيئة مواتية للعمل الإنسانن

 العقبات القانونية والتنظيمية المتبقية

  القائم عل المبادئ، ولا تزال تدابي  مكافحة الإرهاب  
وقراطية والإدارية تقيد مساحة العمل الإنسانن لا تزال المتطلبات البي 
اعتماد   وأدى  ة.  ن المتحي  غي   الإنسانية  للمنظمات  ا  كبي  المتحدة  تحديا  للأمم  التابع  الأمن  مجلس       2761قرار 

فن
المتحدة.    2024 ديسمير  المالية للأمم  العقوبات  أنظمة    

ثابتا فن إل زيادة ترسيخ الاستثناءات الإنسانية بوصفها عنضا 
أو  دائمة  إنسانية  استثناءات  المتحدة  والولايات  الأورونر   للاتحاد  المالية  العقوبات  برامج  معظم  الآن  تتضمن  وكذلك 

ا التطبيق    
فن تحديات  تزال هناك  الوطنية  تراخيص عامة. ولكن لا  ن  القواني  يزال كثي  من  الاستثناءات، ولا  لهذه  لعمل  

https://www.ifrc.org/sites/default/files/1230700-Guide-for-parliamentarians-EN-LR.pdf
https://www.ifrc.org/sites/default/files/1230700-Guide-for-parliamentarians-EN-LR.pdf
https://unscr.com/en/resolutions/2761/
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  تقوم بها منظمات  
لمكافحة الإرهاب يفتقر إل استثناءات إنسانية دائمة وواضحة الصياغة للأنشطة الإنسانية البحتة التر

ورية لضمان ألا تعوق أطر  . ولذلك تظل المشاركة المستمرة مع الدول ضن  
ة وفقا للقانون الدول  الإنسانن

ن إنسانية غي  متحي 
  القائم عل المبادئ. العقوبات ومكافحة الإرهاب العمل الإ 

 نسانن

  نهاية المطاف، يتوقف تعزيز الأطر القانونية عل استمرار الحوار مع السلطات العامة، وهو أمر قد يكون بالغ الصعوبة  
وفن

  تشهد استقطابا سياسيا حادا أو نزاعات مسلحة. ومع ذلك، أبلغت بعض الجمعيات الوطنية عن نجاحها  
  البيئات التر

فن
  مواجهة هذه التحديات من خلال الدبلوم

اسية الإنسانية والمشاركة المستمرة، مع التأكيد عل ولايتها الإنسانية ودورها  فن
 المساعد وطريقة عملها القائمة عل المبادئ. 

  أهمية  
  "يتمثل أحد الدروس المستفادة المهمة فن

مع الجهات الفاعلة السياسية الجديدة وصناع    التعاون الاستبافر
ك لولاية الصليب    تكوينالقرار الجدد من خلال الدبلوماسية الإنسانية. فالحوار المبكر يساعد عل ضمان   فهم مشير

ن تطلب  ثم إنالأحمر، والمبادئ الأساسية، والاستقلال التنفيذي.     بيئة    أيضا   تعزيز مبدأ عدم التحي 
إدارة متأنية فن

ع بالدم أو مبادرات مدنية    سعت فيها أحزاب سياسية إل تنظيم حملات للتير
  المواقف التر

مستقطبة سياسيا. وفن
، مع الاستمرار  ن ام واضح وظاهر بالحياد وعدم التحي  ن

أخرى، اضطر الصليب الأحمر الهنغاري إل الحفاظ عل الير
  
اء فن

َّ
 مع مختلف الجهات المعنية.  التعاون البن

ع بالدم من     تنطوي عل مبادرات سياسية ومدنية تتعلق بالتير
  إدارة المواقف التر

وقد نجحت الجمعية الوطنية فن
م هذه التجربة إرشادات مفيدة للجمعيات  

ِّ
قد
ُ
ام بالمبادئ الأساسية. وقد ت ن خلال الحفاظ عل تواصل واضح والالير

  بيئات سياسية معقدة شبيه
  تعمل فن

 الصليب الأحمر الهنغاري ة." الوطنية الأخرى التر

مها وثقافتها وممارستها داخل الحركة  جيم(
ّ
 تعزيز نشر المبادئ الأساسية وتعل

  تعزيز  
ايدة الصعوبة، واصلت مكونات الحركة استثمارها فن ن   ظل بيئة مير

  لمبادئ الأساسية والمعرفة بها وتطبيقها نشر ا فن
  الدراسة الاستقصائية أن  داخليا 

كر فن
ُ
  القائم عل المبادئ وفهمهم له. وقد ذ

، مع توطيد ثقة عامة الناس بالعمل الإنسانن
ن   ثبت باستمرار أن المبادئ الأساسية ليست قيودا، بل ه  عوامل تمكي 

ُ
  أن ن

إذ توفر    - "أحد التحديات الرئيسية يتمثل فن
  كثي  من الأحيان. 

سة فن   بيئة معقدة بل ومسيَّ
عية، وتعزز قدرتنا عل العمل بفعالية فن  "الوضوح والتوجيه والشر

 التعلم والنشر المعاصران 

وري لضمان تطبيقها عل جميع مستويات كل مُكون من مكونات   إن بناء الوع  والفهم والمعرفة بالمبادئ الأساسية أمر ضن
ن أن نشر المبادئ والتعريف بها والتدريب عليها لا   حي 

  القائم عل المبادئ. وفن
يزال   المنظمة، ولتعزيز ثقافة العمل الإنسانن

   
  أن الاستثمار المتواصل فن

ن يعتن ن والموظفي  ل المتطوعي 
ّ
من الأنشطة الأساسية عل نطاق الحركة، فإن ارتفاع معدل تبد

  تقدم تدريبا  
وري. وتقر أيضا مكونات الحركة بأنه إل جانب المواد التدريبية الموجودة منذ أمد بعيد التر هذا النشر أمر ضن

ثة تعكس التحديات المعاضة الموجودة عل  تعريفيا أساسيا عل المبادئ  
َّ
الأساسية، توجد أيضا حاجة إل موارد مُحد

 مختلف مستويات كل منظمة. 

ث يربط  
َّ
ن المواد الموجودة منذ أمد بعيد ومحتوى جديد ومُحد   الجمع بي 

"يتمثل عامل آخر من عوامل النجاح فن
المبادئ الأساسية بالسياق الراهن وبمختلف الأدوار داخل المنظمة. ومن الأمثلة عل ذلك، كتاب المُختارات الذي  

ة، إذ يستخدم قصصا شخصية ومنظورات   الآونة الأخي 
تاريخية وتأملات معاضة لجعل المبادئ ملموسة    صدر فن

كة.   وقريبة من الواقع. ويوضح الكتاب كيف أن المبادئ ليست مجرد كلمات عل ورق، بل ه  بوصلة مشير

هة إل جماهي  مختلفة  
  صيغ متنوعة مُوجَّ

، والمواد    -ونوص  أيضا بالاستثمار فن م الرقم 
ّ
مثل حلقات العمل، والتعل

ن   الصليب الأحمر السويديلتعزيز الفهم من مداخل متعددة."   -التواصلية، والموارد الموجهة للقادة والمتطوعي 

،  و  العمل  وتطبيقها  الأساسية  المبادئ   
نشر ثتلتعزيز 

ِّ
)الصادرة    حُد الأساسية  للمبادئ  العالمية  الأدوات  مجموعة 

التحديات  2015 عام من  تتناول كلا  وسيناريوهات  حالات  عل  قائمة  وتمارين  ثة 
َّ
مُحد نشر  مواد  باستخدام  وذلك   ،)

ن من إدماج موارد مُنتقاة   ن المستخدمي 
ِّ
  شكل وحدات يُمك

  تواجه تطبيق المبادئ. وتصميمها فن
التقليدية والمعاضة التر

  برامج تدريبية قائمة، أو استخدام المجموعة بوصفها ح
زمة تعليمية شاملة، أو توجيه مناقشات القادة بشأن المعضلات  فن

عدت أيضا التنفيذية المعقدة.  
ُ
درَج    وأ

ُ
  لفهم المبادئ الأساسية وتطبيقها، وست

ونن   إلكير
موارد جديدة، منها مثلا تمرين معرفن

  مجموعة الأدوات 
استكمال المحتوى الأساس  لمجموعة الأدوات من خلال جمع موارد ومواد تعليمية    ، بغيةتلك الموارد فن

 إضافية متاحة عل نطاق الحركة. 
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ام القادة والثقافة المؤسسية  التر 

امهم بمبادئ    لا بد  ن   الير
 يُحتذى بها فن

ً
للقادة عل نطاق اللجنة الدولية والاتحاد الدول  والجمعيات الوطنية أن يكونوا قدوة

وقد   أقوال وسلوكيات وأفعال.  من  يصدر عنهم  ما    كل 
فن والحياد والاستقلال  ن  التحي  القادة    عُزِز الإنسانية وعدم  ام  ن الير

  بالمبادئ الأساسية التابع للاتحاد الدول  مثلا  المستمر، من خلال  
اتيجر   1فريق التأمل العالم  المعتن ر الاسير

ّ
، بهدف التفك

. وإدراكا للحاجة إل تعزيز فهم المبادئ الأساسية وتطبيقها العمل      الوقت الحال 
  تفسي  المبادئ الأساسية وتطبيقها فن

فن
الأساسية، وخضع   المبادئ  بشأن  تمرينا معرفيا  العالم   التأمل  فريق  أيضا   

ّ
أعد الحركة،  نطاق  للتجربة مع  التمرين  عل 

الحركة.   مكونات  لجميع  لاحقا  وسيُتاح   ، الدول  الاتحاد  وأمانة    
الإسبانن الأحمر  والصليب    

الأرجنتيتن الأحمر  الصليب 
بشأن   المختلفة  الأجيال  نظر  وجهات  لاستكشاف  التمرين  هذا  الدول   بالاتحاد  الشباب  لجنة  بالفعل  واستخدمت 

 الأساسية.  المبادئ

ن لتعزيز فهم المبادئ الأساسية وتطبيقها. وتستكشف الوثيقة   ، وضع الاتحاد الدول  وثيقتي  وبدعم من فريق التأمل العالم 
الثانية،   الوثيقة  أما  الأساسية.  المبادئ  مع  التعامل    

فن الإدارة  عل  القائمة  هُج 
ُّ
والن التقليدية  هُج 

ُّ
الن تطبيق  الأول 

و  المُعنونة العالم   تأمل  "الاستقطاب  ورقة  فه   الأحمر"،  والهلال  الأحمر  للصليب  الدولية  للحركة  الأساسية  المبادئ 
ايدة الاستقطاب.  ن   البيئة العالمية الراهنة المير

ن النقاش بشأن وجاهة المبادئ الأساسية وتطبيقها فن  تهدف إل تحفي 

  القائم عل المبادئ من  
  تواجه العمل الإنسانن

  التحديات المعاضة التر
رت أيضا القيادة العالمية للاتحاد الدول  فن

ّ
وتفك

خلال جلسات مخصصة لمجلس الإدارة، منها جلسة بشأن مبدأ الحياد، وعُقدت مناقشات مماثلة عل مستوى الوفود  
ال تسليط  عل  ذلك  وساعد  والإقليمية.  طرية 

ُ
   الق

التر العامة  والتحديات  السياق  دة 
َّ
المُحد التحديات  من  عل كلّ  ضوء 

 الأعضاء.  تواجه

 بشأن التطبيق العمل  للحياد، فشارك أكير من    وبالمثل
ن  لجميع الموظفي 

ً
م قادة اللجنة الدولية مناقشة

َّ
زميل    500 1نظ

الدولية  اللجنة  المفتوحة. وعل نطاق أوسع، حرصت جمعية  الحر والمناقشة  التأمل    
المبادئ    2فن باستمرار عل وضع 

  صميم مناقشاتها وقراراتها، سواء ما يتعلق منها بسياقات 
  القائم عل المبادئ بوجه أعم، فن

الأساسية، والعمل الإنسانن
والإنسانية   والمالية  والسياسية  الجغرافية  بالبيئة  أو  المؤسسية،  والسياسات  المذاهب  باستعراض  أو  دة، 

َّ
مُحد تنفيذية 

ة و    آثارها المتغي 
 اللجنة الدولية والحركة ككل.  فن

  أكتوبر 
  موناكو فن

قائد كيفية دعم العمل   100، ناقش أكير من  2025وخلال اجتماع قادة الجمعيات الوطنية الأوروبية فن
   
صة بشأن التحديات والمعضلات المعاضة التر   ذلك دعمه من خلال جلسات مُخصَّ

  القائم عل المبادئ، بما فن
الإنسانن

المسلح والهجرة.  اع  ن الين   حالات 
فن القائم عل   3تنشأ    

الإنسانن العمل  بشأن  إقليمية  مبادرة  أيضا إطلاق  الاجتماع  وشهد 
  المستقبل بشأن المبادئ  

ن القادة فن م نموذجا مفيدا لتبادل الآراء والأفكار بي 
َّ
ن القادة قد   أوروبا. وهذا الحوار بي 

المبادئ فن
  مناطق أخرى. 

 الأساسية فن

  تعزيز ثقافة العمل القائم عل المبادئ. ولضمان    وأكدت
  عرضتها الجمعيات الوطنية دور القادة الحاسم فن

التجارب التر

  السياسات  
التطبيق المتسق للمبادئ الأساسية، أبرزت أيضا بعض الجمعيات الوطنية أهمية إدماج المبادئ الأساسية فن

 حتر تصبح جزءا لا يتجزأ من ثقافة المنظمة.   ،قرارالمؤسسية، ومدونات قواعد السلوك، وعمليات صنع ال

ام المبادئ   اهة والمساءلة واحير ن   تعزيز ثقافة مؤسسية قائمة عل الين
  الحوكمة والإدارة له أهمية بالغة فن

ام هيئتر ن "الير
مستويات  جميع  عل  الأمور  زمام  بتول   الشعور  عزز 

ُ
ت القادة  عن  الصادرة  والقرارات  فالرسائل  الأساسية. 

 الوطنية.   الجمعية

التوجيهية   والمبادئ  السلوك  قواعد  مدونة  ومنها  الداخلية،  الوثائق  بعض  تحديث  أو  استعراض  ساعد  وقد 
 جمعية الصليب الأحمر لجمهورية أفريقيا الوسطىالتنفيذية، عل ضمان امتثالها للمبادئ الأساسية." 

 
  الجمعيات الوطنية والاتحاد الدول  من شتر أنحاء الحركة. وقد    1

ن فن ن وسابقي  اء وقادة حاليي  العالم  من خير التأمل  يتألف فريق 
  بعض مداولاته. 

 شاركت أيضا اللجنة الدولية فن
 باللجنة الدولية.   حوكمةالجمعية ه  أعل جهاز  2
اتيجية الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر بشأن الهجرة    القرار المعنون التقرير المرحل  عن    وا انظر   3 "  2030- 2024"اسير
(2R/24CD/ ) 

https://rcrcconference.org/app/uploads/2024/10/CoD24_R2-Res-Migration-AR.pdf
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 التعلم من الممارسات التنفيذية وبناء المعرفة المعاصرة 

  التكيف مع ذلك التطور.  
مع تطور البيئة الإنسانية، يجب أن يستمر فهم الحركة للمبادئ الأساسية وتطبيقها العمل  لها فن

  سلسلة من    أوكرانيا و   ةولبنان وأيرلندا والصومال وسوري  إثيوبيا و   لأفغانستانوقد عرضت الجمعيات الوطنية  
تجارب  ها فن

  
يطانن   عقدها الصليب الأحمر الير

ك فن   اشير
ونية التر ، مما أثمر دروسا قيمة. وأبرزت  4الدراسات الإفرادية والندوات الإلكير

  ذلك  
اع، بما فن ن هذه التجارب باستمرار أهمية بناء ثقة طويلة الأمد مع السلطات والمجتمعات المحلية وجميع أطراف الين

ورة تحقيق   ن إيصال المساعدات الإنسانية وقبولها. وشددت أيضا عل ضن الجماعات المسلحة غي  التابعة للدولة، لتأمي 
ا  ن  بي  الإرهاب،  توازن  ومكافحة  العقوبات  أطر    

فن الإنسانية  الاستثناءات  وتعزيز  التنفيذي،  والاستقلال  المساعد  لدور 
 .  
ن الإنسانن   لمواجهة المعلومات الضارة وحماية الحي 

  الحوار المستمر وتحليل التصورات والتواصل الاستبافر
 والاستثمار فن

" المعنون  الدولية  اللجنة  تقرير    
فن الواردة  النتائج  مع  التنفيذية  الرؤى  هذه  من  وتتوافق  رين  للمتضن الخدمات  تقديم 

اعات ن   سبتمير  الين
ه فن جريت بالتعاون مع عدة جمعيات وطنية. وقد وجد التقرير  2026"، المُقرر نشر

ُ
، وتستند إل بحوث أ

هُج التكميلية مع إعادة تأكيد أن المبادئ  
ُّ
  السياقات المتنوعة يشددون عل أهمية الن

  فن
  المجال الإنسانن

ن فن أن الممارسي 

وتقيي تسييسا  تزداد  تنفيذية  بيئة  أي  مع  للتعامل  ورية  تزال ضن لا  رين من  الإنسانية  المتضن أشد  ولمساعدة  اعاتدا  ن  الين

  القائم عل المبادئ أن يساعد عل تهيئة الظروف  
وحمايتهم. ودرست أيضا اللجنة الدولية كيف يمكن للعمل الإنسانن

ت    كولومبيا وأيرلندا الشمالية واليمن.  تقريرا المؤدية إل السلام، ونشر
 عن هذا الموضوع، بناءً عل تجارب  ها العملية فن

عاما.    14"تنبع التحديات الرئيسية من البيئة الأمنية والسياسية، لأن البلد عانن انقساما سياسيا عميقا لأكير من  
وعل الرغم من الانقسام السياس  البالغ الصعوبة، حافظت الجمعية الوطنية عل حيادها، مما سمح لها بأن تعمل  

  جميع المحافظات. 
 بفعالية مع كل من السلطات والمجتمعات المحلية فن

  ظل إدارة  
قوة الوحدة المؤسسية: الدرس العام المُستفاد للجمعيات الوطنية الأخرى هو الأهمية الحيوية للعمل فن

اع."   ن الين مناطق    
فن   
الإنسانن ن  الحي  الهلال  واحدة موحدة، وخطة جماعية واحدة، وصوت واحد لصون  جمعية 

ي 
 الأحمر اليمن 

  مساعدة الجمعيات الوطنية عل ترجمة المبادئ الأساسية إل ممارسة عملية. وبدعم  
وقد استمر إطار الوصول الآمن فن

  عمليات  
ة، عل نطاق الحركة الدولية، بزيادة إدماج إطار الوصول الآمن فن من اللجنة الدولية، قامت جمعيات وطنية كثي 

والتواصل الأمنية،  المخاطر  وإدارة  منطقة    التأهب،    
وفن السلطات.  مع  والحوار  المجتمعية،  والمشاركة  التنفيذي، 

اجتماع     
وفن الآمن.  الوصول  إطار  بتطبيق  المتعلقة  ات  الخير لتبادل  ن  عامي  الوطنية كل  الجمعيات  تجتمع   ، ن الأمريكتي 

  كوستاريكا، شاركت    2026 عام
ايدة    17فن ن   بيئات "متعددة الأزمات" ومير

جمعية وطنية الدروس المستفادة من العمل فن

قة وعابرة  هُج إقليمية مُنسَّ
ُ
ن من تحديد ن نت المشاركي 

ّ
  استندت إل المبادئ الأساسية، مك

التعقيد. وهذه اللقاءات، التر

التنفيذية.   المخاطر  من  والحد  المجتمع   القبول  زيادة  إل  تهدف  الدعم    وعززتللحدود  ووطدت  الأقران،  من  التعلم 

كاء داخل الحركة.  ن الشر ق بي   المُنسَّ

لعام   الرئاسية  الانتخابات  من2025خلال  لِب 
ُ
ط الشيلىي    ،  الأحمر  دوره  الصليب  إطار    

فن مسؤولا،  يكون  أن 
عامة   إرشادات  وتقديم  الأولية،  الإسعافات  وتقديم  المستضعفة،  للفئات  والدعم  الرعاية  تقديم  عن  المساعد، 
ق إطارَ الوصول الآمن عن طريق تحديد الجهات المعنية الرئيسية،  طوال العملية. ومع تزايد التوترات السياسية، طبَّ

ن بفضل هذه التدابي  من    وتقوية التواصل التنفيذي
َّ
مع السلطات وقوات الأمن، وتعزيز إجراءات الإخطار. فتمك

ية المتعلقة بالانتخابات، من دون وقوع حوادث أمنية تشمل   فرق التدخل بأمانالنشر   خلال التجمعات الجماهي 
ق.  ، مما يدل عل أهمية المشاركة الاستباقية والتأهب المُنسَّ ن  المتطوعي 

ها من الجهات المعنية لا يزال   رة وغي  وتشي  الأدلة إل أن الحفاظ عل الثقة والقبول لدى المجتمعات المحلية المتضن

وريا،   ثت بعض  و ضن
َّ
. ولذلك حد   هذا العض الذي يتسم بانتشار المعلومات الضارة وتزايد الاستقطاب المجتمع 

لا سيما فن

  القائم عل  
مكونات الحركة سياساتها وممارساتها المتعلقة بوسائل التواصل الاجتماع  حفاظا عل صورة عملها الإنسانن

   
فن الوطنية  الجمعيات  وقامت  بتطبيق    15المبادئ.  الآن  حتر  المجتمعيةبلدا  للثقة  الدول   الاتحاد   

أداة  مؤشر وهو   ،

  وتعزيزها، مما يوفر رؤى قيّمة بشأن تصورات المجتمعات المحلية وسبل  
  العمل الإنسانن

مشفوعة بالأدلة لقياس الثقة فن

  مدى حياد  
حفاظ الجمعيات الوطنية عل هذه الثقة وتحسينها. وفيما يتعلق بالمبادئ الأساسية، ينظر هذا المؤشر فن

 
  المحل  القائم    هنا يوجد    4

  المُعنون "تنفيذ العمل الإنسانن
يطانن   العالم  للصليب الأحمر الير

وع البحتر مزيد من التفاصيل بشأن المشر
اعات".  ن رة من الين   البيئات الهشة والمتضن

 عل المبادئ فن

https://assets.redcross.org.uk/82b1e254-5524-0172-0612-9ce813c7824c/798b4b59-b53e-4605-953d-52f8fff38b7a/Principled-Local-Humanitarian-Action-in-Afghanistan-Digital.pdf
https://assets.redcross.org.uk/82b1e254-5524-0172-0612-9ce813c7824c/834f1710-da15-4c4c-a83c-88e892b60fed/Principled%20Local%20Humanitarian%20Action%20in%20Ethiopia.pdf
https://assets.redcross.org.uk/82b1e254-5524-0172-0612-9ce813c7824c/0622f448-8478-468a-9b03-d9687445c04b/Delivering-principled-local-humanitarian-action-in-Ukraine.pdf
https://blogs.icrc.org/law-and-policy/2025/10/02/dialogue-dignity-and-the-humanitarian-contribution-to-peace/
https://trust.communityengagementhub.org/
https://www.redcross.org.uk/about-us/what-we-do/international/humanitarian-policy/delivering-principled-local-humanitarian-action
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  جميع هذه البلدان، حصلت الجمعيات الوطنية عل معدل تقييم 
ن المجتمع. وفن   أعي 

الجمعيات الوطنية واستقلالها فن

(    8.15/10مرتفع بلغ   ، مما يشي   7.31/10من حيث الثقة. ولكن كانت درجة الحياد المتصور )وهو أحد مكونات المؤشر

  تعزيز فهم دور الحركة الحيادي والمستقل. وأبلغت أيضا بعض الجمعيات الوطنية 
ن فن إل أنه لا يزال يوجد مجال للتحسي 

 عن مبادرات عملية لمواجهة الروايات الضارة وتعزيز الثقة والقبول. 

نت بشأن  ق الأوسط، شهد الصليب الأحمر الإيطال  انتشار روايات ضارة عل الإنير   الشر
"منذ تصاعد الأزمات فن

  مارس  
الحياد. وفن الحركة ومبدأ     2025دور 

فن الحياد  "أهمية  بشأن  ونية  إلكير ندوة  الوطنية  الجمعية  مت 
ّ
نظ  ،

. وكانت  ن ن وصحفيي  ". وتضمنت هذه الندوة مساهمات من أعضاء الحركة، ومن أكاديميي    الحال 
المشهد الإنسانن

فة والتصدي لها  ، بهدف تناول الروايات المُحرَّ هة إل جميع متطوع  الصليب الأحمر الإيطال  مع تعميق    الندوة مُوجَّ
 الصليب الأحمر الإيطالىي  الوع  بالأبعاد العملية لمبدأ الحياد." 

ي العصر الرقمي 
 
ي القائم على المبادئ ف

 العمل الإنسان 

، وكيفية ضمان   تبة عل التكنولوجيات الناشئة، ومنها الذكاء الاصطناع  ايدا للآثار المير ن أولت مكونات الحركة اهتماما مير
ن للمبادئ   أن يظل استخدامها متوافقا مع المبادئ الأساسية. وبرزت هذه القضايا بوضوح خلال الذكرى السنوية الستي 

ن لعام  الأساسية، وسيتواصل تناولها بمزيد من ال ح لمجلس المندوبي  ام المبادئ    2026تعمّق من خلال القرار المقير ن بشأن الير
، بما يكفل استمرار توجيه الابتكار    

  مجال العمل الإنسانن
  استخدام تكنولوجيات المعلومات والاتصالات فن

والمساءلة فن
التكنولوجر  وفق القيم الإنسانية والمبادئ الأساسية للحركة. وأما عل الصعيد الفردي، فتعمل أيضا مكونات الحركة عل  

اتيجيات داخلية )مثل  إعداد سياسات واس  اتيجية الاتحاد الدول   سياسة اللجنة الدولية بشأن الذكاء الاصطناع  ير
، واسير

(، فضلا عن إرشادات ترتكز عل المبادئ الأساسية وتهدف إل ضمان لذكاء الاصطناع  ا  استخدام  بشأن الذكاء الاصطناع 
، بما يتوافق مع القيم الإنسانية. استخداما مسؤولا   

  العمل الإنسانن
 فن

اهة من خلال استمرار التعلم والمشاركة والتحسي    دال(  
 تعزيز الت 

ن   كي 
لّ الير

َ
ص التمويل وتزايد الاحتياجات الإنسانية، ظ

ّ
ايدة صعوبة، تفاقمت صعوبتها بسبب تقل ن   ظِل بيئة إنسانية مير

فن
  هذا السياق، أصبح الحفاظ عل ثقة المجتمعات  

اهة والمساءلة أحد أولويات الحركة الدولية ومكوناتها. وفن ن القوي عل الين
ن والجها رة والمانحي  .  المحلية المتضن  ت المعنية الأخرى أهم الآن من أي وقت مضن

 جماعة الممارسي   والتعلم الجماعي 

  مجال  
ن مكونات الحركة فن م من الأقران فيما بي 

ّ
كانت الحاجة إل تعزيز اللقاءات والحوار وتبادل الممارسات الجيدة والتعل

  كل  
هة إل جميع الجمعيات الوطنية والاتحاد الدول  واللجنة الدولية فن

اهة أحد نداءات العمل الرئيسية المُوجَّ ن تعزيز الين
  القائم عل المبادئ )من القرار المتعلق بالعمل الإ 

اهة الحركة )CD/24/R5نسانن ن (. ولذلك  CD/19/R2( والقرار الخاص بين
إطلاق   الحركةكان  نطاق  اهة عل  ن الين بتعزيز  معنية  ن  ممارسي  الدول   جماعة  والمؤتمر   

ن المندوبي  انعقاد مجلس  بيل 
ُ
ق  ،

لعام    ) الدول  )المؤتمر  الأحمر  والهلال  الأحمر  مخصصة  2024للصليب  منصة  الأول،  للمرة  ر، 
ّ
وف إذ  مهما،  إنجازا   ،

م  
ّ
ات والتعل اهة ولتبادل الخير ن

ن من مختلف أنحاء الحركة للتواصل بشأن الموضوعات المتعلقة بالين ن والمتطوعي  للموظفي 
، فزاد عدد أعضائها عل  المن  بعضهم   ن الممارسي  السنة الأول، تضاعف حجم جماعة    

  83عضوا من    315بعض. وفن
 استحداث   جمعية وطنية ومن الاتحاد الدول  واللجنة الدولية. وزادت أيضا المشاركة من خلال لقاءات منتظمة، فضلا عن

 عضوا.  114جماعة فرعية معنية بمكافحة الاحتيال والفساد تضم  

اهة ما مجموعه   ن ن المعنية بتعزيز الين   جماعة الممارسي 
شر فن

ُ
  الجماعة الفرعية   53منشورا، إضافة إل    76ون

منشورا آخر فن
ن   ، وتضمّن المحتوى مزيجا  199و  22المعنية بمكافحة الاحتيال والفساد. وتراوح عدد المشاهدات الفريدة للمنشورات بي 

والدراسات  الأقران  من  م 
ّ
التعل وجلسات  بالسياسات  المتعلقة  والمشاورات  النقاشية  والأسئلة  المؤتمرات  من  متوازنا 

. وحظيت مسودة "مجموعة أدوات السياسات الموجهة    
م التعاونن

ّ
الاستقصائية، وهو ما عزّز كلا من نشر المعرفة والتعل

ونية وتقارير  للجمعيات الوطنية" بست   ن مشاهدة فريدة، فضلا عن الإقبال الواسع عل تسجيلات الندوات الإلكير وسبعي 
ن بصفتها مستودعا مهما للإرشادات والأدوات العملية المتعلقة   ز دور جماعة الممارسي  المؤتمرات وموارد الحماية، مما يير

ن عل مو  ع أعضاء جماعة الممارسي 
  المستقبل، سيُشجَّ

اهة. وفن ن اتهم ومعارفهم، وعل مواصلة تطوير  بالين اصلة تبادل خير
 . ن  الأنشطة داخل جماعة الممارسي 

  أكتوبر 
  فن
اهة الذي استضافته جمعية الصليب الأحمر الكيتن ن ودعمته   2025وكان من الإنجازات البارزة الأخرى مؤتمر الين

، إل جانب الاتحاد الدول  واللجنة الدولية.    
  والألمانن

يطانن جمعيات الصليب الأحمر الهولندي والأمريك  والسويدي والير
  المؤتمر ما يقرب من  

أيام    200وشارك فن جمعية وطنية إل جانب الاتحاد    64يمثلون    - مشارك يوميا عل مدار ثلاثة 

https://shop.icrc.org/building-a-responsible-humanitarian-approach-the-icrc-s-policy-on-artificial-intelligence-pdf-en.html
https://communities.ifrc.org/group/65f9eca4cc56316c7412c3da/timeline
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الدولية واللجنة  ودور    -   الدول   اهة،  ن بين والقيادة   ،  
الإنسانن العمل  ن  وتوطي  اهة  ن

والين الأخلاقيات  مثل  موضوعات  لتناول 
الأقران  إل دعم  الحاجة  الجماع  هذه عزّزت  م 

ّ
التعل ، والصون. وفرصة  الرقم  والذكاء الاصطناع  التدقيق، والاحتيال 

ا ما ت ات عل نطاق الحركة. ورغم أن قيود التمويل كثي   من فرص حدوث هذه اللقاءات وجها لوجه، فإن  وتبادل الخير
ّ
حد

  الاجتماعات والمؤتمرات الحالية. 
اهة فن ن  مكونات الحركة تستكشف بنشاط سُبُل إدماج مناقشات الين

اهة   تعزيز السياسات والممارسات لتفادي مشكلات الت  

اهة التنظيمية والمساءلة   ن   تعزيز الين
ا بشكل فردي فن  إل هذه الجهود الجماعية، حققت مكونات الحركة تقدما كبي 

ً
إضافة

ن  2019وتدابي  الصون منذ عام     إعداد تقارير الاتحاد الدول  بشأن التخطيط الموحد،    90. فمن بي 
جمعية وطنية مُشاركِة فن

عام    60أشارت     
فن عززت  أنها  إل  وتشمل    2025جمعية  اهة.  ن والين بالسمعة  المتعلقة  المخاطر  بإدارة  الخاصة  آلياتها 

المبادرات الرئيسية تنقيح واعتماد مدونات قواعد السلوك، وسياسات مكافحة الفساد والحماية، وتدابي  منع الاستغلال  
ن والتحرش.   الجنسيي  مثلا والاعتداء  الاستغلال والاعتداء   فزاد  للحماية من  لديها سياسة    

التر الوطنية  الجمعيات  عدد 
ن من     عام    26الجنسيي 

  يوليو   76إل    2021جمعية فن
جمعية وطنية أخرى لا تزال هذه    27، إضافة إل  2026جمعية فن

من   الطفل  حماية  بشأن  سياسة  لديها    
التر الوطنية  الجمعيات  عدد  وارتفع  فيها.  الإعداد  قيد       24السياسة 

فن جمعية 
  يوليو   66إل  2021 عام

هذه السياسة. ومنذ انعقاد مجلس   تعد جمعية وطنية أخرى  18 بينما لا تزال، 2026جمعية فن
  عام  

  فن
ن الماصن ثت كذلك اللجنة الدولية سياستها المتعلقة  2024المندوبي 

ّ
(، وأصدرت 2025الطفل )مارس    بصون، حد

ن وبالتصدي   (. واعتمدت أمانة الاتحاد  2026)يونيو    لها سياستها الخاصة بمنع التحرش وإساءة استعمال السلطة والتميي 
  ديسمير  

فن ن  الجنسيي  الاستغلال والاعتداء  الحماية من  بشأن  حة 
َّ
المُنق ، وعقدت جلسات نشر 2024الدول  سياستها 

ن عل مستوى العالم لضمان تطبيق هذه السياسة.   وتوعية للموظفي 

"لم يكن استعراض الوثائق الداخلية الرئيسية وتحديثها مجرد عملية تقنية، بل تطلب تنسيقا دقيقا وحوارا ضيحا  
ن المقر الرئيس  والفروع. كما أن ضمان التمثيل العادل لمختلف وجهات النظر والاحتياجات والوقائع اليومية   بي 

اما مستمرا. وكان أحد الجوانب   ن ثة  استغرق وقتا وتطلب الير
َّ
  التأكد من أن السياسات المُحد

المهمة الأخرى يتمثل فن
التواصل     

فن   
إضافن جهد  استثمار  ذلك  استلزم  وقد  الواقع.  أرض  عل  ا 

ّ
حق ق  طبَّ

ُ
وت فهَم 

ُ
ت بل  فحسب،  م  عمَّ

ُ
ت لا 

  بالمسؤولي
وري أيضا بناء شعور حقيفر ة  والتوضيح والمتابعة عل جميع مستويات الجمعية الوطنية. وكان من الضن

. وبدلا من أن تكون خطوة شيعة، كانت عملية تدريجية تعتمد عل الثقة   ن ن والمتطوعي    والإدماج لدى الموظفي 
ي والتفاعل المنتظم."   الصليب الأحمر الجورج 

فعالا ولضمان   تطبيقا  السياسات  عن تطبيق  ن  غي 
ِّ
المُبل لحماية  آليات  ة  وطنية كثي   

ٌ
جمعيات عززت،  أو  اعتمدت،   ،

ما داخلية للمساءلة، وهيئات رقابة مستقلة، مثل أمناء المظالم ولجان الأخلاقيات.  
ُ
ظ
ُ
جمعية   27اعتمدت  و المخالفات، ون

اهة" بوصفه نظاما للإبلاغ عن المخالفات وإدارة الحالات، فيما تدرس  مثلا  وطنية   ن جمعية وطنية أخرى   40"خط الين
  مجالات الحماية والتنوع والاحتواء والمبادئ الإنسانية، 

مت عل نطاق واسع برامج تدريبية فن
ِّ
ظ
ُ
إمكانية استخدامه. ون

ذلك،   إل   
ً
وإضافة قدراتهم.  وتنمية  ن  والمتطوعي  ن  الموظفي  زتلتعزيز وع   المخاطر   عُزِّ إدارة  وآليات  المالية  الضوابط 

 والإبلاغ بهدف التصدي للاحتيال والفساد وسوء استخدام الموارد. 

عمت أيضا 
ُ
إصلاح الصندوق إصلاحا شاملا  . ومنذ  صندوق بناء القدرات التابع للاتحاد الدول  الجهود الوقائية من خلال    ود

  عام  
ت  2021فن

ّ
اهة    41جمعية وطنية ما مجموعه    34، تلق ن اهة تهدف تحديدا إل تعزيز إدارتها للين ن صة للين منحة مُخصَّ

  إدارته اللجنة الدولية والاتحاد  
ك فن   الجمعيات الوطنية الذي تشير

والشفافية والمساءلة. ورغم أن تحالف الاستثمار فن

اهة م ن اهة، فقد ساعد الجمعيات الوطنية عل تعزيز الين ن صا للين ن خلال تمويل التدابي  الوقائية،  الدول  لا يمنح تمويلا مُخصَّ

م المعلومات الإدارية.  
ُ
ظ
ُ
يات، والحوكمة، وتدقيق الحسابات، ون والمساءلة، والإدارة المالية، والضوابط الداخلية، والمشير

نفِق ما يقارب  
ُ
ة من عام    1.7وعل مستوى المحفظة ككل، أ   الفير

  2019مليون فرنك سويشي عل نواتج من هذا القبيل فن

صصت حضا لأعمال المساءلة ومكافحة الاحتيال، وأطر الرقابة   280  000  ، منها نحو2025إل عام  
ُ
فرنك سويشي خ

 الداخلية والامتثال، وأدلة الشؤون المالية والمحاسبية، وإدارة مخاطر الاحتيال والفساد. 

https://www.ifrc.org/ar/%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%86%D8%A7/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%82-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA
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اهة وتعزيزها. وبناءً عل ذلك،   ن ام القادة والحوكمة الرشيدة عنضين لا غتن عنهما للحفاظ عل الين ن ير الير
ُ
ن    انصبواعت كي 

الير
اهة. عل سبيل المثال،   ن   إطار من الين

القيادة الفعالية، وضمان أن تعمل منظماتهم فن عل تعزيز قدرة قادة الحركة عل 
بما   اهة،  ن الحوكمة والين للتحديث، إحدى جلساتها الأساسية لموضوع    خضعت 

التر بالحركة،  التعريفية  الدورة  ص  خصِّ
ُ
ت

م  يكفل تعريف القادة الجديد منذ البدا 
ّ
ية بالمفاهيم والممارسات والمعايي  والمسؤوليات ذات الصلة، وإتاحة فرص للتعل

الآن وضع صيغته  يجري  الذي   ، الدول  بالاتحاد  الخاص  الجديد  الاعتماد  إطار  يستند  ذلك،  وعلاوة عل  الأقران.  من 
اه ن المالية، والحماية، والين القيادة، والإدارة  ابطة تشمل    مواصلة  النهائية، إل ركائز مير

 فن
ً
الركائز مجتمعة سهم هذه 

ُ
ة. وت

  . ن التنظيم  ّ   وإضافة إل ذلك، تعزيز قدرات الجمعيات الوطنية عن طريق الحث عل الحوكمة الفعالة والمساءلة والتمي 
م مهامه

ّ
ت مواد تعريفية جديدة لمجالس إدارة الجمعيات الوطنية عند تسل

َّ
عِد
ُ
  عل امتداد  ا أ

، إل جانب تقديم دعم إضافن
اهة ومراقبة المخاطر بوصفهما من الركائز الأساسية للحوكمة الرشيدة.  ن ن بشدة عل الين كي 

 دورة الحوكمة الكاملة، مع الير

ن يُدمَج ضمن جهود   اهة يحقق أكير قدر من الفعالية حي  ن
  أن تعزيز الين

مت جمعية الصليب الأحمر الأرميتن
ّ
"لقد تعل

ن تنقيح   ، بدلا من التعامل معه عل أنه مبادرة امتثال قائمة بذاتها. وقد أسهم الجمع بي  أوسع للتطوير التنظيم 
، ووضع السياسات، وإجراء التقييمات    تعزيز المساءلة والعمل  النظام الأساس 

التنظيمية، والتنسيق مع الحركة فن
ق   ثم إنالقائم عل المبادئ.   ام القادة، والدعم المُنسَّ ن طت الضوءَ عل أهمية الير

ّ
  الجمعية الوطنية سل

عملية تعافن
من الحركة، ووضوح الأولويات التنظيمية. وقد أثبتت عمليتا تقييم القدرات التنظيمية وتقييم القدرات التنظيمية 

  تحويل التحديات التنظيمية العامة إل إجراءات تطويري
ة عملية، سواء عل مستوى المقر أو  للفروع جدواهما فن

ي عل مستوى الفروع."  
 جمعية الصليب الأحمر الأرمين 

  عام 
، فقد اعتمد مجلس إدارته مدونة سلوك جديدة لأعضائه فن   إطار العمل الأوسع  2025وأما الاتحاد الدول 

، وذلك فن
  عام  

  أمانة الاتحاد    خارطة  2026نطاقا عل وضع إطار للأخلاقيات. ووُضِعت أيضا فن
اهة فن ن طريق جديدة للأخلاقيات والين

  إطار عملية قادتها الإدارة الجديدة المعنية بالأخلاقيات والمخاطر والضمانات،  
، وذلك فن ثتالدول 

ِّ
سياسة إدارة    وحُد

دخِلت أيضا تحسينات عل عملية
ُ
 الإعلان  المخاطر وإجراءاتها التنفيذية لإدارة المخاطر بما يواكب المستجدات الراهنة. وأ

طتالمصالح، حيث    تعارضعن     المتابعة والرصد. وتهدف هذه الجهود إل زيادة    بُسِّ
  الاستخدام وأيش فن

لتصبح أسهل فن
اهة المؤسسية والامتثال المؤسس   ن  . ترسيخ ثقافة الشفافية والثقة والين

  عام  
المؤسسية. وفن اهة  ن الين لتعزيز  الدولية مبادرات متعددة  اللجنة  المخاطر والضمانات  2025واتخذت  ح ميثاق 

ِّ
ق
ُ
ن  ،

  ذلك أدوار الحوكمة ومسؤولياتها.  بها الخاص  
ث أيضا ، لتوضيح الأدوار والمسؤوليات، بما فن

ِّ
تصنيف المخاطر الخاص    وحُد

درِج باللجنة الدولية  
ُ
 إل ذلك،    وأ

ً
. وإضافة ن ك للمخاطر لدى جميع الموظفي 

امج التدريبية، بما يعزز الفهم المشير   الير
فن

 الدولية عل تعزيز تقييمات مخاطر سوء السلوك عل مستوى الوفود )
ُ
لا سيما فيما يتعلق بمخاطر الاحتيال  و ركزت اللجنة

امج، ويشمل ذلك   ن والتحرش(، واعتماد تدابي  تخفيف موجّهة عل مستوى الير ومخاطر الاستغلال والاعتداء الجنسيي 
  الميدان  

ن آخرين. وتتول قيادة جهود منع سوء السلوك فن كاء تنفيذيي  اكة مع الحركة الدولية وشر ذة بالشر
َّ
العمليات المُنف

 
ٌ
ن من داخل فِرَق قيادة الوفود. ويحظن هذا النظام اللامركزي بدعم عل مستوى  شبكة ني   من ميشي مدونات السلوك المُعيَّ

باللجنة الدولية، إل جانب   التابع لمكتب الأخلاقيات وإدارة المخاطر والامتثال  ص  المقر من فريق الأخلاقيات المُخصَّ
ن لإدارة العمليا اهة  نواب المديرين الإقليميي  ن   شؤون الين

     -ت الذين يضطلعون بدور مُنسفر
حدث فن

ُ
وهو دور جديد است

  مجال   2026 عام
ام اللجنة الدولية بالحفاظ عل معايي  وممارسات صارمة فن ن

 الير
ً
  هذه الأنشطة مجتمعة

. ويتجسد فن

ة  "بذلت جمعية الهلال الأحمر المضي ة، جهودا كبي    السنوات الأخي 
    ، فن

اهة وترسيخ العمل الإنسانن ن لتعزيز الين
 للاحتياجات الإنسانية المتنامية    ا القائم عل المبادئ، مع توسيع نطاق قدرته

ً
عل الاستجابة للطوارئ تلبية

ذ الهلال الأحمر المضي خطة  
َّ
اهة الصادر عن الحركة الدولية، نف ن   شتر أنحاء المنطقة. وتماشيا مع بيان الين

فن
  حالات الطوارئ، وتتضمن تلك الخطة استعراض مدونات قواعد السلوك الخاصة

 لتنمية الجمعية الوطنية فن
هذه   وإدماج  للحركة،  الأساسية  المبادئ  عل  مستمر  تدريب  وتقديم  وتحديثها،  ن  والمتطوعي  ن  بالموظفي 
ن والمستفيدين عل حد   ن والموظفي  هة إل المتطوعي 

  حلقات العمل وبرامج بناء القدرات المُوجَّ
المبادئ فن

، وزيادة الشفافية وا  
لمساءلة، وضمان استمرار عملنا  سواء. وتهدف هذه الجهود إل تعزيز السلوك الأخلافر

ة."   اهة مع التكيف مع التحديات المستجدة والمخاطر الإنسانية المتغي  ن   استيفاء أعل معايي  الين
  فن
الإنسانن

 جمعية الهلال الأحمر المصري 
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ة، بما يكفل استخدام مواردها بفعالية وحفاظها    ولا الحوكمة والرقابة،   ات الضغوط المؤسسية والخارجية الكبي 
  فير

سيما فن
كائها والأشخاص الذين تخدمهم.   عل ثقة مانحيها وشر

 مواجهة التحديات واستخلاص الدروس 

كِرَ آنفا 
ُ
  والنهج   ذ

ن الوقان  كي 
كمِل هذا الير

ُ
. وقد است اهة والتخفيف من حدتها حظيا باهتمام أكير ن أن الوقاية من مشكلات الين

الوقت     
فن الدعم  وتقديم  اهة  ن الين مشكلات  لبوادر  المبكر  بالاكتشاف  الاهتمام  بزيادة  اهة  ن الين مخاطر  إدارة    

فن   
الاستبافر

 المناسب عند نشوئها. 

  الجمعيات الوطنية، 
  تؤثر فن

ق جديد لمعالجة المشكلات المؤسسية التر   مُنسَّ
، وُضِع نظام إجران    أمانة الاتحاد الدول 

وفن
: التحليل، واللجنة التوجيهية، والمعرفة. ويكفل هذا النهج الجديد الاتساق ه    ويستند ذلك النظام إل ثلاث ركائز أساسية

لا   اهة، مما يسد ثغرة قائمة ويُعد مُكمِّ ن   لتفادي المخاطر المحتملة المتعلقة بحالات الين
  الوقاية والعمل الاستبافر

العالم  فن
ن
ُ
أ حوكمة  هيئة  ، وه   الدول  للاتحاد  التابعة  والوساطة  الامتثال  لمساعدة للجنة  الدول   الاتحاد  دستور  بموجب  شئت 

  تمس أي جمعية وطنية أو أي هيئة من  
اهة التر ن هيئات الاتحاد الدول  عل اتخاذ الخطوات المناسبة لتسوية مشكلات الين

  عام  
فن إطلاقه  منذ  النهج،  ق هذا  بِّ

ُ
. وقد ط الدول  الاتحاد    حل    36، عل  2024هيئات 

فن حالة، وحقق معدلا مرتفعا 
  صندوق بناء القدرات نافذة مكرسة  

المشكلات بمشاركة كاملة من الجمعيات الوطنية. وخصص أيضا الاتحاد الدول  فن
اهتمام   إيلاء    ضمان 

بالغ الأهمية وفعال فن التمويل  بأزمات مؤسسية. وثبت أن هذا    تمر 
التر الوطنية  الجمعيات  لدعم 

المخ من  للحد  القدرات خاص  وصون  الأزمات  تفاقم  دون  للحيلولة  المناسب  الوقت    
فن بالتدخل  السماح    

وفن اطر، 
 المحلية.  الإنسانية

ام القادة   ن اهة عل نطاق الحركة تحديات عديدة، منها محدودية الير ن وعل الرغم من التقدم المحرز، واجه تنفيذ تدابي  الين
، والحاجة إل آليات دعم أقوى     بعض الحالات، والنفوذ السياس 

د الجهود بسبب عوائق هيكلية    لسد فن
ُّ
الثغرات. وزاد تعق

، والبيئات الأمنية المعقدة. أضف إل    وشحوسياقية مثل القيود المالية،   ن ية، وارتفاع معدل تبدل الموظفي  الموارد البشر
مثل ضعف ثقافة الإبلاغ، ومحدودية الثقة، وصعوبات نشر السياسات وإنفاذها    -ذلك أن التحديات الثقافية واللوجستية  

قد أعاقت التقدم. وعل الرغم من هذه العقبات، خطت مكونات الحركة خطوات    -عل نطاق شبكات واسعة ومتنوعة  
التنفيذ المتسق وتخصيص   اهة، وإن كان  ن ، وتعزيز ثقافة الين ن ن والمتطوعي    تنقيح السياسات، وتدريب الموظفي 

ة فن كبي 
. وقد ركزت الجهود أيضا عل ن   تحتاج إل تحسي 

ن التعلم والتحليل، من  الموارد لا يزالان من المجالات المهمة التر  تحسي 
  شتر حالات المخاطر، واستخلاص الرؤى المتعلقة بالاتجاهات المستجدة. 

 خلال تتبع الأنماط المتكررة فن

 "الدروس المستفادة: 

مة،   -1 ن الفعّال يتطلب موارد، وقيادة ملير السياسات خطوة مهمة، ولكن تطبيقها  اعتماد   :  
السياسات وحدها لا تكفن

 وتدريبا منتظما، ورصدا مستمرا. 

اما واضحا   -2 ن ن أبدى القادة عل جميع المستويات الير وحِظ أن التقدم الأكير قد تحقق حي 
ُ
وري: ل القيادة بالقدوة أمر ضن
اهة والشفافية والمساءلة.  ن  بالين

ن عن مخاوفهم   -3 ن والمتطوعي    الثقة: تزداد احتمالية إبلاغ المجتمعات المحلية والموظفي 
آليات تقديم الشكاوى تبتن

  الشية والحياد والتعامل المناسب مع الشكاوى. 
 حينما يثقون فن

اهة ليس مسؤولية الذين يتولون مهام الرقابة أو التدقيق   -4 ن اهة مسؤولية مؤسسية جماعية: تعزيز الين ن يجب اعتبار الين
امج."   والير والتمويل  والعمليات  ية  البشر والموارد  الحوكمة    

فن إدماجه  يجب  بل  الصليب  وحدهم،  جمعية 
ي  الأحمر

ون   الكامت 

 التنفيذ والرصد   (3

  القائم عل المبادئ ودعمه"، مع تعزيز جمع البيانات    القرار المعنونسيستمر رصد تنفيذ  
ام العمل الإنسانن "الدعوة إل احير

  أنظمة الرصد الحالية.  
ن لعام  2028  تقرير عن التقدم المحرز.   ولأن استمرار  وإدماجها فن م إل مجلس المندوبي 

َّ
وسيُقد

القائم عل     
الإنسانن العمل  ام  احير لتعزيز  أمرا لا غتن عنه  يزال  الخارجية لا  المعنية  الجهات  الدول وسائر  مع  التفاعل 

  إطار التحضي  للمؤتمر الدول  لعام 2028. 
 المبادئ ودعمه، فسيستمر الحوار معها فن

لن   اهة"،  ن الين الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر عن  الحركة    بشأن "بيان 
النهان  المرحل   التقرير  ورغم أن هذا هو 

جماعة   خلال  من  المُحرَز  التقدم  عن  تقرير  الخصوص،  وجه  عل  ع، 
َ
ف وسي ُ اهة.  ن

الين تعزيز  إل  الرامية  الجهود  تتوقف 
اهة إل مجلس  ن ن المعنية بتعزيز الين ن لعام    الممارسي  "الدعوة    بالقرار المعنونضمن التقرير المرحل  الخاص    2028المندوبي 

  القائم عل المبادئ ودعمه". 
ام العمل الإنسانن  إل احير
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 الاستنتاجات والتوصيات (4

  القائم عل المبادئ ودعمه، سواء داخل  
ام العمل الإنسانن   تعزيز احير

ق فن
ّ
يُوضح هذا التقرير أن تقدما ملموسا قد تحق

الحركة.   مكونات    جميع 
فن اهة  ن الين ترسيخ    

فن وكذلك  الدول،  مع  علاقتها    
فن أو  بالتحديات  أيضا  التقرير    ويسلم الحركة 

  قدما، فلا بد من مواصلة هذه الجهود وتعزيزها. 
  رسم مسار المضن

شد بها فن   يُسير
 المتبقية، ويُحدد الممارسات الجيدة التر

، لا بد أن يظل العمل    المتغي ّ
  هذا المشهد الإنسانن

  ظل بيئة تزداد تسييسا واستقطابا وخضوعا للمصالح المتبادلة، وفن
وفن

  صميم تفاعل الحركة مع الدول والمجتمعات المحلية  
  القائم عل المبادئ، والثقة، والوصول، والسلامة، والأمن فن

الإنسانن
رة وسائر الجهات المعنية.    هذا القطاع، استنادا    المتضن

ن عل الحركة أن تحافظ عل مكانتها بصفتها جهة مرجعية فن ويتعي ّ
  سياقات شديدة التنوّع عل الصعيدين  

  تطبيق هذه المبادئ فن
إل أطرها الدستورية والتنظيمية المتينة، وتاريخها الطويل فن

، وقدرتها عل تجاوز المعضلات الأخلاقية والتنف  يذية، مع تكيّفها مع التحديات المستجدة. المحل  والعالم 

  تشكيل الثقافة المؤسسية، وعمليات 
، فيجب أن تكفل الحركة استمرار المبادئ الأساسية فن وأما عل الصعيد الداخل 

القادة،   وانخراط  والآليات،  الأدوات  تحديث    
فن الاستثمار  استمرار  ذلك  ويستلزم  التنفيذية.  والممارسات  القرار،  صنع 

ن الأقر  م التنفيذي، والدعم المتبادل بي 
ّ
ان. وسيكون إنشاء شبكة عالمية نشطة من ممارس  المبادئ الأساسية أمرا  والتعل

  وضع أدوات تتلاءم مع التحديات المستجدة. 
م، وللمشاركة فن

ّ
 أساسيا لتبادل الابتكارات ومنهجيات التعل

  الإنسانية، 
كا للحركة ونداءً للعمل متجذرا فن ها بوصفها أساسا أخلاقيا مشير   أن يستمر فهم المبادئ الأساسية وتفسي 

وينبعن
وليس بوصفها مجرد توجيهات تنفيذية فحسب. فالمبادئ، مثل مبدأ الإنسانية ومبدأ الخدمة التطوعية، لا تزال القوة  

د هويتها وث
ِّ
حد

ُ
هم عل خدمة غاية  الدافعة للحركة، إذ ت ن كة   إنسانية   قافتها وقدرتها عل جذب الأفراد وتحفي 

 . مشير

ة للوقاية من المخاطر والتخفيف من حدتها، وتعزيز السياسات والأنظمة،   اهة، فقد بُذلت جهود كبي  ن أما فيما يتعلق بالين
م عل  

ّ
ات والمعارف والتعل ن بالفعل تبادل الخير ن القدرة عل اكتشاف المشكلات ومعالجتها عند نشوئها. وتحسَّ وتحسي 

الم ن  الممارسي  الحركة من خلال جماعة  اهة  نطاق  ن الين الحفاظ عل  إلا أن  اهة وفعاليات تعليمية أخرى.  ن الين بتعزيز  عنية 
السياسات    

فن تحسينات  إل  جَم  ير
ُ
ت وأن  القادة،  أولويات  رأس  عل  تظل  أن  ويجب  متواصلة،  مسؤولية  وتعزيزها 

، واستمرار تبادل ا  ن   جماعة الممارسي 
  إيلاء الأولوية للمشاركة المتواصلة فن

ات القيادية والتقنية،  والممارسات. وينبعن لخير
م من الأقران وجها لوجه حيثما أمكن، وذلك عل الرغم من  

ّ
  أنشطة التعل

  فعاليات الحركة، وكذلك فن
  ذلك تبادلها فن

بما فن
 البيئة التمويلية الصعبة. 


