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وع قرار أو�ي   م�ش

 
�ة ع� الصمود   تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض

 مبادئ العمل 
 

،  إنَّ  ن  مجلس المندو�ني

عدّ هذا القرار  
�
ن لعام    استنادا إ�أ �ة (  2022القرار الذي اعتمدە مجلس المندو�ني تع��ز  "�شأن مواجهة التحد�ات الح�ض

ي قدما
�ة ع� الصمود: سب�لنا للم�ض �ة منذ اعتماد  "قدرة المجتمعات الح�ض ) وتنف�ذا له، إقرارا باشتداد الضغوط الح�ض

ّ المناخ، والأزمات الصح�ة، والهجرة، وانعدام الأمن،   ذلك القرار. فقد أدى التح�ض ال��ــــع، المتفاقم بفعل تصاعد آثار تغ�ي
ي بعض البلدان،  و   ،عدم المساواة وعوامل الاستقطاب الاجتما�ي   وا�ساع هوة 

�ة �ض ي والإدارة الح�ض غ�اب التخط�ط الح�ض
البناء   والبناء   التقّ�د ، فضلا عن عدم  بط��قة عشوائ�ة  والتخط�ط وانتشار  البيئة  من    ،بلوائح  ض  الملايني ز�ادة ضعف  إ� 

العمل   يتطور  أن  ابطة  والم�ت المعقدة  المخاطر  هذە  وتتطلب  بها.  المح�طة  والمناطق  �ة  الح�ض المناطق  ي 
�ض ض  القاطنني

للحركة   أرست  و�توسع  الجما�ي  وقد  ر�ن.  المت�ض للسكان  ا�دة  ض والم�ت الحق�ق�ة  للاحت�اجات  للاستجابة  عاجل  �شكل 
الناشئة   �ة  التنف�ذ وحجم مواطن الضعف الح�ض ي 

ات�ج�ات السابقة أساسا مهما، غ�ي أن الفجوات �ض الإرشادات والاس�ت
ام، وتوط�د التنسيق، وتع��ز التوافق مع الأطر العالم�ة والإ ف ات�ج�ة الاتحاد  تتطلب تجد�د الال�ت ي ذلك اس�ت

قل�م�ة، بما �ف
هذا القرار إ� إرساء القواعد والمبادئ الأساس�ة    والخطط الإ�سان�ة والإنمائ�ة المرتبطة بها. و�س�  2030الدو�ي للعقد  

ي تتطلب اتخاذ إجراءات وضخ الاستثمارات،   . لمهمتنا ومبادئنا  وفقا لتحد�د المجالات الرئ�س�ة الئت

ض الجمع�ات   �ة والمال�ة والتقن�ة لضمان تمكني ي الموارد الب�ث
وفضلا عن ذلك، �دعو هذا القرار إ� تع��ز الاستثمارات �ض

الصمود.   �ة ع�  الح�ض المجتمعات  قدرة  تع��ز  مجال  ي 
�ض للجميع ومستدامة  برامج وجيهة وشاملة  تنف�ذ  من  الوطن�ة 

صد  ،    وس�يُ ف ي الجما�ي إبّان المؤتمر    وسُ�عرضالتقدم المحرز، وترفع عنه تقار�ر إ� مجلس المندو�ني هذا الطم�ح الح�ض
ن  الدو�ي الخامس     . والثلاثني

ر 
�
ي عام    إذ �ذك

ف �ف �ة ع� الصمود: سب�لنا    2022بالقرار الذي اعتمدە مجلس المندو�ني �شأن "تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض
قدما"،   ي 

تأ��دو للم�ض واسع    �ع�د  نطاق  ع�  بالعمل  (الحركة)  الأحمر  والهلال  الأحمر  للصل�ب  الدول�ة  الحركة  ام  ن ال�ت
العالم،   أنحاء  مختلف  ي 

�ض والبلدات  المدن  ي 
�ض ا�دة  ض الم�ت الضعف  مواطن  ر لمعالجة 

�
إ�    و�ذك الرام�ة  الحركة  أعمال  بأن 

المدن ي 
�ف للحروب  الإ�سان�ة  الآثار  دون  ي    ومواجهتها   الح�لولة 

�ض ض  المندو�ني مجلس  اعتمدە  الذي  القرار  لأحكام  تخضع 
والقرار    2022 عام به،  المرفقة  الحركة  عمل  وخطة  المدن"  ي 

�ف "الحروب  اللذين  �شأن  الرس�ي  ي    ما اعتمده والنداء 
�ف

ي المدن�شأن   2024 عام
 ، الحروب �ف

م و�ذ  
�
�ة تواجه    بأن المجتمعات  �سل ابطةالمتعددة و المخاطر  الم��د والم��د من الالح�ض ي   م�ت ا تؤثر    اليت غ�ي متناسب    تأث�ي

ي 
ض للخطر   �ف ّ   هذە المخاطر   منو   -  الأشخاص المعرضني   موجات  المناخ، وال�وارث، والظواهر الج��ة المتطرفة (مثل  تغ�ي

آثار   تب عليها من  الشد�دة وما ي�ت ي الحرارة 
ال��ــــع وغ�ي  الصحة وسُ   �ف البيئة، والتح�ض  الع�ش والمجتمع)، وتدهور  بل 

و  له،  الصح الأ المخطط  البيئات � زمات  ي 
�ف والعنف  اعات  فف ال� وتزا�د   ، الاجتما�ي والإقصاء  والهجرة،  وح،  فف وال� العامة،  ة 

ي المجتمعات
�ة، وز�ادة الاحت�اجات الأساس�ة غ�ي الملباة �ض ، وصع��ة الحصول  وتعرضا للإقصاء فقرا    الأشد   المحل�ة  الح�ض

 الد�مقراط�ة،  الأنظمة وضعفع� السلع والخدمات الأساس�ة، والفساد، 

�ة يتطلب اتباع نه�ج    بناء القدرة ع�بأن    �قرّ و�ذ   ي البيئات الح�ض
  باعتبارها   ، منسقة وشاملة للجميعو   جامعةالصمود �ض

ي جميع مجالات  مجموعة من القرارات
ابطة �ف تر�ي إ� الحدّ من أوجه عدم    ،الس�اسات العامة  والإجراءات والعمل�ات الم�ت

ا�ات مع السلطات المحل�ة والوطن�ة والمجتمع  و   المساواة والضعف ي الق�ادة المجتمع�ة ومدعومة ��ش
تكون متجذرة �ف

ي 
الأ�اد�م�ة   المدين الخاص  والأوساط  تع��ز  والقطاع  أجل  من  وحلّ    نوع�ة،  �ة  الح�ض المناطق  ي 

�ض الح�اة 
 الاجتماع�ة، المشكلات

رو�ذ  
�
�ةبأن قدرة   �ذك العمل   من أركانأساس�ا    وركنا ع� الصمود �شكل جزءا لا يتجزأ من عمل الحركة    المجتمعات الح�ض

ي 
ي أ��� فأ��� ، "وُجدتأينما "المعاناة الإ�سان�ة  من  تخف�فالالأرواح وال�رامة و  الرا�ي إ� حما�ةالإ�ساين   وهو ما أصبح �عفي

ي  بالسكان المدن المكتظة
ي   مبادئالوالمعرضة للمخاطر. وتقت�ض

� والعالم�ة بوجه خاص الإ�سان�ة  المتمثلة �ف وعدم التح�ي
ي    معالجة  لصل�ب الأحمر والهلال الأحمر (الجمع�ات الوطن�ة)ل  الوطن�ة  جمع�اتال  من

ي �عايض أوجه الضعف المحددة اليت
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�ةمنها سكان   ي وجه  المجتمعات الح�ض
من خلال جعل  عدم المساواة،  أوجه  تغ�ي المناخ و   الناجمة عن  ثار الآ ال�وارث و   �ف

�ة و�ناء  الحدّ  العمل ع� �ةمن المخاطر الح�ض ي الأجلع� الصمود  قدرة المجتمعات الح�ض
ي  أحد المظاهر الط��ل  �ف اليت

ل جوهر 
�
 ه��تها، �شك

ر و�ذ  
�
ي    مساعِدةالدور الرئ��ي الذي تضطلع به الجمع�ات الوطن�ة بصفتها جهات  ب  أ�ضا   �ذك

  الم�دان للسلطات العامة �ف
ي  

ي الوصول إ�   و�ق�متها الإ�ساين
مو�ذ  والعمل معها،    ضعفا الفئات    أشد   المضافة �ض

�
ل  المساعِد بأن هذا الدور    �سل

�
أساسا    �شك

�ةللتعاون القائم ع� المبادئ مع السلطات من أجل تع��ز قدرة   ع� الصمود، المجتمعات الح�ض

ي تحقيق أهداف التنم�ة المستدامة، وتنف�ذ إطار   المجتمعاتع� أن تع��ز قدرة    و�ذ �شدد
�ة ع� الصمود �سهم �ض الح�ض

ة    سِنداي للحد من مخاطر ال�وارث �ة الجد�دة2030- 2015للف�ت   تتمتع الجمع�ات الوطن�ة  أن  ب و�نوّە،  ، والخطة الح�ض
�ة، بفضل  من أجل ا  اللازمة  و�الإمكان�اتموقع ف��د  ب ي مساعدة المجتمعات الح�ض

المح�ي ودورها    حضورها لمساهمة �ض
 للسلطات العامة، مساعِدةجهات بصفتها  

ف لعام   وُضعت،مبادئ العمل  بأن و�ذ �ح�ط علما  استنادا إ� عمل�ة  ، و 2022تنف�ذا للتكل�ف الصادر عن مجلس المندو�ني
) وأرشدتها الجهود   �شاور�ة مكثفة قادتها أمانة الاتحاد الدو�ي لجمع�ات الصل�ب الأحمر والهلال الأحمر (الاتحاد الدو�ي
�ة ع�   ي بتع��ز قدرة المجتمعات الح�ض المنسقة لخمسة أفرقة عاملة فرع�ة تابعة للف��ق العامل التابع للحركة والمعىض

ات�ج�ةمن توج�ه بالصمود    ، ف��ق الق�ادة الاس�ت

 ؛ الإطار الأسا�ي لتوج�ه تنف�ذ هذا القرار ع�ب الحركة بصفتها )  1 مبادئ العمل (المرفق �عتمد

والبلد�ة  �شجعو  الوطن�ة  السلطات  مع  والتعاون  التواصل  ع�  الوطن�ة  الجمع�ات  والأوساط   كل  ي 
المدين والمجتمع 

الخاص بها   الأ�اد�م�ة والقطاع  الخاصة  المدن    والشبكات  ع�    تفعليها دعم  اعتماد مبادئ العمل و   لتع��ز ع� مستوى 
 ؛نطاق أوسع

لسلطات العامة، والاستفادة من الآل�ات  ل  مساعِدةجهات  بصفتها  الجمع�ات الوطن�ة إ� مواصلة تع��ز وضعها    و�دعو
ا�ات ع� جميع المست��ات،   دعم تنف�ذ    من أجل،  ع� مستوى البلد�ات  ولا سّ�ما القائمة لضمان تع��ز المشاركة وال�ش

 ؛مبادئ العمل

من كل الجمع�ات الوطن�ة أن تقوم، بدعم من الاتحاد الدو�ي واللجنة الدول�ة للصل�ب الأحمر (اللجنة الدول�ة)    �طلبو 
ا�اتها إدماجا منهج�ا  ب�دماج مبادئ العمل هذە    ، وفقا لولايتيهما  ات�ج�اتها و�رامجها و�ش ي نماذجها التشغ�ل�ة واس�ت

بما    ، �ف
إطار الجمع�ات   ولا سّ�ما القائمة،    التأهب آل�ات  �الاعتماد ع�  و   يتما�ش مع أول��اتها التشغ�ل�ة وس�اقات عملها وقدراتها، 

 من أجل الاستجابة الفعالة؛  التأهبونهج  للتأهب الوطن�ة 

و   �دعوو  ق�ادة  إ�  الوطن�ة  الجمع�ات  للجميع  أو  / كل  شاملة  عمل�ات  منظماتها  دعم  المجتمعات داخل  مستوى  ع� 
تهيئة الظروف اللازمة  من أجل  ،  وتفع�لها المحل�ة ومستوى المدن من أجل تكي�ف مبادئ العمل وفقا للس�اق المح�ي  

فضلا عن الجهات الفاعلة المجتمع�ة الأخرى  ،  والمعرضة للخطر   الضع�فةلفئات  ل  الحق�ق�ة والفعالة  مشاركةال  لضمان
�ة؛ ي تقدم الدعم لسكان المناطق الح�ض    اليت

ي الحركة  ع� إعطاء الأول��ة للتعاون مع السلطات البلد�ة والدول  الجمع�ات الوطن�ة  �شجعو 
كاء �ف من أجل دعم    وال�ش

بغ�ة  ، المسا�ي هذە  ي 
�ف الوطن�ة  ن   الجمع�ات  والثلاثني الخامس  الدو�ي  المؤتمر  إبّان  العمل  مبادئ  لإقرار  الط��ق    تمه�د 

لمواءمة  للصل�ب رئ�س�ة  خطوة  ذلك  بوصف   ،( الدو�ي (المؤتمر  الأحمر  والهلال  التنظ�م�ة  الأحمر   الس�اساتو   الأطر 
�ة لبناءوتعبئة الموارد والاستثمارات  المعن�ة ي البيئات الح�ض

 ، وفقا للمبادئ الأساس�ة؛القدرة ع� الصمود �ض

لاستعراضها    و�طلب  عمل�ة  ووضع  العمل  مبادئ  لتعم�م  �شغ��ي  ب�طار  الوطن�ة  الجمع�ات  دعم  الدو�ي  الاتحاد  من 
الدو�ي   المؤتمر  إبّان  كاء  وال�ش الدول  ع�  ذلك  بعد  عرضها  بهدف   ، المح�ي للس�اق  وفقا  بانتظام  وتكي�فها  وتنق�حها 

.  الخامس ن  والثلاثني
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 المرفق 

�ة  �ة ع� الصمود: مبادئ العمل �شأن تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض
 ع� الصمود 

ي قادر ع� الصمود  -ديباجة   نحو مستقبل ح�ض

�ة  ي ال�شهد الب�ش
، ول�ن فيها �سود أ�ضا  �سارعا �ف ي . فالمدن تدفع عجلة التغي�ي الاقتصادي والاجتما�ي والتكنولو�� تح�ض

ي   ي إ� تحد�ات إ�سان�ة واجتماع�ة و�يئ�ة. ومن المناطق الئت
، مما �ف�ض مظاهر الهشاشة الاجتماع�ة الاقتصاد�ة �شكل أ��ب

�ة الهشة للغا�ة، ومن �ة مستقرة إ� البيئات الح�ض العشوائ�ة إ� المدن الساحل�ة    التجمعات السكان�ة  �شهد تنم�ة ح�ض
ي ظل ضغوط متصاعدة ناجمة عن التحد�ات المتعلقة بالصحة والم�اە، والصدمات  

العملاقة، �ع�ش مل�ارات الناس �ض
و   . الاجتما�ي التماسك  وتراجع  والإقصاء،  المساواة،  عدم  وأوجه  والبلدات  المناخ�ة،  بنار أالمدن  �كتوي  من  التغ�ي    ول 

  ، ي
المسا�ي فرص حاسمة لدفع عجلة    وح�ث تُتاح،  ح�ث تكون المعاناة من آثارە ع� أشدّها ومستمرةالمكان    و�ي المنا�ن

   . مكان  القائمة ع� مراعاة خصائص كل  القدرة ع� الصمود   وتع��ز ،  مع آثارەالتخف�ف من آثارە، وتع��ز التك�ف  الرام�ة إ�  

داد  � ها    وس�ت �ة وتأث�ي �ة والضغوط الناجمة عن حجم ال�وارث الح�ض ي البيئات الح�ض
ة  المخاطر المرتبطة بالع�ش �ض بالوت�ي

د بها المدن
�
ي تول    . والابتكار والمعارفالفرص والنمو  ذاتها اليت

�ة وتقد�م   ي هذا الواقع ال��ــــع التغ�يّ ع� قدرتها ع� التكّ�ف مع التحد�ات الح�ض
وتعتمد أهم�ة الجمع�ات الوطن�ة �ض

ض الس�اقات  ا  قادرة ع� تلب�ة خدمات   ض بني �ة خصائصها؛ ول�ن من المهم التمي�ي لاحت�اجات الأ��� إلحاحا. ول�ل بيئة ح�ض
ي تتسم ، اليت ي   بالهشاشة وعدم الاستقرار الس�ا�ي �ة اليت ض المناطق الح�ض ي تتسم بالتنم�ة والنمو، وكذلك بني والس�اقات اليت

  . فضا �كون فيها مستوى توفر الخدمات الأساس�ة عال�ا أو متوسطا أو منخ

ي تؤثر   ي و�نطوي ذلك ع� فهم الضغوط الخارج�ة الىت
ي إطار   �ف

ض تقي�م للقدرات المتاحة �ض �ة والجمع بني البيئات الح�ض
�ة وتحل�ل لوجاهتها استنادا إ� مؤ�ش   ي البيئات الح�ض

ي توفرها الجمع�ات الوطن�ة �ض امج والخدمات الئت ثقة المجتمع ل ال�ب
�ة  . وفضلا عن ذلك، من الأهم�ة بمكان تقي�م قدرة الجمع�ات الوطن�ة ع� التخط�ط للحد من الأخطار الح�ض المح�ي
ا�د بآثار ملموسة، �جب أن يتطور  ف المتعددة تخط�طا أ��� أمانا وعدلا و�نصافا واستدامة. ولموا�بة هذا الانخراط الم�ت

ض الإج  ي بح�ث �جمع بني ات�ج�ة والق�اد�ة الخطاب الح�ض   . راءات التقن�ة والمبادرات الاس�ت

�ة   وتقوم كة  ال   بوصلةال   مقام   ع� الصمود   مبادئ العمل �شأن تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض ي  مش�ت لاتحاد يهتدي بها االيت
الوطن�ة  و   الدو�ي  الط��ق صوبالجمع�ات  ومكانتها والاستعداد   التأهبتع��ز    إ�  الوطن�ة  الجمع�ات  نفوذ  وتع��ز   ،

ي و   ، المتعددة   لمخاطر ل   شامل منظور  ب  تأخذ   باعتبارها جهات فاعلة مختصة  اليت الخدمات  ي 
�ف القصور  تحد�د مواطن 

إقصاء   إ�  مثل تؤدي  للخطر،  المعرضة  الفئات  ف   وتهم�ش  والفت�ات والأطفال والشباب والمهاج��ن واللاجئني النساء 
المبادئ أهم�ة   . ة الأصل�   والشعوب والأشخاص ذوي الإعاقة   �ة الأقل   وتكت�ي هذە  ي المناطق الح�ض

بالغة بخاصة �ض
العشوائ�ة، ح�ث �جب ترسيخ إمكان�ة وصول الجهات الإ�سان�ة الفاعلة وقبولها والثقة فيها   التجمعات السكان�ةو تطورا  

ي   قبل حدوث الطوارئ أو الأزمات. 
رة، مع المحل�ة  ذلك مشاركة مبكرة ومستمرة وهادفة مع المجتمعات    و�قت�ض المت�ض

ي جميع   ومراعاة،  ة استباق�   بصورة، و�ناء الثقة  للمشاورات الشاملة للجميع الأول��ة    إ�لاء 
وجهات نظر المجتمع المح�ي �ف

  ات. التخط�ط واتخاذ القرار عمل�ات  مراحل  

،    وارتكازا إ� ّ    واستلهاما مهام الجمع�ات الوطن�ة وواقعها العم�ي �ة، تع�ب �شأن تع��ز مبادئ العمل  ب�مكانات البيئات الح�ض
�ة نا الجما�ي  راسخة عن قناعة ع� الصمود   قدرة المجتمعات الح�ض  بجودة طموحنا وا�ساق أعمالنا.   مرهونبأن تأث�ي

�ة، مع   ي البيئات الح�ض
نهج قائم ع� الأخطار المتعددة للتكّ�ف  ب  ضمان الأخذ و�س� مبادئ العمل التال�ة إ� إرشاد عملنا �ض

ي تت�حها.     مع تعق�دات المدن واغتنام الفرص اليت

هذا،   ن  المندو�ني مجلس  قرار  منو�اعتماد  بدعم   ، ��ي بما  الق�ام  من  الوطن�ة  الجمع�ات  الدو�ي    ستتمكن  الاتحاد 
   : الدول�ة واللجنة

ة  - 1 �ة الفعالة الاستعداد ���ــــع وت�ي  من خلال التعاون والأعمال الح�ض

ي تع��ز    ا محور�  ا الجمع�ات الوطن�ة دور   تؤدي
�ة من خلال    التأهب�ف ي المناطق الح�ض

وصل  الحلقة    اضطلاعها بدور �ض
بالثقة الخاص    الجديرة  والقطاع  والسلطات  المحل�ة  المجتمعات  ن  الأخرىبني الرئ�س�ة  المعن�ة  �ساهم  و   . والجهات 

ن الوعلاقات متينة مع    فعال  من خلال إقامة حوار الجمع�ات الوطن�ة،   ي مسؤولني
المدن والجهات الفاعلة الس�اس�ة     �ف

ضمان   ي 
�ض عليها،  والحفاظ  الرأي  إ�وقادة  لاتخاذ    التوصل  اللازم  الدعم  ف  وتأمني الإ�سان�ة  للمبادئ  ك  مش�ت فهم 

 . فعالة  إجراءات
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مة مسبقا (�ساعد الجمع�ات الوطن�ة،  و  ا�ات الم�ب مع سلطات المدن، ومع القطاع    ولا سّ�ما من خلال الاتفاقات وال�ش
تهيئة الظروف    ع�الأعمال)،    ت��ف  المساعدات النقد�ة ال��عة، ومع القطاع الخاص لدعم استمرار�ة  لإتاحة الما�ي  

مع وسائل الإعلام والشخص�ات المؤثرة    التعاون  و�تيحومنسقة وقابلة للتوسع.   موقوتة  لاتخاذ إجراءات استجابةاللازمة 
ي المجتمع 

 و�عدها.  وخلالها ثقة الجمهور قبل الأزمات الحصول ع�  و  والاحتواء الثقة  تع��ز  المح�ي أ�ضا  �ف

�ة تزداد تعق�و ي بيئات ح�ض
ي كث�ي من الأح�ان، �جب أن دا ع� تعق�دها �ض

، ح�ث تتشابك المخاطر وتتداخل الأزمات �ف
ن التأهب ن  وتلب�ة الاحت�اجات  متينة ع� الاستجابةبقدرة    �ق�ت مثل   -  جهات فاعلة مختلفة. وتجمع الجمع�ات الوطن�ة بني

كاتالسلطات والشباب والأوساط الأ�اد�م�ة   كة  المبذولة  الجهود   تنظ�ممن أجل   -  وال�ش   يُراد تنف�ذها   حول أهداف مش�ت
ي مجال 

 بأ�ها.  المدن�شمل  متسقة نه�ج تح��ل المبادرات المجزأة إ� من خلال  ، القدرة ع� الصمود �ف

ف مختلف القطاعات، اتخاذ  مقتض�ات  ب  أعمالها من خلال ر�ط  وتتيح الجمع�ات الوطن�ة،   الواقع المح�ي وتع��ز التعاون بني
التك�ف إجراءات استجابة أ���   للجميعوشمولا   فعال�ة وقدرة ع�  ي وجه   

ي    �ف اليت المتتال�ة والمتفاقمة    تتسم بها الأزمات 
�ة اليوم  . البيئات الح�ض

2 -  � �ة، من أجل ضمان   تحقيق التم�ي ي مجال المشاركة المجتمع�ة بما يتناسب مع خصائص المجتمعات الح�ض
�ض

 المجد�ة والمشاركة   والاحتواءالتماسك 

والدينام�ات   الخصائص  الوطن�ة  الجمع�ات  بها تدرك  تنفرد  ي  �ة    لمجتمعاتا   اليت ع�الح�ض ها   وتعمل  لتكي�ف    �سخ�ي
ة.   ي تحقيقخدماتها مع الاحت�اجات المتغ�ي

ي،  ترا�ي  وملائمة للس�اق    وتك�ف�ةمرنة    بنه�ج  الأخذ ذلك    و�قت�ض التن�ع الح�ض
المخاطر    عمل�اتبنتائج    بالاستعانة المعن�ة  وح� تقي�م  المحل�ة   الجهات  المجتمعات  تعقيبات  أنظمة لجمع    ووضع 

المح�ي  المجتمع  بق�ادة  ومنفذة  وعة  للجميع وم�ش المتخذة شاملة  الإجراءات  تظل جميع  أن  الروابط    وتم�ل.  لضمان 
ل قوامتماسكا  المجتمع�ة التقل�د�ة إ� أن تكون أقل  

�
�ة ع� أساس ه��ات مختلفة    المجتمعات  و�تشك   لا تقت� الح�ض

ا   هزة ومج  بهذە الأمور   �جب أن تكون الجمع�ات الوطن�ة ع� درا�ة  ولذلك   ،فحسب   ع� الحدود الجغراف�ة � ج�دا    تجه�ي
المحددة    مواطنلتحد�د   منها  الضعف  ي 

�عاين ي  �ة  اليت الح�ض المناطق  الرؤى والمساهمات  ومواجهتها سكان  ، فضلا عن 
ي �مكن أن تقدمها كل   ي المسا�ي الرام�ة إ� جماعة أو فئةالف��دة اليت

 . بناء القدرة ع� الصمود  �ف

�ة المعن�ة و�ناء التحالفات معها  للجميع  التعاون الشامل ودعمق�ادة  - 3  مع الجهات الح�ض

ئ   جهات إ�سان�ة فاعلة محا�دة وغ�ي   بصفتها بفعال�ة للجمع�ات الوطن�ة الظروف اللازمة للعمل    التأهب والاستعداد يهئي
القرارات،   ومتخذي  المحل�ة  المجتمعات  ن  بني بها  موثوقا  وصل  همزة  تكون  ومستقلة  ة  ن والاحتواء    وتعزز متح�ي الثقة 

�ة المنقسمة أو   ي المناطق الح�ض
ي  والتماسك �ض ف جهات فاعلة متعددةالمساواةعدم    سودها �اليت   ، . ف�ي تق�م حوارات بني

كة�شأن    ،منها السلطات والشباب والقطاع الخاص ووسائل الإعلام والأوساط الأ�اد�م�ة تع��ز القدرة  ل  الأهداف المش�ت
للحد من مواطن الضعف والمخاطر وتع��ز القدرات،   برمتها   ع� مستوى المدن  موحدة الجهود بعد تجزئتها ع� الصمود،  

ي مجالات التنسيق والتكامل 
ي ذلك �ف

 . والتأهب والاستعداد بما �ف

المدن،    وتعمل ي 
الوطن�ة، من خلال فروعها �ف توط�د  الجمع�ات  ف  بصفتها  دورها  ع�  المجالني ي 

�ف رئ�س�ة  فاعلة  جهات 
ي  

ي الإ�ساين
ي   وتؤثر ص�اغة الس�اسات    تعمل ع�  إذ ،  والإنمائئ

   من ح�ث  ول��اتالأ  �ف
�
ن  ت  وصل  همزةل  الاستثمار، و�شك ��ط بني

  . ي والس�ا�ي
ن الإ�ساين ي    و�ر�ي المجالني

ة تع��ز  الاستثمار �ف ي المدن وقدرتها ع�    البص�ي
الس�اس�ة لفروع الجمع�ات الوطن�ة �ف

�ة  القوىالتعامل مع دينام�ات   ي المجتمعات الح�ض
ن   �ض ملائمة للس�اق تقد�م خدمات    الجمع�ات الوطن�ة من  إ� تمكني

الوطن�ة،  . و المح�ي ومؤثرة الجمع�ات  الحوكمةتضمن فروع  ي عمل�ات 
بثقة �ف المشاركة  �ة  من خلال  والتخط�ط    الح�ض

ي،   شاد مسا�ي الح�ض ي المستدام  اس�ت ي    قادة  ومساهمة،  بالمبادئ الإ�سان�ة  التحول الح�ض
  رسم ملامح الجمع�ة الوطن�ة �ف

 . من المخاطر ومواطن الضعف  القرارات الرئ�س�ة الرام�ة إ� الحدّ 

ن التشغ��ي  - 4  إعطاء الأول��ة لبناء الثقة و�حداث التأث�ي المنشود لتحقيق التم�ي

لضمان   ط��ل  وقت  تك��س  �ة  الح�ض الهشاشة  تفهمتتطلب  والأمن�ة  أن  الس�اس�ة  الفاعلة  الإعلام   الجهات  ووسائل 
ي    النفوذ التقل�د�ة ومجموعات  

، فضلا عن ا  الم�دانالأخرى الدور المساعِد للجمع�ات الوطن�ة �ف ي
  لدور القائم ع� الإ�سايض

ي هذە الس�اقات، �كت�ي  المبادئ و 
. و�ف ف التشغ��ي ي تحقيق التم�ي

بروز ه��ة الصل�ب الأحمر  الق�مة للجمع�ات الوطن�ة �ف
امها وتع��ز    والهلال الأحمر  ي  اح�ت

، أهم�ة بالغة لا تقل عن أهم�ة  وتطب�قه  مبادئال ع�    القائم، والنهوض بالعمل الإ�سايض
ة ومستقلة تركز ع� المجتمعات المحل�ة و�ستند إ�    الاضطلاع دائما بتقد�م ن خدمات عال�ة الجودة ومحا�دة وغ�ي متح�ي

�ة ة مثبتة وقدرة ق��ة ع� التواصل مع مختلف الجهات الفاعلة الح�ض  . معارف واسعة وخ�ب

ي بيئات المدن المعقدة أساس  و�ر�ي 
اف البلد�ات والجهات  ل ا بناء القدرات المحل�ة الموثوق بها و�ظهار ال�فاءة �ف ن�ل اع�ت

 . تها وثق المجتمع�ة المعن�ة
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ي  - 5 ي التط�ع الح�ض
 والشامل للجميع وتوسيع نطاقه القابل للتك�فتبيض

ع الجمع�ات الوطن�ة فرص التط�ع عن ط��ق   ،    نماذجتوسِّ ن ن الرقميني ، والمتطوعني ن ن المجتمعيني مرنة، منها مثلا المتطوعني
ي �قودها الشباب، والتط�ع   ، والمبادرات اليت ن اء المتخصصني المهارات وضمان    صقل، مع الحرص ع�  تنا�ي الصغر مال والخ�ب

ي تع��ز 
ور�ة لتع��ز مسارات ط��لة الأمد للمشاركة �ض ض وتقديرهم وصون حُسن حالهم. وهذە العنا� �ض سلامة المتطوعني

�ة ع� الصمود   . قدرة المجتمعات الح�ض

ات�ج�ة   ي بيئات شد�دة الضعف،  ومن المهم بوجه خاص من الناح�ة الاس�ت
إتاحة فرص تطوع�ة للأشخاص الذين �ع�شون �ض

مساهمات من المجتمعات المحل�ة. و�عزز هذا  ال دعم و ال  قدر كب�ي من   يتطلب احتمال حدوث ال�وارث والأزمات حشد   إذ 
 . التماسك الاجتما�ي والتمث�ل و�وطد نفسها  المحل�ة النهج إمكان�ة الوصول والقبول والمشاركة داخل المجتمعات

ات�ج�ة من أجل تحقيق تأث�ي واسع النطاق  - 6 ا�ات اس�ت ي تع��ز القدرات لإقامة �ث
 الاستثمار �ف

�ة نفسها.   ا�ات متعددة الأطراف، بدءا بالمجتمعات الح�ض �ة إقامة �ش البيئات الح�ض   سلطات المدن مشاركة  و تتطلب 
ي 

ا�ات قائمة ع� الق�مة. و�نب�ض ض الإرادة الس�اس�ة و�مكان�ة الوصول والسلامة والأمن، و�جب أن �ستند إ� �ش ور�ة لتأمني �ض
ي مجال   المحل�ة  للمجتمعات

�كة �شطة �ض الأ��� عرضة للخطر أن تتحول من جهات سلب�ة تتل�ت المساعدات إ� جهات �ث
ي مجال وضع الحلول المستدامة وتنف�ذها.   تتخذ مكانتها بصفتها تع��ز القدرة ع� الصمود، بح�ث  

 جهات معن�ة أساس�ة �ض

الاقتصاد�ة. و وتكت�ي مشاركة القطاع الخاص الأهم�ة نفسها، سواء من ح�ث استمرار�ة الأعمال أو المسؤول�ة الاجتماع�ة  
ي المتن�ع والمتخصص للغا�ة،   ي الس�اق الح�ض

ي دورا رئ�س�ا �ض
التنسيق والتعاون    مما �جعلوتؤدي منظمات المجتمع المدئض

ي مع وسائل الإعلام وقنوات الاتصال المتاحة
ور�ان ل��ادة ال�فاءة والفعال�ة. و�ظل التعاون المستمر والأخلا�ت ،  معها �ض

المحل�ة (وسائل   المجتمعات  تقودها  ي  الئت التفاعل�ة  أو   ( الرس�ي (التواصل  الرسم�ة  أو  مة  المنظ� المنابر  سواء عن ط��ق 
( ي ،  التواصل الاجتما�ي

 ت�س�ي أ�شطة الاستجابة لل�وارث  ذا أهم�ة حاسمة لضمان إسهام المعلومات الدق�قة والصادقة �ض
تداب�ي عمل�ة تحسن   تؤدي إ�  المن� ومنصفة وأن  ا�ات عمل�ة  ال�ش تكون هذە  أن  الصمود. و�جب  القدرة ع�  و�ناء 

�ة ي المجتمعات الح�ض
   . ظروف المع�شة �ض

شدة بالمخاطر للمستقبل وتوسيع نطاقها - 7 �ة المس�ت  ضمان ملاءمة الخدمات الح�ض

�ة تتجاوز الحد من مخاطر ال�وارث، �جب ع� فروع ي   إقرارا بأن إدارة المخاطر الح�ض
المدن أن   الجمع�ات الوطن�ة �ف

ق تحل�لات  )ع� أخطار متعددة �شمل  تقوم  ونهوجا  تطبِّ   ،الصحة (ولا سّ�ما الصحة النفس�ة والدعم النف�ي والاجتما�ي
 ، ي

وح،    والأمن المائئ ض بفعال�ة الضغوط الناجمة عن أوجه عدم المساواة،    وتواجهومواطن الضعف المجتمع�ة، والهجرة وال�ض
خدماتها    ترش�د   وفضلا عن ذلك، �جب ع� الجمع�ات الوطن�ة أن تعمل ع�  ، وانعدام الأمن. ونقص الا�ساقوالتهم�ش،  

التقل�د�ة وضمان ملاءمتها للمستقبل، عن ط��ق دمج تداب�ي التكّ�ف مع المناخ، والإجراءات الاستباق�ة، والحلول القائمة  
�ة.  ي المناطق الح�ض

ا�دة �ض ض  ع� الطب�عة لمعالجة مواطن الضعف الم�ت

ي للجمع�ات الوطن�ة تع��ز الخدمات القائمة  
ي الوقت نفسه، ينب�ف

ي و�ف
�ة،    �ف الع�ادات، ومرا�ز الدم،    مثل البيئات الح�ض

و  ات،  الأول�ة  خدمات  والمخت�ب الصمود  و الإسعافات  ع�  قادرة  بجعلها  التأه�ل،  مواجهة�عادة  ي 
والأزمات.    �ف ال�وارث 

إ�شاء  ط��ق  عن  مثلا  للطوارئ،  للاستجابة  الخدمات  لتكي�ف  �ة  الب�ث الموارد  ات  خ�ب من  الاستفادة  ذلك  و�شمل 
م�دان�ة   متنقلة  و مستشف�ات  عنا�  و ع�ادات  والابتكار  التك�ف  ع�  والقدرة  المرونة  وتُعدّ  ل�ة.  فف الم� للرعا�ة  خدمات 

  . لضمان ملاءمة هذە الخدمات للمستقبل  جوه��ة

المهارات   - 8 العنانبناء  ي  ل  لإطلاق 
الإ�سائف العمل  لفائدة  والموارد  التم��ل  تعبئة  مجال  ي 

�ف وتع��زە  ي لابتكار 
�ف

�ة  المناطق  الح�ض

ل الجمع�ات الوطن�ة التم��ل التقل�دي القائم ع� المنح بأسال�ب مبتكرة   تعبئة الموارد، منها مثلا التم��ل المختلط،  لتكمِّ
ف  ، وآل�ات التأمني   . وسيتيح وفرص الاستثمار ع� مستوى المدن، والتم��ل من القطاع الخاص، والاستثمار القائم ع� التأث�ي

ي مجال الانتفاع بالأشكال الجد�دة والمتنوعة من آل�ات تعبئة الموارد والحوار مع الجهات الفاعلة الرئ�س�ة 
بناء ال�فاءة �ف

ي والناشئة، مثل فروع الجمع�ات الوطن�ة  
ن موارد    �ف التنبؤ بها المدن، تأمني �ة ع�    �مكن  لتع��ز قدرة المجتمعات الح�ض

  . الصمود، مع صون الق�م الإ�سان�ة والاستقلال

 تعم�م التفك�ي النُ  - 9
�

ي�ي ظ ي جميع مجالات العمل الح�ض
 �ض

�ة ع� الصمود مسألة الجمع�ات الوطن�ة  ترا�ي  ي  ا أساس� منظورا  بصفتها قدرة المجتمعات الح�ض
ات�ج�ات    �ف جميع الاس�ت

،    وتعالجوالعمل�ات،   ي ابطة والصدمات المستقبل�ة �شكل منه�ب مدى ملاءمتها    وتق�مأوجه عدم المساواة والمخاطر الم�ت
�ة.   لمواجهة التحد�ات الح�ض
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فروع   ي  وتن�ي 
�ف الوطن�ة  �ة  الجمع�ات  الح�ض المنظومات  داخل  المناسبة  التدخل  تحد�د مست��ات  قدرتها ع�  المدن 

اف بأن التأث�ي غالبا ما يتجاوز أسوأ سينار�وهات المخاطر. و�مكنها، عن ط��ق مواءمة تقد�م الخدمات   المعقدة، مع الاع�ت
اف�ة، أن تت  ي والاستفادة من البحوث والب�انات والرؤى الاست�ث نبأ بالمخاطر وتتعاون مع الجهات  مع التخط�ط الح�ض

ى.   المعن�ة للحد من مواطن الضعف وتع��ز التأهب والاستعداد لمواجهة ال�وارث والأزمات ال��ب

ي التحول من أ�شطة الاستجابة إ� بناء القدرة ع� الصمود  
و�كت�ي ر�ط العمل المجتم�ي بالأنظمة البلد�ة أهم�ة أساس�ة �ف

ي 
 . ع� مستوى المدن �شكل استبا�ت

�ة  - 10 ي صم�م عمل�ة اتخاذ القرارات الح�ض
 إدراج الب�انات والرؤى والأدلة �ض

ف والحكومات   كات التكنولوج�ا ورواد الأعمال الاجتماعيني ا�ات مع الجامعات و�ث ي إقامة �ث
�ستثمر الجمع�ات الوطن�ة �ف

ي مجال البحث والب�انات لبناء قاعدة من الأدلة  
امج وأ�شطة المنا�ة. وتعزز الجمع�ات الوطن�ة   ترشد المحل�ة �ف وضع ال�ب

�ة عن ط��ق توثيق الممارسات  ي وضع الس�اسات والخطط الح�ض
ها �ض  . ع� السواء  الصائبة وغ�ي  الصائبةتأث�ي

ز فروع الجمع�ات الوطن�ة ع� مستوى المدن     المعارف تبادل  و القدرات الرقم�ة والتقن�ة والتنظ�م�ة  تنم�ة    بفضلوتُعزَّ
ن   المتبادل  التعلم  عن ط��ق م الجما�ي إ� نمو    بني

�
الجمع�ات الأقران ومنصات المشاركة العالم�ة. وسيؤدي ���ــــع التعل

ل الوطن�ة
�
�ة معقدة معا لتشك ابطة وقابلة للتك�ف جاهزة لمواجهة تحد�ات ح�ض  . شبكة م�ت
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ي وضع الس�اسات والخطط  
ي مجال الدبلوماس�ة الإ�سان�ة للتأث�ي �ض

ع الجمع�ات الوطن�ة وتعزز رأسمالها ومهاراتها �ض توسِّ
اف بالقدرة ع� الصمود والإنصاف والاحتواء  �ة، مما �ضمن الاع�ت كة.  بصفتها الح�ض  مسؤول�ات مش�ت

م الجمع�ات الوطن�ة خدماتها   ات�ج�ة  أ�ضا  و�نما بصفتها    فحسب،  بصفتها جهات مستجيبة   لا وتقدِّ �كة اس�ت جهات �ش
ي بمكانة الجمع�ات الوطن�ة  

ي منها، مما يرت�ت
�ساعد ع� �شك�ل ك�ف�ة استعداد المدن للصدمات والأزمات و�دارتها والتعا�ف

المن   �كة  الجهات  مصاف  الإ�    التشغ�ل�ة�ش الق�ادة  ال  اتجهمصاف  مجال  ي 
�ض المعاي�ي  ووضع  الحوار  لإقامة  وس�طة 

 . المح�ي المستوى  ف ع�    وتظل   والحوكمة ع�  ك�ي ال�ت مع   ، الس�ا�ي الس�اق  ي 
ة �ف ف الوطن�ة محا�دة وغ�ي متح�ي الجمع�ات 

 . إضافة ق�مة مع كل تفاعل

ي    مساعِدةجهات    بصفتها تع��ز دور الجمع�ات الوطن�ة    و�ساهم
ي    الم�دانللسلطات العامة �ف

ي الإ�ساين
ترسيخ مكانتها    �ف

�كبصفتها   ي  ُ�ستعان به    لا مفضَّ   ا �ش
ي المناطق  الضعف  مواطن  مواجهة�ف

�ة والحدّ   �ف من التعرض للأخطار والمخاطر.   الح�ض
لجميع    شاملة  مؤات�ة للأخذ بنه�جوتهيئة بيئة قانون�ة وتنظ�م�ة    متينة  إقامة علاقاتتحقيق هذە الإمكانات ع�    و�توقف
ي للجمع�ات الوطن�ة وفئات المجتمعة  �الحكوم الجهات

ي مجال الدبلوماس�ة    ز�ادة. ولهذا الغرض، ينب�ض
وتعميق قدراتها �ف

ي المجال الإ�سان�ة 
،  والمنا�ة �ف ��ي ات�ج�ات  بوسائل �شملالت�ش ي العمل وخطط للمشاركة  للمنا�ةوضع اس�ت

ي  �ف
. و�نب�ن

ي بلدانها   بانتظام مع السلطات العامة  والتعاون  د للتواصلدورها المساعِ   تعمل ع� �سخ�ي للجمع�ات الوطن�ة أن  
لضمان    �ف

تنص ع� التنسيق    تتضمن أحكاما   أطر قانون�ة وتنظ�م�ة وطن�ة شاملة  وضعل  منا�ةال و   بوض�ح  تمكينها من فهم هذا الدور 
اف  جميع مست��ات الحكومة    ع� .  به  اضطلاعها وت�ّ�    لهذە الجمع�ات الوطن�ة  د بالدور المساعِ وتنص رسم�ا ع� الاع�ت

ا�ات فعالة  بالتا�ي   وتتيح هذە الأطر والمشاركة المستمرة مع السلطات المحل�ة والمجتمعات   وقائمة ع� الثقة  إقامة �ش
ي للجمع�ات الوطن�ة

ي عمل�ات وضعد للتأث�ي  دورها المساعِ   �سخّر أن    أ�ضا   المحل�ة. و�نب�ن
�ة وعمل�ات    �ض الس�اسات الح�ض

ي التخط�ط ي الاس سع�ا إ� تع��ز ، الح�ض
ي.  للاضطلاع بالعمل اللازم تعداد القانوين  الح�ض

  و�ضفاء الطابع الرس�ي ع� التعاون  ،السلطات المحل�ة  مع   ع� العلاقات  �ساعد المحافظة �مكن أن  ذلك،    وفضلا عن
،  أدوار الجمع�ات الوطن�ة ومسؤول�اتها   إضفاء الوض�ح ع�  ع�  اتفاقات أخرى،مذكرات تفاهم أو  إبرام  من خلال    معها 
وتنف�ذ    العمل، وضمان قدرة الجمع�ات الوطن�ة ع�  للجمع�ات الوطن�ة  د تع��ز فهم السلطات العامة للدور المساعِ   وع�

ي جميع الأوقات أ�شطتها وعمل�اتها 
 .وفقا للمبادئ الأساس�ة �ف

اك الشباب والق�ادةمنا�ة ال - 12  الشباب�ة لإ�ش

ي تصم�م الحلول الجد�دة  
ض من المشاركة �ض ن الشباب والمتطوعني

�
تن�ي الجمع�ات الوطن�ة ثقافة الفضول والإبداع، وتمك

ا�ات مع الأوساط   -   فرصا للتعلم   بصفتها مع تقدير حالات النجاح والفشل    -   لتجارب الج��ئةلواختبارها. وتنا�   وتق�م �ش
ما من خلال الاستفادة من ر�ادة الأعمال الاجتماع�ة  لا س�ّ ، و الأ�اد�م�ة والمبتك��ن من القطاع الخاص لتوسيع نطاق التأث�ي 

 سواء.   ع� مستوى الجمع�ات الوطن�ة والمجتمعات المحل�ة ع� حدّ 

ن   بني التقاطع  ز  الاجتماع�ة و��ب الأعمال  واعد    ر�ادة  الصمود كمسار  ع�  القدرة  لإ وتع��ز  اتباعه  تغي�ي  �مكن  حداث 
ي ع� يتسم بتحد�ات لا تفتأ تتغ�ي باستمرار و�احت�اجات مجتمع�ة  

ي التطور مستدام �ف
ي اعتماد  آخذة �ف

، ولذلك ينب�ن
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ن منا�ة  ال  اك الشباب والمتطوعني و�ــــج لها ع� نطاق واسع    لإ�ش مساعدة  من أجل  والق�ادة الشباب�ة والتطوع�ة وال�ت
�ة ع� تع��ز قدرتها ع� الصمود   المجتمعات   . ومساعدة الجمع�ات الوطن�ة ع� ز�ادة استدامتها المال�ة   ، الح�ض

 ملاحظة ختام�ة: 
َ
 تحد�د أهداف تتناسب مع التحد�ات وت
َ
ي تع��ز قدرة المدن ع� الصمود بُّ ت

 ع التقدم المحرز �ف

ي  
ي مجال تع��ز قدرة المجتمعات   تفع�لس�قت�ض

مبادئ العمل المذكورة آنفا من الجمع�ات الوطن�ة ق�اس تأث�ي عملها �ف
المستف�دين من خدماتها.   تعقيبات  إ� جمع  بنشاط  الس�ي  الشأن، مع  ي ذلك 

�ض تقار�ر  الصمود، وتقد�م  �ة ع�  الح�ض
، قدراتها وا الدو�ي الوطن�ة، بدعم من الاتحاد  الجمع�ات  د  ي الأخذ بهذە  وستحدِّ

ي قدما �ض
للم�ض إلحاحا  حت�اجاتها الأ��� 

ي هذە  
المبادئ ووضع خطط عمل مناسبة لس�اقاتها المحددة، مشفوعة بأهداف واقع�ة وقابلة للتحقيق. وسُ�عاد النظر �ض

ي ط��قة 
�ف تغي�ي  إحداث  رؤ�تنا  تحقيق  وسيتطلب  والقدرات.  والمعارف  الطموحات  نمو  مع  امن  ف بال�ت بانتظام  الأهداف 
ي جميع مراحل التنف�ذ 

، والنهج المتبع، وتخص�ص الموارد اللازمة، مع ضمان تضافر الجهود الجماع�ة �ض    . التفك�ي


	تعزيز قدرة المجتمعات الحضريةعلى الصمود
	مبادئ العمل
	    مشروع قرار أولي
	إنَّ مجلس المندوبين،
	المرفق
	تعزيز قدرة المجتمعات الحضرية على الصمود: مبادئ العمل بشأن تعزيز قدرة المجتمعات الحضرية على الصمود

