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 وث�قة معلومات أساس�ة 
 

�ة ع� الصمود   تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض
 مبادئ العمل 

 

 نبذة 
ي إعادة رسم ملامحالتح�ض   �ساهم

.    �ف ي
، مع تزا�د  ع� حدّ سواء   ا فرصتوفر  مخاطر و  تنطوي ع� فالمدنالمشهد الإ�ساين

الاجتماع�ة والضغوط الاقتصاد�ة.    وأوجه التفاوتالمرتبطة بالمناخ والتحد�ات المتعلقة بالصحة العامة    للأخطار   تعرّضها 
 ، ي �ع�شون مل�ار شخص   1.1 �ش�ي التقديرات إ� أنوع� الصع�د العال�ي

 مل�ار  1.4�� أن عشوائ�ة و  تجمعات سكان�ة�ف
ي مناطق ساحل�ة منخفضة الارتفاع،    شخص �ع�شون

الضغوط    وت�ض طب�ع�ة.    لأخطار شخص    مل�ارَي  زهاءيتعرض    بينما �ض
�ة   ما شخص،    اتمل�ار   4.6  بزهاء الح�ض ن   وهو  �ة.    الضعفحجم    يبنيّ الح�ض الس�اقات  ي 

�ة    وتتسم�ض الح�ض المناطق 
ي ،  العشوائ�ة  التجمعات السكان�ة  مثلا   تضم  بمست��ات عال�ة من الضعف �سبب عوامل

البن�ة التحت�ة،    وأوجه القصور �ف
، والتعرض للأخطار،   . ونزوح السكانالف�ضانات وموجات الحر والزلازل  ومنها والتفكك الاجتما�ي

ع�  ،  المذكورة آنفا   للتحد�ات  تعمل، انطلاقا من إدرا�ها   لصل�ب الأحمر والهلال الأحمر (الحركة)ل   الدول�ة  لا تفتأ الحركةو 
امات   لصالح  أعمالها  تكث�ف ض �ة ع� الصمود. و�ناءً ع� الال�ت الذي  قرار الو  المقطوعة سابقا تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض
ن    اعتمدە المندو�ني ي  مجلس 

الصمود"�شأن    2022عام  �ف �ة ع�  الح�ض المجتمعات  قدرة  ئ ،  "تع��ز  ��ش
�
الق�ادة    ف��ق  أ

ات�ج�ة   افالاس�ت الإ�ش أعمال    ليتو�  �ة ع�  ا ع�  الح�ض المجتمعات  قدرة  بتع��ز  ي  والمعىض للحركة  التابع  العامل  لف��ق 
ئ لتحد�د الإجراءات   �ة.   تع��ز   من أجل  المراد اتخاذها ع� سب�ل الأول��ةالصمود، الذي أ��ش ي الس�اقات الح�ض

دور الحركة �ض
ي المدنوالنداء الرس�ي  إ� تنف�ذ القرار    �ةالرام  الأعمالو�ختلف هذا العمل عن  

اللذين اعتمدهما مجلس    �شأن الحروب �ف
ي عاَ�ي 

ف �ف مانواللذين    2024و  2022  المندو�ني ي  و الآثار الإ�سان�ة للحر   الرام�ة إ� الح�لولة دونالحركة    أعمال  ينظ�
ب �ف

 . ومواجهتها المدن 

�ة ع� الصمود،  المتعلقة بتع��ز  مواض�ع�ة الأبعاد الرئ�س�ة  أفرقة عاملة    ةخمس   ودرست   سّ�ما  ولاقدرة المجتمعات الح�ض
ات�ج�ة وتعبئة الموارد، والدور المساعِ  ا�ات الاس�ت   �ة مشاركة المجتمعال و  مستوى البلد�ات،ع� للجمع�ات الوطن�ة د ال�ش

 . المعارفث والابتكار و�دارة و وتقد�م الخدمات، والبح  والنماذج التشغ�ل�ة، والتط�ع

اما ق��ا    العاملةفرقة  الأومداولات    والاستقصاءاتالمشاورات    و�يّنت � لصل�ب الأحمر والهلال  ل  الوطن�ة  جمع�اتال  لدىال�ت
�ة ع� الصمود.    الأعمال الرام�ة إ�  بتوسيع نطاق(الجمع�ات الوطن�ة)    برمتها الأحمر   ب�د  تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض

المشاورات   هذە  أبرزت  والاستقصاءاتأن  تحد�ات    والمداولات  مثلا أ�ضا  �شمل  م�ة  ظ�
ُ
المحدودة  ن الفروع  ي    قدرات 

�ف
�ة،   البلد�ة،  المعل  المجزأة  دارة والإ المناطق الح�ض التعاون مع السلطات  والقيود المفروضة ع� سُبل رف، وعدم كفا�ة 

 . مبتكرة تم��لمصادر ب الانتفاع

ةجهات  بصفتها    ترسيخ مكانتها بل أن �شمل  التنف�ذ    ع�الجمع�ات الوطن�ة    ألا �قت� دور   �جب" �كة    مُ��ِّ وجهات �ش
ات�ج�ة ي إطار   اس�ت

�ة النُظم�ف  ."الح�ض

�ة ع� الصمود   ز الاستنتاجات أن تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض ي تُ�ب
ي ط��قة عمل الحركة    �قت�ض

ات�ج�ا �ف ي تحولا اس�ت
  �ف

ا�د اضطلاع المدن. و�جب   ض ن   الت�س�ي   لا �قت� ع� التنف�ذ فحسب بل �شمل أ�ضا الجمع�ات الوطن�ة بدور    أن ي�ت   والتمكني
�ة المعقدة. و�شمل  ضمن النُ   و�سداء المشورة ن المجتمعات   هذا الدور ظم الح�ض ا�ات أقوى مع البلد�ات، وتمكني إقامة �ش

ي نماذج مرنةوتزو�دها بالوسائل اللازمة  المحل�ة
   . ث والابتكار والتعلمو ، وتع��ز البحللتط�ع  ، والاستثمار �ف

ف المسا�ي الرام�ة إ�   ، وتق��ة قدرات الفروع، وتحسني ي وتدعو التوص�ات الصادرة عن الأفرقة العاملة إ� تع��ز الدعم التقىف
ن  كاء الخارجيني    . تعبئة الموارد، وتوثيق عرى التعاون ع� صع�د الحركة برمتها ومع ال�ث

 مقدمة  )1
ىأحد الاتجاهات العالم�ة  هو  التح�ض   ي ترسم ملامح   ال��ب �ن.    اليت تنطوي ع�  و   ا فرص  توفر   فالمدنالقرن الحادي والع�ش
ي آن معا   مخاطر 

ي .  �ف
ي ال��ــــع وتغ�ي المناخ وتدهور البيئة    و�ف�ض تع��ض    ز�ادة   الاجتماع�ة إ�  وأوجه التفاوتالنمو الح�ض
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�ةسكان   ي المدن مخاطر متداخلة،    لأخطار  المناطق الح�ض
ابطة. وغالبا ما تواجه الفئات الضع�فة �ض   ولا سّ�ما معقدة وم�ت

لالسكن غ�ي المستقر،   ي الصح�ة، والتعرض لل�وارث.    والأخطار الخدمات الأساس�ة،  ب  لانتفاعوالسبل المحدودة 
  وتف�ض

  لدى ما  لا س�ّ و الضعف،    أوجه التحت�ة غ�ي الملائمة والتهم�ش الاجتما�ي إ� تفاقم    والبىن   العشوائ�ة  التجمعات السكان�ة
ن لمهاج��ن والا   . والنساء والشباب وكبار السن  نازحني

ابطة ولا �مكن " �ة م�ت  ." منعزلةمن خلال إجراءات  التصدي لها المخاطر الح�ض

�ة ع� الصمود    عن  بالتا�ي   لا غىن  ن تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض   المحل�ة   لحركة من تقد�م دعم فعال للمجتمعاتا   لتمكني
�ة من خلال    أصلا الضع�فة. وتؤدي الجمع�ات الوطن�ة   ي المناطق الح�ض

لها،    والتصديلل�وارث    التأهبدورا حاسما �ض
النُ   ب�د أنوتقد�م الخدمات الصح�ة والمساعدة الاجتماع�ة، والمشاركة المجتمع�ة.   �ة  تعق�د  ي الأخذ ظم الح�ض

  �قت�ض
 . الاستجابة الإ�سان�ة التقل�د�ة إجراءات لا تقت� ع�ج جد�دة � نهب

�ة،   العال�ي   الاستقصاء  ت نتائجأظهر و  جريالذي    �شأن المجتمعات الح�ض
�
ي شهرَ   أ

أن    ،2025  من عام  ي يونيو و�وليو �ف
ي عملها  تبديالجمع�ات الوطن�ة 

ا�دا  �ف � ي  بقدر أ��ب وتتك�ف معها  لأمور المذكورة آنفا مع ا تجاو�ا م�ت . ووفقا للمشاورات اليت
ج��ت مع الجمع�ات الوطن�ة، قامت  

�
ي أعقاب جائحة كوف�د62أ

�ة �ض ي المناطق الح�ض
،  19-% منها بتوسيع نطاق عملها �ض

�ة  69  وتنفذ  ي % منها حال�ا أ�شطة ح�ض
تتمتع  من الجمع�ات الوطن�ة بأنها    % 31ذلك، أفادت    وفضلا عن.  الط��ل  الأجل  �ف

ج تم��ل مبتكرة  � نهب  إمكان�ة الأخذ   بأنها �ستطلعمنها    % 22  بينما أفادتع� مستوى المدن،    ب�مكان�ة الحصول ع� تم��ل
ن .  الأسواقأو قائمة ع�   امتزا�د  هذە الاتجاهات    وتبنيّ � ي هذا الصدد   بالعمل  الجمع�ات الوطن�ة  ال�ت

إ�  أ�ضا    �ش�ي   ب�د أنها ،  �ف
عمل ي 

�ف الوقت  ها فجوات  ي 
ف�ف التأث�ي  ،  الراهن.  ي 

�ض بدور  تضطلع  أو  بحوثا  تُجري  ي  اليت الوطن�ة  الجمع�ات  �سبة  ي تبلغ 
  �ف

�ة   الح�ض �ش�ي % فحسب،  11الس�اسات  ما  فرصة    وهو  اغتنامها إ� وجود  ن  يتعنيّ ة  ات�ج�ة  ل  كب�ي الاس�ت المشاركة  تع��ز 
ي المدن

   . للحركة �ف

ي 
�ة    و�قت�ض ي المناطق الح�ض

ي الفعال �ض
ا�ات    إبرامالعمل الإ�سايض مع   متواصل  تعاون�قامة  و منسقة    �جنهالأخذ بو   متينة�ش
المحل�ة.   أ�ضا المؤسسات  الإقرار  ا�د  ض الصمود   و��ت ع�  �ة  الح�ض المجتمعات  قدرة  تع��ز  ورة  ي   ب�ض

الس�اسات    �ف أطر 
، و�رامج العمل الدول�ة المتعلقة  ةللحد من مخاطر ال�وارث، وأهداف التنم�ة المستدام  ندايإطار سِ   ولا سّ�ما العالم�ة،  

ي  ب  النهوض  �ساهم بالتك�ف مع تغ�ي المناخ. ولذلك  
�ة    المسا�ي الرام�ة إ� تع��ز دور الحركة �ف قدرة المجتمعات الح�ض

ي تحقيق الأهداف    ع� الصمود 
ي �ف

ي المجال الإ�سايف
ي الجهود العالم�ة ا   و�ساهم أ�ضا ،  المنشودة �ف

لأوسع نطاقا الرام�ة إ�  �ف
 . من المخاطر وحما�ة الفئات السكان�ة الضع�فة الحدّ 

امات السابقة  و�ناءً ع�  � ي إطار   الال�ت
ن و   المقطوعة �ف ام  ع�  مجلس المندو�ني � ي هذا    ع� نطاق الحركةتزا�د الال�ت

بالعمل �ف
ي    إ� عرض  وث�قة المعلومات الأساس�ة هذە  تر�ي ،  المجال المشاورات   تمخضت عنها الاستنتاجات والتوص�ات الرئ�س�ة الئت

ج��ت مؤخرا 
�
ي أ �ة ع� الصمود اوعمل   اليت ي بتع��ز قدرة المجتمعات الح�ض  . لف��ق العامل التابع للحركة والمعىض

 معلومات أساس�ة  )2
�ة ع� الصمود، ع� تع��ز   ها إدرا�تدر�ج�ا، انطلاقا من  تعمل  الحركة  أخذت   ا�د أهم�ة تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض ض ل�ت

ة �ة خلال السنوات الأخ�ي ي الس�اقات الح�ض
 . جهودها �ض

ف لعام    وتمخضت  ي قرار مجلس المندو�ني
امات المعتمدة �ف ف �ة ع� الصمود"�شأن    2022الال�ت "  قدرة المجتمعات الح�ض

�ة ع� الصمود    عن إ�شاء ي بتع��ز قدرة المجتمعات الح�ض دعم عمل�ة التفك�ي  من أجل  الف��ق العامل التابع للحركة والمعىض
الدو�ي   الاتحاد  عن  ف  ممثلني العامل  الف��ق  هذا  وجمع  المدن.  ي 

�ف الحركة  دور  لتع��ز  عمل�ة  مسارات  وتحد�د  الجما�ي 
) واللجنة الدول�ة للصل�ب الأحمر (اللجنة الدول�ة) و  ن  لجمع�ات الصل�ب الأحمر والهلال الأحمر (الاتحاد الدو�ي عن ممثلني

عمل الف��ق العامل حول إجراء مشاورات مواض�ع�ة، و�جراء استقصاء عال�ي أتاح    وتمحور عدد من الجمع�ات الوطن�ة.  
ات التشغ�ل�ةجمع�ة وطن�ة، وتبادل  39من  اتجمع تعقيب  . الخ�ب

�شئت خمسة  
�
�ة ع� الصمود:   المتعلقة بقدرةالتال�ة  مواض�ع�ة لدراسة الأبعاد الرئ�س�ة  أفرقة عاملة  وأ  المجتمعات الح�ض

ات�ج�ة وتعبئة الموارد  - 1 ا�ات الاس�ت  ال�ش
 الدور المساعِد للجمع�ات الوطن�ة ع� مستوى البلد�ات - 2
�ة   والتط�ع �ةمشاركة المجتمعال - 3 ي الس�اقات الح�ض

 �ض
�ة  النماذج التشغ�ل�ة - 4 ي النُظم الح�ض

 وتقد�م الخدمات �ض
 . البحوث والابتكار و�دارة المعارف - 5
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ي  
ي الوقت ذاته فجوات �ف

ا لدى الجمع�ات الوطن�ة بتع��ز أعمالها لصالح المدن. وأبرزت �ف وأبرزت المشاورات اهتماما كب�ي
ا�ات ع� نطاق الحركة ي �مكن اغتنامها لتع��ز التنسيق وال�ش  . القدرات، والاحت�اجات المتعلقة بالمعارف، والفرص الىت

 
�
  إ�   المقدمةل الاستنتاجات والتوص�ات الصادرة عن الأفرقة العاملة الخمسة المذكورة آنفا الأساس لمبادئ العمل  و�شك

ن   . لاعتمادها مجلس المندو�ني

ي المدن  و وما زالت أعمال الحركة الرام�ة إ� الح�لولة دون الآثار الإ�سان�ة للحر 
قرار مجلس  حكام  تخضع لأ   ومواجهتها ب �ف

ن لعام   ي المدن وخطة عمل الحركة المرفقة به، وكذلك    2022المندو�ني
والنداء الرس�ي    2024لقرار عام  �شأن الحروب �ف

ي المدن. 
 �شأن الحروب �ف

 التحل�ل/التقدم المحرز  )3
�شئت

�
ي أ ي عمل�ة استمرت �سعة    واجتمعت  شاركت الأفرقة العاملة الخمسة، الئت

تحت ق�ادة رؤساء الجمع�ات الوطن�ة، �ف
المجالا  الجما�ي �شأن  والتفك�ي  النظر  المناقشات وتبادل وجهات  النهج    ةالمواض�ع�  تأشهر من  وأتاح هذا  منها.  ل�ل 

ي توصل إليها   التشار�ي ل�ل ف��ق عامل توح�د الاستنتاجات ي تقار�ر    اليت
درجت �ض

�
عن الحصائل الخاصة ووضع توص�ات أ

لت .  بكل ف��ق
�
ي القرار. وتر�ي هذە المبادئ    الحصائل  وشك

المجمعة لهذە الجهود الجماع�ة الأساس لمبادئ العمل الواردة �ف
ي تع��ز قدرة المجتمعات

�ة فعالة والمساهمة �ض ي اتخاذ إجراءات ح�ض
�ة الضع�فة   إ� دعم الجمع�ات الوطن�ة �ض الح�ض

ع� الصمود، بدعم من الاتحاد الدو�ي واللجنة الدول�ة، وفقا لولا�ة كل منهما. و�رد ف�ما ��ي ملخص موجز لاستنتاجات 
الف��ق   من  ال�املة  التقار�ر  ع�  الحصول  و�مكن  العاملة،  الأفرقة  من  ف��ق  و كل  الدو�ي  للاتحاد  بقدرة  التابع  ي  المعني

�ة ع� الصمود أو من رؤساء الأفرقة العاملة   . المجتمعات الح�ض

ات�ج�ة وتعبئة الموارد  )لفأ ا�ات الاس�ت  ال�ش

الإنمائ�ة   الفاعلة  والجهات  البلد�ة  السلطات  وتؤدي  ومستدامة.  متنوعة  ا�ات  �ش إقامة  �ة  الح�ض الس�اقات  ي 
تقت�ض

ي مجال  
�ف المنشودة  النتائج  بتحقيق  تداب�ي كف�لة  اتخاذ  ي 

ي جم�عا دورا �ف
المدفئ المجتمع  المال�ة ومنظمات  والمؤسسات 

 . القدرة ع� الصمود 

ة   ن ال  المجتم�ي   ، ولا سّ�ما التواصلالمذكورة آنفا   لمنظومةلوأبرزت المشاورات أن الجمع�ات الوطن�ة تض�ف مزا�ا كب�ي ،  متني
ة   ف بها. ب�د أنها لا تتبوأ    التشغ�ل�ةوالخ�ب ع�ة الإ�سان�ة المع�ت ي الس�اقات الهشة، وال�ش

ي إطار   دائما �ف
ات�ج�ة �ف مكانة اس�ت

ء الأطراف الخارج�ة فهم دورها  �ة، وأح�انا ما ��ي ا�ات الح�ض  . ال�ش

كاءعنها دائما بوض�ح   ُ�ع�بَّ لا   ول�نق�متنا المضافة واضحة،  " ن  لدى ال�ش  " . الخارجيني

ي هذا الصدد عدم وض�ح المهام 
ات�ج�ة و ، التشغ�ل�ة�شمل العقبات �ض ض المحدودة المشاركة الاس�ت ي تع�ت ، والتحد�ات اليت

ا�دة  ل، ب�د أن هنا�كت�ي أهم�ة محور�ةنح  التعامل مع البيئات المعقدة. وما زال التم��ل القائم ع� المِ  ن ك إمكان�ات م�ت
 . آل�ات تم��ل مبتكرة التعاون معلتوسيع نطاق 

ا�ات وتعبئة الموارد من أجل    ولا بدّ من ي مجال إقامة ال�ث
ا ع� الق�مة �ف ف ات�ج�ة وترك�ي مكانة   تق��ةالأخذ بنهج أ��� اس�ت

ي 
�ة ع� الصمود  المسا�ي الرام�ة إ� تع��ز الحركة �ف    . قدرة المجتمعات الح�ض

 الدور المساعِد ع� مستوى البلد�اتتع��ز  )اءب

أما�ن   المدن  ا�د باتت  � �   فيها   ي�ت الإ�سان�ة    ترك�ي تنسيقالاحت�اجات  فيها  ا�د  ف اتخاذها   جراءاتالإ   و��ت هذە  ل  المراد  تلب�ة 
ي إدارة مخاطر ال�وارث وتوف�ي الخدمات والتخط�ط ل

لقدرة  تع��ز االاحت�اجات. وتؤدي السلطات البلد�ة دورا محور�ا �ف
ي الأجل الط��ل

 . ع� الصمود �ف

،  قابل للتنف�ذ أنه  و وأ�دت المشاورات أن الدور المساعِد للجمع�ات الوطن�ة ع� صع�د البلد�ات يتسم بأهم�ة حي��ة  
ا ع� الس�اق ي  ل�نه �عتمد اعتمادا كب�ي  . المعني

 "بأهم�ة تفوق أهم�ة الاتفاقات الرسم�ة.  ع� مستوى المدن، ،"تح�ض الثقة والحضور المستدام

الممارسة    والأداء التشغ��ي المصداق�ة  تفوق أهم�ة   ي 
الرسم�ة.  العمل�ةوالعلاقات المستدامة، �ف القانون�ة  ، أهم�ة الأطر 

ي عِداد المزا�ا الرئ�س�ة، وهو ما يتيح للجمع�ات الوطن�ة الاضطلاع بدور   و�ندرج الحصول ع� 
ثقة المجتمعات المحل�ة �ض

ن المجتمعات المحل�ة والسلطات المحل�ة  . الوس�ط بني

بتع��ز   ا  اهتماما كب�ي الوطن�ة  الجمع�ات  من  العد�د  معوتبدي  ومشاركتها  تتعلق    تعاونها  قيودا  تواجه  ل�نها  البلد�ات، 
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 . المنا�ة اللازمة للق�ام بأ�شطة دواتالأ بالموارد والقدرات التقن�ة والانتفاع ب

�ة  والتط�عالمشاركة المجتمع�ة  )�مج ي الس�اقات الح�ض
 �ض

ي    قدرةالمشاركة المجتمع�ة عن� أسا�ي من العنا� اللازمة لبناء  
�ة. ب�د أن الس�اقات   المناطقع� الصمود �ف الح�ض

ي الأخذ بنه�ج ترا�ي الدينام�ات الاجتماع�ة المعقدة وتن�ع الجهات الفاعلة وتطور أشكال المشاركة
�ة تقت�ض  . الح�ض

ي المشاركة الفعالة اتباع  
�ة. وتقت�ض �ي لفهم اله�ا�ل والدينام�ات الح�ض   نه�ج وأبرزت المشاورات أهم�ة تطبيق التفك�ي النُظ�

 . �شارك�ة والتفاعل المستمر مع المجتمعات المحل�ة

ي 
�ة    التط�ع   "�قت�ض ي المناطق الح�ض

 " . الأشخاص لجذب وا�تساب مهارات جد�دة واتباع أسال�ب مختلفة    التح�ي بالمرونة �ض

تن�ع. و�مكن للجمع�ات الوطن�ة المرونة و ال  تتسم بقدر أ��ب من�جب أن تتطور نماذج التط�ع لتشمل أشكالا من المشاركة  
ي هذا الصدد بصفتها جهات قائمة ع�  

ن  الت�س�ي أن تضطلع بأدوار أ��ب �ض  . والابتكار �سداء المشورة و   والتمكني

�ة   النماذج التشغ�ل�ة )الد ي النُظم الح�ض
 وتقد�م الخدمات �ض

�ة ع� الصمود ع�   يتوقف تع��ز  ن النُظم والمخاطر الماثلة. � نهب  الأخذ   قدرة المجتمعات الح�ض ابط بني ج متكاملة ترا�ي ال�ت
نماذج  تكي�ف  الوطن�ة  الجمع�ات  ع�  ف  التشغ�ل�ة  و�تعني تع��ز ها  ذلك  و�شمل  المذكورة.  التعق�د  أوجه  يرا�ي  تكي�فا 

ا�ات تتيح تقد�م خدمات متكاملة �شمل مختلف القطاعات �ة و�قامة �ش  . حضورها داخل المجتمعات الح�ض

ي ذلك عن
ي مع  ولا غىف �ف

 . والأول��ات ع� مستوى المدن النُظم التعاون مع السلطات البلد�ة لمواءمة العمل الإ�ساين

 البحوث والابتكار و�دارة المعارف )اءه

�ة    حاسمة لتوسيع نطاق  أهم�ةالبحوث والابتكار وتبادل المعارف    تكت�ي  الجهود الرام�ة إ� تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض
ي الممارسة العمل�ة، ب�د أن هذە التجارب لا  

ق  ع� الصمود. وتبدي العد�د من الجمع�ات الوطن�ة قدرا من الابتكار �ف
ّ
تُوث

 . بصورة منهج�ة  ولا ُ�شارك

ات،  "  ."ةمنهج�  بصورةأو �شاركها   نوثقها لا  ب�د أننا نكتسب الخ�ب

كاء ع� وضع برامج وأ�شطة    �ساعد �مكن أن     إ� أ��ب    بقدر منا�ة �ستند  للتع��ز التعاون مع المؤسسات الأ�اد�م�ة وال�ش
ن    ومن اللازمالأدلة.  ظمتحسني

ُ
 . فعل�ا إدارة المعرفة لضمان ��ش العِ�ب المستخلصة وتعم�مها  ن

تبة ع� )4  الموارد  الآثار الم�ت
ي  

ام الحركة بالعمل  ب  النهوضس�قت�ض � �ة ع� الصمود إبداء اهتمام مستدام بعدد  تع��ز    من أجلال�ت قدرة المجتمعات الح�ض
�ة،   والدور المساعِد    والتط�عمن المجالات وز�ادة الاستثمارات فيها. و�شمل هذە المجالات تع��ز حوكمة الفروع الح�ض

ف الجمع�ات الوطن�ة، ودعم   وتنم�ةللجمع�ات الوطن�ة، ووضع توجيهات تقن�ة   القدرات اللازمة، وت�س�ي تبادل المعارف بني
ي   �ة ع� الصمود، وتصم�م  ما �خص تع��ز  قابلة للتوسع ف�  تتضمن نهوجا المبادرات التج��ب�ة اليت قدرة المجتمعات الح�ض

�ة عال�ة الجودة ع� نطاق واسع وتنف�ذها   . برامج ح�ض

ا�ات البحث�ة والمبادرات المتعلقة بالابتكار والتعاون مع السلطات   �لزم أ�ضا الحصول ع�وقد   موارد إضاف�ة لدعم ال�ث
�ة الدول�ة. وستكون تعبئة مصادر تم��ل متنوعة، ومنها آل�ات التم��ل المبتكرة   ا�اتالبلد�ة والشبكات الح�ض  و�قامة �ش

ور�ا    . هذە الطموحات لتحقيقمع الجهات الفاعلة الإنمائ�ة، أمرا �ض

 التنف�ذ والرصد  )5
الاتحاد   برمتها. وسيتو�  الحركة  إجراءات منسقة ع� صع�د  اتخاذ  الوث�قة  ي هذە 

�ض الواردة  التوص�ات  تنف�ذ  ي 
س�قت�ض

إعداد إرشادات تقن�ة واتخاذ    ع�، بالتعاون مع اللجنة الدول�ة،  وس�عمل  أسا�ي من الجمع�ات الوطن�ة  ف��قالدو�ي ق�ادة  
 . مبادرات �شأن بناء القدرات و��شاء منصات لتبادل المعارف

صد  ي هذا الصدد من خلال آل�ات تقد�م التقار�ر وعمل�ات تبادل الآراء  وس�يُ
داخل الحركة والأفرقة    بانتظام  التقدم المحرز �ف

المواض�ع�ة.   البعضفرص    وستُ�� العاملة  من  بعضهم  الأقران  الإقل��ي    تعلم  الصع�دين  ع�  التعاون�ة  والمبادرات 
. و�مكن تقد�م آخر المستجدات �شأن التقدم المحرز والتنف�ذ خلال الاجتماعات الدستور�ة المقبلة  . والعال�ي
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 والتوص�ات  الاستنتاجات )6
ي التح�ض وتغ�ي المناخ وتزا�د أوجه التفاوت    �ساهم

. فقد باتت المدن    �ف ي
  أما�ن ح�ث إعادة رسم ملامح المشهد الإ�سايف

ا�د وق�ع الأزمات  � ن تع��ز القدرة ع� الصمود   وح�ثي�ت  . يتعني

�ة الضع�فة. وتتبوأ  ي دعم المجتمعات الح�ض
وأبرزت المشاورات واستنتاجات الأفرقة العاملة أن للحركة دورا ف��دا تؤد�ه �ض

ي وعلاقاتها القائمة ع� الثقة مع المجتمعات المحل�ة ومهمتها   الحركة، بفضل حضورها الواسع النطاق ع� الصع�د الوطئض
�ة قادرة ع� الصمود بط��قة  الإ�سان�ة، مكانة ج�دة تؤهلها للمساه ي المسا�ي الرام�ة إ� جعل المجتمعات الح�ض

مة �ض
 . مستدامة وشاملة للجميع

ةجهات  بصفتها    ترسيخ مكانتها بل أن �شمل  التنف�ذ    ع�الجمع�ات الوطن�ة    ألا �قت� دور   "�جب �كة    مُ��ِّ وجهات �ش
ات�ج�ة ي إطار   اس�ت

�ة." النُظم�ف  الح�ض

ن عليها   بال�امل،  إمكاناتها من    حرصا ع� أن �ستف�د الجمع�ات الوطن�ة ن    يتعني تع��ز تعاونها مع السلطات البلد�ة، وتمكني
ي نماذج مرنة 

ا�ات ونماذج تعاون جد�دة  للتط�عالمجتمعات المحل�ة وتزو�دها بالوسائل اللازمة، والاستثمار �ف ، و�قامة �ش
 . مختلف الجهات المعن�ة ع� مستوى

ح إ� دعم هذا التحول من خلال التشجيع ع� تع��ز التعاون داخل الحركة ي  برمتها   و�ر�ي القرار المق�ت ، وتع��ز الدعم التقني
�ة ع� الصمود.    الرام�ة إ�  مبادراتال توسيع نطاق  من أجل  وتبادل المعارف، وتعبئة الموارد   تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض

السكان�ة   الفئات  حما�ة  ع�  قدرتها  تعزز  أن  �ة،  الح�ض الس�اقات  ي 
�ض الجما�ي  عملها  تع��ز  خلال  من  للحركة،  و�مكن 

ي إقامة مدن أ��� أمانا وقدرةً  وأن �سهمالضع�فة 
 . ع� الصمود  �ف
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