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وع عنا� القرار   م�ش

 
�ة ع� الصمود: مبادئ العمل   تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض

 

 معلومات أساس�ة 
�ة ع� الصمود: مبادئ العمل"   ح �شأن "تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض وع عنا� القرار المق�ت تقد�م  إن الغرض من م�ش

والهدف  ل  ملخص  . ي
نهائئ نص  وع  تقد�م م�ش لا  اح،  الاق�ت لها، ع� سب�ل  ممكنة  فقرة وص�اغة  ل�ل  المحتمل  لمضمون 

ح تقد�م مبادئ العمل   ن لعام  المُعدّة عملا بقرار  و   المرفقةالرئ��ي من هذا القرار المق�ت �شأن قدرة    2022مجلس المندو�ني
�ة ع� الصمود.   المجتمعات الح�ض

ي الحركة الدول�ة للصل�ب الأحمر والهلال   وتُط�ح هذە الوث�قة، ومرفقها، بهدف التشاور �شأنها مع أعضاء مجلس مندويب
ح   النهج المق�ت التعل�قات والتعقيبات، والوصول إ� فهم أو�ي �شأن ما إذا كان  الأحمر من أجل جمع مجموعة أو� من 

 س�ح�� بالقبول و�كسب الإجماع. 

ي الاعتبار: 
 وعند تقد�م تعل�قات وتعقيبات ع� هذە الوث�قة، يُر�ب وضع الأسئلة الآت�ة �ض

ح؟ • ي فقرات الديباجة ومنطوق القرار المق�ت
ح إدراجها �ف  هل توافقون ع� العنا� المق�ت

ي المرفق، علما بأنها   •
مة �ف  إ� عمل�ة �شارك�ة و�شاور�ة؟  وُضعت استنادا هل توافقون ع� مبادئ العمل المقدَّ

ي القرار؟ •
ي إدراجها �ف

 هل من عنا� ناقصة أو ينب�ف

وع عنا� هذا القرار، و�نما ستتاح فرصة للتعليق ع�   ي هذە المرحلة تقد�م تعل�قات مفصلة ع� ص�اغة م�ش
ولا يُتوقع �ف

وع القرار الأو�ي متاحا.  ي مرحلة لاحقة، بمجرد أن �صبح م�ش
 ص�اغة محددة �ف

 مقدمة 
ن لعام   عدّ هذا القرار عملا بأحكام القرار الذي اعتمدە مجلس المندو�ني

�
�ة (تع��ز   2022أ �شأن مواجهة التحد�ات الح�ض

ي قدما)
�ة ع� الصمود: سب�لنا للم�ض �ة منذ اعتماد    باشتداد ، إقرارا  وتنف�ذا له  قدرة المجتمعات الح�ض الضغوط الح�ض

ّ المناخ، والأزمات الصح�ة، والهجرة، وانعدام الأمن،    المتفاقم بفعل  ،أدى التح�ض ال��ــــع  فقد ذلك القرار.   تصاعد آثار تغ�ي
ن    ضعفإ� ز�ادة    ،وتفاقم أوجه عدم المساواة وعوامل الاستقطاب الاجتما�ي  ن الملايني �ة    من القاطنني ي المناطق الح�ض

�ض
ابطة أن يتطور و�توسع العمل الجما�ي للحركة �شكل عاجل  والمناطق المح�طة بها. وتتطلب هذە المخاطر المعقدة والم�ت

ا�دة للسكان   ن ر�ن للاستجابة للاحت�اجات الحق�ق�ة والم�ت ات�ج�ات السابقة أساسا المت�ض . وقد أرست الإرشادات والاس�ت
التنسيق،    غ�ي أنمهما،   ام، وتوط�د  ض الال�ت تتطلب تجد�د  الناشئة  �ة  التنف�ذ وحجم مواطن الضعف الح�ض ي 

الفجوات �ض
للعقد   الدو�ي  الاتحاد  ات�ج�ة  اس�ت ي ذلك 

�ف بما  العالم�ة والإقل�م�ة،  الأطر  التوافق مع  الإ�سان�ة    2030وتع��ز  والخطط 
ي تتطلب  والإنمائ�ة المرتبطة بها. و�س� هذا القرار إ� إرساء القواعد والمب ادئ الأساس�ة لتحد�د المجالات الرئ�س�ة الئت

ن لمهمتنا ومبادئنا. وضخ الاستثماراتاتخاذ إجراءات   ، مع البقاء مخلصني

ض الجمع�ات الوطن�ة من   �ة والمال�ة والتقن�ة لضمان تمكني وفضلا عن ذلك، �دعو هذا القرار إ� تع��ز الاستثمارات الب�ث
ي مجالومستدامة    للجميع  تنف�ذ برامج وجيهة وشاملة

�ة ع� الصمود   �ف التقدم  . وسيُتابع  تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض
تقار�ر   ،المحرز  عنه  ن   وترفع  المندو�ني مجلس  الدو�ي  س�و   ،إ�  المؤتمر  إبّان  الجما�ي  ي  الح�ض الطم�ح  هذا  عرض 

ن  الخامس  . والثلاثني
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 فقرات الديباجة 
 1الفقرة 

ي للفقرة الأو� من ديباجة هذا القرار أن  
بينب�ف ر 

�
إبّان  و حتذك امه  ف ف وال�ت ض بأن تعمل    دورت�هافز مجلس المندو�ني الماضيتني

ي ذلك 
ي مختلف أنحاء العالم، بما �ض

ي المدن والبلدات �ض
ا�دة �ض ض عن   الحركة ع� نطاق واسع لمعالجة مواطن الضعف الم�ت

�ة ع� الصمود.    ط��ق وضع مجموعة من مبادئ العمل القابلة للتطبيق عالم�ا من أجل تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض
حة لهذە الفقرة:   وترد ف�ما ��ي ص�اغة مق�ت

ر 
�
ي عام    إذ �ذك

ف �ف �ة ع� الصمود:    2022بالقرار الذي اعتمدە مجلس المندو�ني �شأن "تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض
ي عام 

ي قدما"، والقرار الذي اعتمدە �ض
ي المدن" وخطة عمل الحركة المرفقة   2022سب�لنا للم�ض

�شأن "الحروب �ف
ي عام 

ي المدن: نداء رس�ي من الحركة الدول�ة للصل�ب الأحمر  �شأن "  2024به، والقرار الذي اعتمدە �ف
الحروب �ف

ام الحركة الدول�ة للصل�ب الأحمر والهلال الأحمر (الحركة)  "، و�نطاق تطبيق كل منها،  والهلال الأحمر ض فضلا عن ال�ت
ي مختلف أنحاء العالم 

ي المدن والبلدات �ض
ا�دة �ض ض  بالعمل ع� نطاق واسع لمعالجة مواطن الضعف الم�ت

 2الفقرة 

�ة الحال�ة.  ا�د مواطن الضعف الح�ض ض ر ب�ت
�
حة لهذە الفقرة: �مكن لهذە الفقرة أن تذك  وترد ف�ما ��ي ص�اغة مق�ت

ابطة    و�ذ �قرّ  �ة تواجه مخاطر متعددة وم�ت ّ المناخ، وال�وارث، وتدهور البيئة،    -بأن المجتمعات الح�ض منها تغ�ي
وح، والإقصاء الاجتما�ي   ض ي الأشخاص    - والتح�ض ال��ــــع، والأزمات الصح�ة العامة، وال�ض

ا غ�ي متناسب �ف تؤثر تأث�ي
ض للخطر   المعرضني

 3الفقرة 

ي  
ا�دة إ� معالجة مواطن الضعف وأوجه عدم المساواة �ض ض ز وتؤكد الحاجة الملحة المستمرة والم�ت �مكن لهذە الفقرة أن ت�ب

�ة عن ط��ق اتخاذ إجراءات منسقة.  حة لهذە الفقرة: المناطق الح�ض  وترد ف�ما ��ي ص�اغة مق�ت

م
�
�ة يتطلب اتباع نه�ج منسقة وشاملة للجميع تكون متجذرة    و�ذ �سل ي البيئات الح�ض

بأن تع��ز مقومات الصمود �ض
ي والقطاع الخاص

ا�ات مع السلطات المحل�ة والوطن�ة والمجتمع المدفي ي الق�ادة المجتمع�ة ومدعومة ��ش
 �ف

 4الفقرة 

ي    تؤكد �مكن لهذە الفقرة أن  
ن عمل الحركة والقطاع الأوسع للعمل الإ�ساني المبذولة أن  لجهود  ل   وك�ف �مكنالروابط بني

�ة العالم�ة. تدعم  حة لهذە الفقرة: الخطط الح�ض  وترد ف�ما ��ي ص�اغة مق�ت

ي تحقيق أهداف التنم�ة المستدامة، وتنف�ذ    و�ذ �شدد 
�ة ع� الصمود �سهم �ض ع� أن تع��ز قدرة المناطق الح�ض

�ة الجد�دة  إطار سِنداي للحد من مخاطر ال�وارث، والخطة الح�ض

 5الفقرة 

ح�مكن لهذە الفقرة أن   ي اتبعتها أمانة الاتحاد الدو�ي   توضِّ ي لاضطلاع بالمهام  ل  العمل�ة اليت
دة �ف ن    المحدَّ قرار مجلس المندو�ني

ي المرفق. فقد دامت المشاورات  لعمل�ة وضع االطابع الاستشاري    تؤكد ، و )11(القرار    2022لعام  
مة �ف ةلمبادئ المقدَّ  ع�ش

كةأشهر  جمع�ات وطن�ة عدد من الجمع�ات الوطن�ة والمرا�ز المرجع�ة، وشملت مساهمات من    ، وتو� رئاستها المش�ت
ض من  اء متخصصني .  (اللجنة الدول�ة) الاتحاد الدو�ي واللجنة الدول�ة للصل�ب الأحمر ومرا�ز مرجع�ة عد�دة فضلا عن خ�ب

حة لهذە الفقرة:   وترد ف�ما ��ي ص�اغة مق�ت

بأن مبادئ العمل وُضعت استنادا إ� عمل�ة �شاور�ة مكثفة قادتها أمانة الاتحاد الدو�ي لجمع�ات   و�ذ �ح�ط علما 
)   الصل�ب الأحمر والهلال الأحمر  تابعة للف��ق    أفرقة عاملة فرع�ة   ة وأرشدتها الجهود المنسقة لخمس   (الاتحاد الدو�ي

�ة ع� الصمود  ي بتع��ز قدرة المجتمعات الح�ض ات�ج�ة  العامل التابع للحركة والمعىض  تحت توج�ه ف��ق الق�ادة الاس�ت
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 فقرات المنطوق 
 1الفقرة 

ي  
ي المرفق وتدعو الحركة إ� اعتمادها بوصفها  الأو� من منطوق هذا القرار  لفقرة  لينب�ن

أن تقدّم مبادئ العمل الواردة �ف
�ة وجودته وحجمه.   ي المناطق الح�ض

وترد ف�ما  وث�قة توجيه�ة ل��ادة وجاهة العمل الذي تضطلع به الجمع�ات الوطن�ة �ض
حة لهذە الفقرة:   ��ي ص�اغة مق�ت

 مبادئ العمل (المرفق) بوصفها الإطار الأسا�ي لتوج�ه تنف�ذ هذا القرار ع�ب الحركة �عتمد

 2الفقرة 

ي إطار  �بِّ �مكن لهذە الفقرة أن تع
و�ــــج لها، ل�س �ف   عملها  عن طم�ح الجمع�ات الوطن�ة إ� استخدام مبادئ العمل وال�ت

ا�اتها وشبكاتها.  حة لهذە الفقرة: فحسب، بل أ�ضا ع�ب �ش  وترد ف�ما ��ي ص�اغة مق�ت

كل الجمع�ات الوطن�ة للصل�ب الأحمر والهلال الأحمر (الجمع�ات الوطن�ة) ع� التواصل والتعاون مع   �شجع
السلطات الوطن�ة والبلد�ة وشبكاتها ع� مستوى المدن للتشجيع ع� اعتماد طموحات مبادئ العمل وتنف�ذها  

 ع� نطاق أوسع 

 3الفقرة 

ي  
الحوكمة وتنف�ذ العمل�ات،  ب  المتعلق  فكرها �مكن لهذە الفقرة أن تدعو بقوة الجمع�ات الوطن�ة إ� إدماج هذە المبادئ �ف

اتهما بحسب الاقتضاء والحاجة.    دعم الاتحاد الدو�ي واللجنة الدول�ةمن الانتفاع ب  وتمكنها  وترد ف�ما ��ي  وشبكاتهما وخ�ب
حة لهذە الفقرة:   ص�اغة مق�ت

للصل�ب الأحمر   �طلب الدول�ة  الدو�ي واللجنة  تقوم، بدعم من الاتحاد  الوطن�ة أن  الجمع�ات  (اللجنة    من كل 
لولايت   الدول�ة) العملمهيوفقا  مبادئ  ب�دماج  �ة    هذە   ا،  الح�ض ات�ج�اتها  واس�ت التشغ�ل�ة  نماذجها  ي 

�ض
ا�اتها و�رامجها  و�ش

 4الفقرة 

ي فحسب، بل   ات��ب ها الاس�ت ي ق�ادتها وتفك�ي
�مكن لهذە الفقرة أن �شجع الجمع�ات الوطن�ة ع� تطبيق المبادئ، ل�س �ف

نهج   اعتماد  أجل  من  المحل�ة  المجتمعات  مستوى  ع�  عملها  ي 
�ض بأ�ملهأ�ضا  للمجتمع  قدرة    شامل  تع��ز  إ�  يهدف 

حة لهذە الفقرة: المجتمعات المحل�ة ع� الصمود.   وترد ف�ما ��ي ص�اغة مق�ت

كل الجمع�ات الوطن�ة إ� ق�ادة ودعم عمل�ات شاملة للجميع ع� مستوى المجتمعات المحل�ة ومستوى    �دعو 
المهمشة   الفئات  مشاركة  ضمان  مع  وتنف�ذها،  المح�ي  للس�اق  وفقا  العمل  مبادئ  تكي�ف  أجل  من  المدن 

 والمعرضة للخطر 

 5الفقرة 

بندا من بنود جدول أعمال المؤتمر الدو�ي    بجعلها الحركة إ� إعطاء الأول��ة لمبادئ العمل    دعو �مكن لهذە الفقرة أن ت
، عن ط��ق تع��ز التواصل   ن ي المرحلة الأو�والتفاعل  الخامس والثلاثني

ومع الدول    من هذە العمل�ة،  مع السلطات البلد�ة �ف
ي 

حة لهذە الفقرة: وتنف�ذها.  هذە المبادئ بغ�ة دعم اعتماد   ،الثان�ة مرحلتها �ف  وترد ف�ما ��ي ص�اغة مق�ت

كل مكونات الحركة ع� إعطاء الأول��ة للتعاون مع السلطات البلد�ة والدول بغ�ة تمه�د الط��ق لإقرار    �شجع
، بوصف ذلك خطوة رئ�س�ة لمواءمة الس�اسات وتعبئة الموارد   ف مبادئ العمل إبّان المؤتمر الدو�ي الخامس والثلاثني

�ة  ي البيئات الح�ض
 والاستثمارات لتع��ز القدرة ع� الصمود �ض

 6الفقرة 

الدو�ي   الاتحاد  ف  تعنيِّ أن  الفقرة  لهذە  اف ع� �مكن  المستمرة    والمناقشةالتفاعل  عمل�ات    للإ�ش  المتعلقةوالاستعراض 
ي  ب

الطم�ح  أن تؤكد  هذە الفقرة  لمبادئ العمل لجعلها ملائمة للغرض ع� مدى السنوات المقبلة. وفضلا عن ذلك، ينب�ض
ي   آنفا المذكور  

�ف .    والمتمثل  ض والثلاثني الخامس  الدو�ي  المؤتمر  إبّان  العمل  مبادئ  حة  عرض  مق�ت ص�اغة  ��ي  ف�ما  وترد 
 الفقرة:  لهذە

ووضع عمل�ة لاستعراضها وتنق�حها    مبادئ العمل الاتحاد الدو�ي إ� دعم الأعضاء ب�طار �شغ��ي لتعم�م    �دعو 
عرضها  بانتظام  وتكي�فها   بهدف   ، المح�ي للس�اق  ذلك  وفقا  الدو�ي  بعد  المؤتمر  إبّان  كاء  وال�ش الدول  ع� 

ن   للصل�ب الأحمر والهلال الأحمر   الخامس والثلاثني
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 المرفق 

�ة  �ة ع� الصمود: مبادئ العمل �شأن تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض
 ع� الصمود 

ي قادر ع� الصمود  -ديباجة   نحو مستقبل ح�ض

، ول�ن فيها   ي �ة. فالمدن تدفع عجلة التغي�ي الاقتصادي والاجتما�ي والتكنولو�ب ي المناطق الح�ض
إن مستقبل الإ�سان�ة �ض

ي إ� تحد�ات إ�سان�ة واجتماع�ة و�يئ�ة. ومن  �شكل  مظاهر الهشاشة الاجتماع�ة الاقتصاد�ة  أ�ضا    �سود 
، مما �ف�ض أ��ب

�ة الهشة للغا�ة، ومن المستقرات العشوائ�ة إ� المدن الساحل�ة العملاقة،   �ة المستقرة إ� البيئات الح�ض التنم�ة الح�ض
ي ظل ضغوط متصاعدة ناجمة عن التحد�ات المتعلقة بالصحة والم�اە، والصدما

ت المناخ�ة،  �ع�ش مل�ارات الناس �ض
ي  

�ض المخاطر  الناجمة عن  المستقبل�ة  الضغوط  داد  ض . وس�ت الاجتما�ي التماسك  وتراجع  والإقصاء،  المساواة،  وأوجه عدم 
د بها المدن الفرص والنمو والمعارف والابتكار. 

�
ي تول ة نفسها الئت �ة بالوت�ي  البيئات الح�ض

�ة وتقد�م   ي هذا الواقع ال��ــــع التغ�يّ ع� قدرتها ع� التكّ�ف مع التحد�ات الح�ض
وتعتمد أهم�ة الجمع�ات الوطن�ة �ض

س�اقات   ض  بني ض  التمي�ي المهم  من  ول�ن  خصائصها؛  �ة  ح�ض بيئة  ول�ل  إلحاحا.  الأ���  للاحت�اجات  �ستج�ب  خدمات 
، ( )2الهشاشة، ( )1( ي �كون فيها مستوى توفر   )3وعدم الاستقرار الس�ا�ي �ة الىت ض المناطق الح�ض والتنم�ة والنمو، و�ني

 الخدمات الأساس�ة عال�ا أو متوسطا أو منخفضا. 

ي البيئات 
ي توفرها الجمع�ات الوطن�ة �ف امج والخدمات الئت ي إطار ال�ب

ف تقي�م للقدرات المتاحة �ف و�نطوي ذلك ع� الجمع بني
قدرة   تقي�م  بمكان  الأهم�ة  من  ذلك،  عن  وفضلا   . المح�ي المجتمع  ثقة  مؤ�ث  إ�  استنادا  لوجاهتها  وتحل�ل  �ة  الح�ض

واستدامة.    اتالجمع� و�نصافا  أمانا وعدلا  أ���  تخط�طا  المتعددة  �ة  الح�ض الأخطار  من  للحد  التخط�ط  الوطن�ة ع� 
التقن�ة   ض الإجراءات  بني ي بح�ث �جمع  الخطاب الح�ض يتطور  بآثار ملموسة، �جب أن  ا�د  ض الم�ت ولموا�بة هذا الانخراط 

ات�ج�ة والق�اد�ة.   والمبادرات الاس�ت

�ة الح�ض المجتمعات  قدرة  تع��ز  �شأن  العمل  مبادئ  الصمود   وتُعدّ  كة    بوصلة   ع�  ا مش�ت بها  الدو�ي يهتدي   لاتحاد 
تع��ز الجاه��ة والاستعداد من منظور متعدد المخاطر وتحد�د مواطن القصور   إ� الط��ق صوب الجمع�ات الوطن�ة  و 

ي تؤدي إ� الإقصاء والتهم�ش.   ي الخدمات الىت
�ة الأقل   وتكت�ي هذە المبادئ أهم�ة�ف ي المناطق الح�ض

بالغة بخاصة �ض
تطورا والمستقرات العشوائ�ة، ح�ث �جب ترسيخ إمكان�ة وصول الجهات الإ�سان�ة الفاعلة وقبولها والثقة فيها قبل 

 حدوث الطوارئ أو الأزمات. 

�ة،   ي إعدادها ب�مكانات البيئات الح�ض
، وقد استُلهم �ض وتقوم مبادئ العمل ع� مهام الجمع�ات الوطن�ة وواقعها العم�ي

نا الجما�ي  راسخة و�ي تع�بّ عن قناعة  بجودة طموحنا وا�ساق أعمالنا.   مرهونبأن تأث�ي

�ة، مع الحفاظ ي البيئات الح�ض
ع� نهج قائم ع� الأخطار المتعددة    باستمرار   و�س� مبادئ العمل التال�ة إ� إرشاد عملنا �ض

ي تت�حها.   للتكّ�ف مع تعق�دات المدن واغتنام الفرص اليت

هذا،   ن  المندو�ني مجلس  قرار  منو�اعتماد  بدعم   ، ��ي بما  الق�ام  من  الوطن�ة  الجمع�ات  الدو�ي    ستتمكن  الاتحاد 
 الدول�ة:  واللجنة

ي للاستجابة للأزمات المتعددة  - 1  تع��ز و���ــــع الاستعداد الح�ض

� إن   ن التأهب والاستعداد الح�ض الجهات المعن�ة المتعددة. و�شمل    لدى يهيئان الظروف اللازمة لبناء الثقة والمصداق�ة  ني
التعرض   من  والحد  الضعف  مواطن  معالجة  ي 

�ض المفضل  �ك  ال�ش تصبح  أن  الوطن�ة ع�  الجمع�ات  قدرة  تع��ز  ذلك 
 للأخطار والمخاطر. 

ي، �كت�ي إبرام اتفاقات مسبقة مع سلطات المدن، والحفاظ ع� العلاقات مع الجهات الس�اس�ة  و�حسب الس�اق الح�ض
مبادئ عمل الحركة الدول�ة للصل�ب الأحمر والهلال الأحمر. و�المثل،    أنها تفهم وتدعمالمعن�ة، أهم�ة أساس�ة لضمان  

ف �ساعد  ي حني
النقد�ة، �ف امج التح��لات  ف التوسيع ال��ــــع ل�ب ي أهم�ة بالغة لتمكني

تكت�ي الاتفاقات مع القطاع الم��ف
ا�ات مع القطاع الخاص ع� ضمان استمرار�ة الأعمال وتع��ز التضامن قبل ال�وارث والأز  ي أثنائها و�عدها.  ال�ث

مات و�ف
وقادة �ة  الجماه�ي الإعلام  ووسائل  السلطات  مع  الثقة  ع�  القائمة  العلاقات  ع�  الحفاظ  أساس�ا    و�عدّ  عن�ا  الرأي 

 للاستعداد الفعال. 

المبذولة   الجهود  أهم�ة عن  تقل  لا  �ة  الح�ض البيئات  ي 
�ض الاستجابة  القدرة ع�  فإن  ا،  القدرة ع� وأخ�ي الصمود.    لبناء 

ن الاستجابة الإ�سان�ة للطوارئ وال�وارث والأزمات اتباع نهج متعدد الأزمات يتناسب مع    . ةالم�دان�  الوقائع و�تطلب توطني
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�ة العال�ة المخاطرط�ف الأخطار المتعددة  كامل إحكام التعامل مع   - 2 ي المناطق الح�ض
 والعوائق �ض

ي المشاركة المجتمع�ة المصممة لتناسب    تتفوق
كة مع السلطات المحل�ة و�ف ي إجراء التحل�لات المش�ت

الجمع�ات الوطن�ة �ف
�ة،  المحل�ة الخصائص الف��دة للمجتمعات  ي الآن ذاتهالح�ض

التماسك الاجتما�ي والاحتواء والمشاركة المجد�ة.   وتعزز �ف
ي، مع تحد�د مجالات المخاطر،  و�تطلب تحقيق ذلك الأخذ بنه�ج مرنة وتك�ف�ة ومتناسبة مع الس�اق ترا�ي التن�ع الح�ض

ت وتحل�ل مسبباتها، وح� الجهات المعن�ة لتحد�د الجهات الفاعلة الرئ�س�ة، ووضع أنظمة لجمع تعقيبات المجتمعا
وعة ومنفذة بق�ادة المجتم . المحل�ة لضمان أن تظل جميع الإجراءات المتخذة شاملة للجميع وم�ش  ع المح�ي

�ة المعن�ة و�ناء التحالفات معها  - 3  ق�ادة ومنا�ة التعاون الشامل مع الجهات الح�ض

ئ  لعمل بوصفها جهات إ�سان�ة فاعلة محا�دة وغ�ي  اللازمة لبفعال�ة للجمع�ات الوطن�ة الظروف    التأهب والاستعداد   يهئي
القرارات،   ومتخذي  المحل�ة  المجتمعات  ن  بني بها  موثوقا  وصل  همزة  تكون  ومستقلة  ة  ن والاحتواء    وتعزز متح�ي الثقة 

ض جهات فاعلة متعددة �ة المنقسمة أو غ�ي المتكافئة. ف�ي تق�م حوارات بني ي المناطق الح�ض
منها السلطات    ،والتماسك �ض

كة�شأن    ،والشباب والقطاع الخاص ووسائل الإعلام والأوساط الأ�اد�م�ة  تع��ز القدرة ع� الصمود،  ل  الأهداف المش�ت
الجهود بعد تجزئتها  ي    موحدة 

ي ذلك �ض
بما �ض القدرات،  للحد من مواطن الضعف والمخاطر وتع��ز  المدن  ع� مستوى 

 . والتأهب والاستعداد مجالات التنسيق والتكامل 

�ة    ومن شأن التعامل مع دينام�ات السلطة الح�ض ة الس�اس�ة و�القدرة ع�  بالبص�ي ي تزو�د فروع المدن 
أن الاستثمار �ض

الخطط    �مكن ي 
�ض �ة  الح�ض الأول��ات  إدراج  تقد�م خدمات محل�ة وجيهة ومؤثرة. و�عزز ذلك  الوطن�ة من  الجمع�ات 

 قابلة للق�اس من أجل الحد من المخاطر ومواطن الضعف.  ملموسةالاقتصاد�ة واتخاذ إجراءات  

ن التشغ��ي  - 4  إعطاء الأول��ة لبناء الثقة و�حداث التأث�ي المنشود لتحقيق التم�ي

لضمان   ط��ل  وقت  تك��س  �ة  الح�ض الهشاشة  المعن�ة    أنتتطلب  االجهات  ع� تفهم  القائم  و   لدور  الق�مة  المبادئ 
ام له��ة الصل�ب   ي هذە الس�اقات، �كت�ي إبراز الصورة، وتع��ز الاح�ت

. و�ف ف التشغ��ي ي تحقيق التم�ي
للجمع�ات الوطن�ة �ف

ي  
مبادئ، أهم�ة بالغة لا تقل عن أهم�ة تقد�م خدمات عال�ة  ال ع�    القائمالأحمر والهلال الأحمر، والنهوض بالعمل الإ�سايض

ة مثبتة وقدرة ق��ة   ة ومستقلة تركز ع� المجتمعات المحل�ة و�ستند إ� معارف واسعة وخ�ب ف الجودة ومحا�دة وغ�ي متح�ي
�ة.   ع� التواصل مع مختلف الجهات الفاعلة الح�ض

ي بيئات المدن المعقدة أساس  و�ر�ي 
اف البلد�ات والجهات  ل ا بناء القدرات المحل�ة الموثوق بها و�ظهار ال�فاءة �ف ن�ل اع�ت

 تها. وثق المجتمع�ة المعن�ة

ي المتك�ف والشامل للجميع وتوسيع نطاقه - 5 ي التط�ع الح�ض
 تبيض

ع الجمع�ات الوطن�ة فرص التط�ع عن ط��ق   ،    نماذجتوسِّ ن ن الرقميني ، والمتطوعني ن ن المجتمعيني مرنة، منها مثلا المتطوعني
ي �قودها الشباب، والتط�ع   ، والمبادرات اليت ن اء المتخصصني المهارات وضمان    صقل، مع الحرص ع�  التنا�ي الصغر والخ�ب

ي تع��ز 
ور�ة لتع��ز مسارات ط��لة الأمد للمشاركة �ض ض وتقديرهم وصون حُسن حالهم. وهذە العنا� �ض سلامة المتطوعني

�ة ع� الصمود.   قدرة المجتمعات الح�ض

ي بيئات شد�دة الضعفوتُعدّ  
ات�ج�ا بوجه خاص  إتاحة فرص تطوع�ة للأشخاص الذين �ع�شون �ض يتطلب    إذ ،  نهجا اس�ت

ة من المجتمعات المحل�ة. و�عزز هذا النهج إمكان�ة   احتمال حدوث ال�وارث والأزمات حشد دعم ملحوظ ومساهمات كب�ي
 التماسك الاجتما�ي والتمث�ل.  و�وطد نفسها   المحل�ة الوصول والقبول والمشاركة داخل المجتمعات

ات�ج�ة من أجل تحقيق تأث�ي واسع النطاق  - 6 ا�ات اس�ت ي تع��ز القدرات لإقامة �ث
 الاستثمار �ف

�ة نفسها.   ا�ات متعددة الأطراف، بدءا بالمجتمعات الح�ض �ة إقامة �ش البيئات الح�ض   سلطات المدن مشاركة  و تتطلب 
ي 

ا�ات قائمة ع� الق�مة. و�نب�ض ض الإرادة الس�اس�ة و�مكان�ة الوصول والسلامة والأمن، و�جب أن �ستند إ� �ش ور�ة لتأمني �ض
ي مجال   المحل�ة  للمجتمعات

�كة �شطة �ض الأ��� عرضة للخطر أن تتحول من جهات سلب�ة تتل�ت المساعدات إ� جهات �ث
ي مجال وضع الحلول المستدامة وتنف�ذها.   تخذ مكانتها بصفتها تتع��ز القدرة ع� الصمود، بح�ث  

 جهات معن�ة أساس�ة �ض

وتكت�ي مشاركة القطاع الخاص الأهم�ة نفسها، سواء من ح�ث استمرار�ة الأعمال أو المسؤول�ة الاجتماع�ة الاقتصاد�ة. 
ي المتن�ع والمتخصص للغا�ة،   ي الس�اق الح�ض

ي دورا رئ�س�ا �ض
التنسيق والتعاون    مما �جعلوتؤدي منظمات المجتمع المدئض

ي مع وسائل الإعلام وقنوات الاتصال المتاحة
ور�ان ل��ادة ال�فاءة والفعال�ة. و�ظل التعاون المستمر والأخلا�ت ،  معها �ض

المحل�ة (وسائل   المجتمعات  تقودها  ي  الئت التفاعل�ة  أو   ( الرس�ي (التواصل  الرسم�ة  أو  مة  المنظ� المنابر  سواء عن ط��ق 
( ي ،  التواصل الاجتما�ي

ت�س�ي أ�شطة الاستجابة لل�وارث   ذا أهم�ة حاسمة لضمان إسهام المعلومات الدق�قة والصادقة �ض
تداب�ي عمل�ة تحسن   تؤدي إ�  المن� ومنصفة وأن  ا�ات عمل�ة  ال�ش تكون هذە  أن  الصمود. و�جب  القدرة ع�  و�ناء 

�ة.  ي المجتمعات الح�ض
 ظروف المع�شة �ض
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شدة بالمخاطر للمستقبل وتوسيع نطاقها - 7 �ة المس�ت  ضمان ملاءمة الخدمات الح�ض

خدماتها التقل�د�ة وضمان ملاءمتها للمستقبل، عن ط��ق دمج تداب�ي التكّ�ف مع    ترش�د تعمل الجمع�ات الوطن�ة ع�  
�ة.  ي المناطق الح�ض

ا�دة �ض ض  المناخ، والإجراءات الاستباق�ة، والحلول القائمة ع� الطب�عة لمعالجة مواطن الضعف الم�ت

ق تحل�لات   �ة تتجاوز الحد من مخاطر ال�وارث، �جب ع� فروع المدن أن تطبِّ ع�    تقومو�قرارا بأن إدارة المخاطر الح�ض
وح،   ض ، ومواطن الضعف المجتمع�ة، والهجرة وال�ض ي

بفعال�ة مع   وتتعاملأخطار متعددة ونه�ج �شمل الأمن الص�ي والمائئ
 الضغوط الناجمة عن أوجه عدم المساواة، والتهم�ش، والافتقار للتماسك، وانعدام الأمن. 

ي للجمع�ات الوطن�ة تع��ز الخدمات القائمة  
ي الوقت نفسه، ينب�ف

ي و�ف
�ة،    �ف الع�ادات، ومرا�ز الدم،    مثل البيئات الح�ض

ات، والإسعافات الأول�ة، وخدمات إعادة التأه�ل، بجعلها قادرة ع� الصمود أمام ال�وارث والأزمات. و�شمل   والمخت�ب
إ�شاء مستشف�ات   مثلا عن ط��ق  للطوارئ،  للاستجابة  الخدمات  لتكي�ف  �ة  الب�ث الموارد  ات  من خ�ب الاستفادة  ذلك 

ل�ة. وتُعدّ المرونة والقدرة ع� التك�ف والابتكار عنا�  و ع�ادات متنقلة  و م�دان�ة   فف لضمان    جوه��ةخدمات للرعا�ة الم�
 ملاءمة هذە الخدمات للمستقبل. 

ي - 8 ي الح�ض
ي مجال تعبئة التم��ل والموارد لفائدة العمل الإ�سائض

ض الابتكار وتع��زە �ض  بناء المهارات لتحف�ي

ل الجمع�ات الوطن�ة التم��ل التقل�دي القائم ع� المنح بأسال�ب مبتكرة   تعبئة الموارد، منها مثلا التم��ل المختلط،  لتكمِّ
ف  ، وآل�ات التأمني   . و�فضل وفرص الاستثمار ع� مستوى المدن، والتم��ل من القطاع الخاص، والاستثمار القائم ع� التأث�ي

ي مجال الانتفاع بالأشكال الجد�دة والمتنوعة من آل�ات تعبئة الموارد والحوار مع الجهات الفاعلة الرئ�س�ة 
بناء ال�فاءة �ف

ي والناشئة، مثل فروع الجمع�ات الوطن�ة  
ن موارد    سيتسىن المدن،    �ف �ة    �مكن التنبؤ بها تأمني لتع��ز قدرة المجتمعات الح�ض

 ع� الصمود، مع صون الق�م الإ�سان�ة والاستقلال. 

�ة - 9  تعم�م التفك�ي النظ�ي ع�ب الإجراءات الح�ض

�ة ع� الصمود بوصفها عدسة أساس�ة  مسألة  تدمج الجمع�ات الوطن�ة   ي قدرة المجتمعات الح�ض
ات�ج�ات    �ف جميع الاس�ت

،    وتعالجوالعمل�ات،   ي ابطة والصدمات المستقبل�ة �شكل منه�ب مدى ملاءمتها    وتق�مأوجه عدم المساواة والمخاطر الم�ت
�ة.   لمواجهة التحد�ات الح�ض

اف بأن   �ة المعقدة، مع الاع�ت وتن�ي فروع المدن قدرتها ع� تحد�د مست��ات التدخل المناسبة داخل المنظومات الح�ض
ي   التأث�ي غالبا ما يتجاوز أسوأ سينار�وهات المخاطر. و�مكنها، عن ط��ق مواءمة تقد�م الخدمات مع التخط�ط الح�ض

اف�ة، أن تتنبأ بالمخاطر وتتعاون مع الجهات المعن�ة للحد من مواطن  والاستفادة من البحوث والب�انات والرؤى الاست�ث 
ى.   الضعف وتع��ز التأهب والاستعداد لمواجهة ال�وارث والأزمات ال��ب

ي التحول من أ�شطة الاستجابة إ� بناء القدرة ع� الصمود  
و�كت�ي ر�ط العمل المجتم�ي بالأنظمة البلد�ة أهم�ة أساس�ة �ف

 . ي
 ع� مستوى المدن �شكل استبا�ت

�ة  - 10 ي صم�م عمل�ة اتخاذ القرارات الح�ض
 إدراج الب�انات والرؤى والأدلة �ض

ف والحكومات   كات التكنولوج�ا ورواد الأعمال الاجتماعيني ا�ات مع الجامعات و�ث ي إقامة �ث
�ستثمر الجمع�ات الوطن�ة �ف

امج وأ�شطة المنا�ة. وتعزز الجمع�ات الوطن�ة   د وضع ال�ب ي مجال البحث والب�انات لبناء قاعدة من الأدلة ��ث
المحل�ة �ض

�ة ي وضع الس�اسات والخطط الح�ض
ها �ض  . ع� السواء  الصائبة وغ�ي  الصائبةعن ط��ق توثيق الممارسات  تأث�ي

ز فروع الجمع�ات الوطن�ة ع� مستوى المدن بالقدرات الرقم�ة والتقن�ة والتنظ�م�ة إضافة إ�   تبادل المعرفة    وسائلوتُعزَّ
م الجما�ي إ� نمو قاعدة الأعضاء بوصفها شبكة  

�
ع�ب التعلم من الأقران ومنصات المشاركة العالم�ة. وسيؤدي ���ــــع التعل

�ة معقدة.  ابطة وقابلة للتك�ف جاهزة لمواجهة تحد�ات ح�ض  م�ت

 �سخ�ي جهود الدبلوماس�ة الإ�سان�ة والاستفادة منها من أجل إحداث التحول المنشود  - 11

ي وضع الس�اسات والخطط  
ي مجال الدبلوماس�ة الإ�سان�ة للتأث�ي �ض

ع الجمع�ات الوطن�ة وتعزز رأسمالها ومهاراتها �ض توسِّ
كة.  اف بالقدرة ع� الصمود والإنصاف والاحتواء بوصفها مسؤول�ات مش�ت �ة، مما �ضمن الاع�ت  الح�ض

م الجمع�ات الوطن�ة خدماتها   ات�ج�ة  أ�ضا  و�نما بصفتها    فحسب،  بصفتها جهات مستجيبة   لا وتقدِّ �كة اس�ت جهات �ش
ي بمكانة الجمع�ات الوطن�ة  

ي منها، مما يرت�ت
�ساعد ع� �شك�ل ك�ف�ة استعداد المدن للصدمات والأزمات و�دارتها والتعا�ف

المن   �كة  الجهات  مصاف  إ�  ال �ش التنف�ذ�ة  الق�ادة  ال   اتجهمصاف  مجال  ي 
�ض المعاي�ي  ووضع  الحوار  لإقامة  وس�طة 

 . المح�ي المستوى  ف ع�    وتظل   والحوكمة ع�  ك�ي ال�ت مع   ، الس�ا�ي الس�اق  ي 
ة �ف ف الوطن�ة محا�دة وغ�ي متح�ي الجمع�ات 

 إضافة ق�مة مع كل تفاعل. 
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ي تصم�م الحلول الجد�دة  
ض من المشاركة �ض ن الشباب والمتطوعني

�
تن�ي الجمع�ات الوطن�ة ثقافة الفضول والإبداع، وتمك

ا�ات مع الأوساط    -  مع تقدير حالات النجاح والفشل بوصفها فرصا للتعلم  -  لتجارب الج��ئةل واختبارها. وتنا�   وتق�م �ش
 .  الأ�اد�م�ة والمبتك��ن من القطاع الخاص لتوسيع نطاق التأث�ي

اف   و�جب أن تتحول الابتكارات المثبتة والفعالة إ� أ�شطة تحمل ق�مة شاملة للجميع، بدلا من أن تقت� ع� الاع�ت
تع��ز قدرتها   �ة ع�  المجتمعات الح�ض لها ع� نطاق واسع لمساعدة  و�ــــج  اعتمادها وال�ت ي 

الفرد�ة. و�نب�ض بالجهود 
 ع� الصمود. 

13 -  
َ
 تحد�د أهداف تتناسب مع التحد�ات وت
َ
ي تع��ز قدرة المدن ع� الصمودبُّ ت

 ع التقدم المحرز �ف

ي ذلك الشأن، 
م تقار�ر �ض �ة ع� الصمود، وتقدِّ ي مجال تع��ز قدرة المجتمعات الح�ض

تق�س الجمع�ات الوطن�ة تأث�ي عملها �ض
بنشاط إ� جمع   الس�ي  ،    تعقيباتمع  الدو�ي الوطن�ة، بدعم من الاتحاد  الجمع�ات  د  المستف�دين من خدماتها. وتحدِّ

بهذە المبادئ ووضع خطط عمل مناسبة لس�اقاتها  ي الأخذ 
ي قدما �ض

إلحاحا للم�ض .  المحددة  قدراتها واحت�اجاتها الأ��� 
رؤ�تنا    مجموعة  وستخضع تحقيق  والقدرات. وسيتطلب  الطموحات والمعارف  نمو  مع  بانتظام  للاستعراض  الأهداف 

، والنهج المتبع، وتخص�ص الموارد اللازمة، مع ضمان تضافر الجهود الجم ي ط��قة التفك�ي
ي جميع  إحداث تغي�ي �ض

اع�ة �ف
 مراحل التنف�ذ. 
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