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 تقر�ر مر�لي 
 

 بيان الحركة ا�ولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر عن النزاهة 
 

 نبذة 

، 2019منذ اع�د بيان الحركة ا�ولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر (الحركة ا�ولية) عن النزاهة في مجلس المندوبين في �ام  
مت أیضا في   مكو�ت   كلاضطلعت مكو�تُ الحركة ا�ولية، فرد� وجماعيا، بمبادرات متنو�ة �لى نطاق الحركة لتعز�ز النزاهة. ونظُِّ

الحركة ا�ولية �دة فعاليات، �بر الإنترنت و�لحضور الشخصي، �شأن مجمو�ة متنو�ة من الموضو�ات المتعلقة �لنزاهة المؤسس�ية 
والفردیة، مما أسهم في إجراء مناقشات صريحة وتأملات �شأن �يفية موا�ة تحد�ت النزاهة. ومن الجد�ر ���ر أن الفریق العامل 

أشرف �لى إ�شاء جما�ة ممارسين �لى مس�توى الحركة معنية بتعز�ز النزاهة، إلى �انب منصة   –لمتابعة بيان النزاهة    ا�ي أُ�شئ  –
. ویعُدّ ذ� إنجازا �بيرا في الجمع  2024إ�كترونية ومكتبة موارد �لى الإنترنت من المقرر إطلاقهما قُبيل انعقاد مجلس المندوبين لعام  

المهتمين �لنزاهة، وتوفير منصة مركزیة للبحث عن المعلومات الأساس�ية والموارد المعرفية المتعلقة �لنزاهة   بين الممارسين و�يرهم من
 وتبادل ت� المعلومات والموارد. 

د �ليها بيان الحركة ا�ولية عن النزاهة. ويخُت الرئيس�ية التي شدَّ التسعة  التقدمَ المطرد المحُرَز في ا�الات  التقر�رُ  تمَ ویعرض هذا 
التقر�ر بتوصية جميع مكو�ت الحركة ا�ولية بأن تواصل تعز�ز النزاهة وتبادل المعرفة، وبأن یتعلم بعضها من بعض من �لال المساهمة 

 شاركة الفعا� في جما�ة الممارسين المعنية بتعز�ز النزاهة.والم 

 مقدمة  ) 1

مسأ� الثقة بوصفها موضو�ا رئيس�يا. وفي جميع �ج��ات (أيْ اج��ات   2019تناولت �ج��ات ا�س�توریة للحركة في �ام  
الضغوط �س�تثنائية   التشدید �لى  والثلاثين)، جرى  الثالث  ا�ولي  والمؤتمر  المندوبين،  ا�ولي، ومجلس  للاتحاد  العامة  الجمعية 

ات اج�عية وس�ياس�ية و�كنولوجية في جميع أنحاء المتعلقة �كتساب ثقة الناس في كثير من المؤسسات التقليدیة، الناجمة عن   تغيرُّ
كومات العالم. وأُقِرَّ أیضا بأن أ�د العوامل الرئيس�ية لضمان اس�تمرار الحركة ا�ولية في ا�تمتع بثقة ا�تمعات المحلية و�امة الناس والح

البيئة هو قدرة الحركة �لى إبداء أ�لى در�ات �لتزام �لعمل والشركاء والمانحين والأش�اص   المتضرر�ن والمس�تفيد�ن في هذه 
 الإ�ساني القائم �لى المبادئ والأ�لاق وبممارسات النزاهة. 

ر تأ�يد الأ همية وفي مجلس المندوبين، اعتمدت الحركة ا�ولية بيان النزاهة، ا�ي یعُبرِّ عن �دیة الحركة في تناول مسأ� النزاهة و�كُرِّ
�ت الحركة وسلوكه الأ�لاقي �لى � الصعيد�ن الفردي والمؤسسي. ویوضح البيانُ التزامات   ن من مُكوِّ البالغة لنزاهة كل مُكوِّ

التي تتعامل بها الحركة ومكو�تها مع ت� �لتزامات في ممارساتها وقوا�دها ش�تى  ا�ولية �لنزاهة، ویعرض بإيجاز الطرائق  الحركة  
، صعبةالحركة ا�ولية   التي تعمل فيها ت الظروفهذا البيان، ظل 2019وإجراءاتها ا�ا�لية. ومنذ أن اعتمد مجلسُ المندوبين لعام 

 تخذت خطوات �مة �لى نحو فردي وجماعي للوفاء �لالتزامات المنصوص �ليها في البيان. و�كن مكو�ت الحركة ا
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 معلومات أساس�ية  ) 2

التقر�رُ المر�لي الأول ا�ي یصف التقدم المحُرَز في ا�الات ا�تلفة لبيان الحركة ا�ولية بين   2022رُفِع إلى مجلس المندوبين لعام  
. ویتبّع التقر�رُ 2024و  2022. و�� فإن هذا التقر�ر الثاني �ركز في المقام الأول �لى التقدم المحُرَز بين �امي  2022و  2020�امي  

فيتناول   البيان،  للصليب هيكلَ  الوطنية  العملية التي قامت بها الجمعيات  المبادرات  الرئيس�ية ویصف بعض  موضو�اته والتزاماته 
واللجنة  ا�ولي)  الأحمر والهلال الأحمر (�تحاد  الصليب  الوطنية) و�تحاد ا�ولي لجمعيات  (الجمعيات  الأحمر  الأحمر والهلال 

ا�ي یتألف من   –ن الفریق العامل المعني بمتابعة بيان النزاهة  وإ�لى نحو فردي وجماعي.    (اللجنة ا�ولية)  ا�ولية للصليب الأحمر
ا�ولي و  الوطنية و�تحاد  الجمعيات  ا�ولية�بار ممثلي  الأحمر ولجنة اللجنة  الأحمر والهلال  للصليب  ا�ائمة  اللجنة  ، وممثلين عن 

ما ف� یدعم إ�داد التقر�ر ویقدم المشورة، بو�ه �ام، �شأن الأ�شطة   –�تحاد ا�ولي للامتثال والوساطة یعملون بصفة استشاریة  
 المضطلع بها في إطار أعمال المتابعة.

 الت�ليل/التقدم المحرز  ) 3

في كل مجال من مجالات �لتزامات الرئيس�ية ش�تى  تصف الأقسامُ الآتية من التقر�ر التقدمَ ا�ي أحرزته مكو�ت الحركة ا�ولية  
ة في البيان. ولا يهدف هذا التقر�ر إلى تقديم و  ن من مكو�ت الحركة، بل صالموُضحَّ ف شامل لجميع الأعمال التي قام بها كل مُكوِّ

یلخص التقدمَ العام المحرز ف� یتعلق �لتزامات البيان، ویقدم بعض الأمث� المحدّدة التي توضح �يف كانت مكو�ت الحركة ا�ولية 
 ). 2024إلى یونيو  2022تعزز النزاهة �لال الفترة المشمو� �لتقر�ر (من یونيو 

 الحفاظ �لى المبادئ الأساس�ية وتعز�زها  لف) أ

لا غنى عن �رويج المبادئ الأساس�ية و�لتزام بها كي �كون العمل الإ�ساني ا�ي تضطلع به الحركة ا�ولية فعالا، ولنيل قبول وثقة 
لي) الناس وا�تمعات المحلية والحفاظ �ليهما. وقد احتفل المؤتمر ا�ولي الثاني والثلاثون للصليب الأحمر والهلال الأحمر (المؤتمر ا�و

�اما �لى المبادئ الأساس�ية، وأقرَّ بأهمية العمل �لى مختلف الجوانب المتعلقة �لمبادئ الأساس�ية،   50بمرور    2015عُقد في �ام  ا�ي  
مثل ضمان استناد الجمعيات الوطنية إلى أساس قانوني ونظامي سليم، وتعز�ز دورها المسا�د، وإرساء الممارسات الجيدة والحث �لى  

 الأقران بين مكو�ت الحركة ا�ولية.تبادلها والتعلم من 

، دليل �شأن تعز�ز ا�ور المسا�د من �لال الحوكمة والس�ياسات وف� يخص ا�ور المسا�د ا�ي تضطلع به الجمعيات الوطنية، یو�د  
مان معا إلى الجمعيات الوطنية توجيهات  وهذا ا�ليل مصحوب بتدریب �بر الإنترنت �لى ا�ور المسا�دة والمبادئ الأساس�ية، ویقُدِّ

أ�ح �تحاد   وفضلا عن ذ�،عملية �شأن �يفية تعز�ز دورها المسا�د من �لال القوانين والس�ياسات والخطط و�تفاقات المحلية.  
لاس�ت�دا�ا في تعز�ز المعرفة والمهارات في مجال المناصرة التشریعية. وتعُدّ مجمو�ة    مجمو�ة أدوات �شأن المناصرة التشریعية ا�ولي  

دعم طائفة من مبادرات المناصرة التي تقوم بها الجمعيات الوطنية، ومنها المبادرات المتعلقة   الأدوات هذه موردا مفيدا يهدف إلى
 بتعز�ز الأساس القانوني ا�ي �ستند إليه الجمعيات الوطنية. 

مة �بر الإنترنت �شأن ا�ور المسا�د، وقد أقام  في  ،  شارك، أو ما زال � شاركشخصا    1120أكثر من    وإن ا�ورة التدریبية المقُدَّ
�تحادُ ا�ولي العدید من �لسات التدریب و�ا لو�ه للجمعيات الوطنية، وعقد سلس� من الندوات الإ�كترونية عن ا�ور 

عرض أمث� �لى الجمعيات الوطنية التي شار�ت المسا�د، بغية تعز�ز فهم الجمعيات الوطنية �ورها المسا�د وأساسها القانوني، و 
 بن�اح في المناصرة في هذا الصدد.

فریق تأمل �الميا معنيا �لمبادئ الأساس�ية    2024وللنهوض بتبادل المعرفة والممارسات الجيدة بين الأقران، أ�شأ �تحاد ا�ولي في �ام  
د فریقُ التأمل المش�ت والت�د�ت المتعلقة �لمبادئ الأساس�ية من �لال سلس� مناقشات بين في �الم اليوم السریع التغير . ويحُدِّ
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القادة الأقران �شأن �يفية التطبيق المتسق والعملي للمبادئ الأساس�ية في �الم اليوم السریع التغير، و�شأن استشراف الت�د�ت 
شخصا من ذوي الخبرة، معظمهم من الحركة ا�ولية، ويهدف إلى وضع �لول، وإ�داد    20المس�تقبلية. ویتألف فریق التأمل من  

تعز�ز فهم واسع النطاق بغية  قادة الجمعيات الوطنية  لإطار مفاهيمي للقادة والموظفين والمتطو�ين والأعضاء، وا�نهوض �لمشاركة القویة  
م توصيات، وإ�شاء منصة مفتو�ة لإجراء دراسات اس�تقصائية منتظمة  للمبادئ الأساس�ية. ومن المزمع �شر تقر�ر �المي شامل یقُدِّ

 ، أيْ في ا��رى الس�نویة الس�تين للمبادئ الأساس�ية. 2025ونظام لرصد الإلمام �لمبادئ الأساس�ية وفهمها وتطبيقها بحلول أكتو�ر 

في مسا�دة الجمعيات الوطنية �لى تحسين نزاهة عملياتها وقبولها وقدرتها �لى �لتزام بمتطلبات العمل   اللجنة ا�وليةواس�تمرت أیضا  
وأشكال أخرى من دعم �نمية الجمعيات الوطنية. ولهذا الغرض    إطار الوصول الآمنمن �لال    س�� لاوالإ�ساني القائم �لى المبادئ،  

مت �دة �لقات عمل �شأن إطار الوصول الآمن، وتمكنت الجمعيات الوطنية من تبادل الخبرات وا�روس المس�تفادة من �لال   نظُِّ
�رويج المبادئ الأساس�ية و�شرها، بما في ذ� من �لال أ�شطتها   اللجنة ا�وليةالش�بكات الإقليمية لإطار الوصول الآمن. وواصلت  

ة إلى قيادات الجمعيات الوطنية وموظفيها الرامية إلى �شر القانون ا�ولي الإ�ساني  وطائفة من البرامج والجلسات التدریبية الموُ�َّ
 في �الات النزاع المسلح والصرا�ات ا�ا�لية. س�� لاوومتطوعيها �شأن التطبيق العملي للمبادئ الأساس�ية، 

�لى ا�ترام المبادئ الأساس�ية والعمل الإ�ساني القائم   2024وسوف �سُلَّط الضوء �شدة في مجلس المندوبين والمؤتمر ا�ولي لعام  
�لى المبادئ ودعمهما. وسوف ینُظَر في المبادئ الأساس�ية في ضوء بعض الت�د�ت الناجمة عن البيئة الحالية والتغيرات التي طرأت 

ا�عوة إلى ا�ترام العمل الإ�ساني القائم  �لى سا�ة العمل الإ�ساني العالمية. وفي مجلس المندوبين، یدعو القرار المقترح المعُنون " 
مبادئ الإ�سانية و�دم الت�يز والحياد و�س�تقلال.   س�� لا" ا�ولَ إلى دعم وتيسير �لتزام �لمبادئ الأساس�ية، و�لى المبادئ ودعمه 

و�شير إلى الطریق ا�ي يمكن أن   ويجُدد هذا القرارُ أیضا التزامَ مكو�ت الحركة ا�ولية �لعمل �لى �متثال للمبادئ الأساس�ية،
و�تحاد ا�ولي والجمعيات الوطنية لاتخاذ مزید من الإجراءات، بما ی�شى مع ولایة كل منها، لز�دة فهم    اللجنة ا�ولية�سلكه  

ه إلى ا�ول نداء لا�ترام العمل الإ�ساني القائم �لى المبادئ، وس�تُعقَ  د المبادئ الأساس�ية و�متثال لها. وفي المؤتمر ا�ولي، س�يُو�َّ
 ركين في المؤتمر �شأن ا�ترام العمل الإ�ساني ا�ي یتسم �لحياد و�س�تقلال و�دم الت�يز.�لسة إضاءة للت�اور مع المشا

 ضمان أن �كون أم��ن عملنا آمنة للجميع وتحترم التنوع والتوازن بين الجنسين وتحقق ذ� في قوا� العام�  ) ء � 

د بيانُ الحركة ا�ولية عن النزاهة �لى أهمية ضمان توفير أم��ن عمل آمنة ومنع جميع أشكال سوء السلوك أو ا�تمييز أو التحرش   �شُدِّ
وصولا و أو الإساءة أو �س�تغلال والحمایة منها. وقد جرى تناول ذ� بطرق مختلفة، بدءا من أ�لى مس�توى وضع الس�ياسات  

 إلى التنفيذ العملي. 

على سبيل المثال، منذ اع�د س�ياسة �تحاد فوبذُلت �ود لمسا�دة الجمعيات الوطنية �لى توفير أم��ن عمل آمنة وشام� للجميع.  
ووضع الإطار التشغيلي للحمایة والنوع �ج�عي و�حتواء،   2022ا�ولي �شأن الحمایة والنوع �ج�عي و�حتواء في �ام  

أدت مواصُ� العمل مع الجمعيات الوطنية الشر�كة إلى وضع ا�ليل التشغيلي �شأن منع �س�تغلال و�عتداء الجنس�يين والتصدي 
ت  مجمو�ة أدوات التقييم التنظيمي الخاصة �لحمایة والنوع �ج�عي و�حتواء لهما. وانتهُيي أیضا من   أداة الجمعيات الوطنية  . وأُِ�دَّ
ف إلى توجيه �س�تعراض الأكثر �ركيزا وتخصصا لما تطُبقه المنظمات من س�ياسات الحمایة وآلياتها  ، التي تهدللتقييم ا�اتي للحمایة

التقييم ا�اتي هذه، بما في ذ�   معيارا للحمایة، في �دد من الجمعيات   16وإجراءاتها، وبدأ اس�ت�دا�ا. ويجري �اليا طرح أداة 
 الوطنية لتعز�ز المشاركة والفهم والقدرات.

د متطلبات الفحص والتحقُّق والتدریب و�ستبقاء في مجال الحمایة لضمان  وف� يخص التطورات التشغيلية، وُضِع معيار وا�د يحُدِّ
أعضاء �تحاد ا�ولي التي �شرُت تحت ر�ایة �تحاد ا�ولي   كلأن الجهات الفا�� المتأهبة للتصدي لحالات الطوارئ المفاجئة في 

مسار  ذ�، أُ�شئ    وفضلا عن  تؤدي عملها بأمان، وتفهم واجبها المتمثل في �دم إلحاق الأذى، وتدُرك عواقب الإ�لال �لمتطلبات.
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لتقديم التدریب اللازم، وهو ما یلبي متطلبات جميع موظفي العمليات في    تعليمي شامل �شأن الحمایة والنوع �ج�عي و�حتواء 
منصة تعليمية وإ�لامية دا�لية معنية �لحمایة من  ظل تنس�يق �تحاد ا�ولي في أثناء الأزمات أو �الات الطوارئ. وقد أُ�شئت  

 . مركز �ار� للحمایة من أ�ل الجمعيات الوطنية، وأ�ل العاملين في �تحاد ا�ولي

إلى أن   قا�دة البيا�ت ونظام الإفادة في �تحاد ا�وليوف� يخص موضوع التوازن بين الجنسين و�حتواء، �شُير بيا�ت من  
)، ویظُهِر بيان 2022% في �ام  52و  2017% في �ام  55النس�بة الإجمالية للنساء في الجمعيات الوطنية ظلت مس�تقرة �سبياّ (

النس�بة ليست   %  51، بلغت �س�بة المتطو�ات  2022من التساوي في مختلف المس�تو�ت. ففي �ام    نفسه  لقدر�تفصيلي أن 
%، وفي المناصب القيادیة العليا كانت �س�بة 31كانت �س�بة النساء في مجالس إدارة الجمعيات الوطنية    في �ين %،  61والموظفات  

أمانة �تحاد ا�ولي، فقد �دث تحسن في �حتواء % في مناصب الأمناء العامين. وأما في  32% في مناصب الرؤساء و25النساء  
% في 43% في الإدارة العليا، و38% في أ�لى مس�تو�ت الإدارة، و47والتوازن بين الجنسين، إذ ارتفعت �س�بة النساء إلى  

 )). EDGEالإدارة الوسطى (وفقا لفئات مؤسسة المساواة بين الجنسين في العوائد �قتصادیة (

منع التحرش وا�تمييز في مكان العمل والتصدي    والس�ياسة الأشمل �شأن  س�ياسة صون الطفلوفي أمانة �تحاد ا�ولي، وبعد اع�د  
قيد �س�تعراض. لهما الآن  الجنس�يين والتصدي لهما، وهي  منق�ة �دیدة �شأن منع �س�تغلال و�عتداء  وُضِعت س�ياسة   ،

ت حزمة ر�ایة أساس�ية �عم الض�ا�/ النا�ين، وهذه الحزمة �شمل أیضا حمایة الشهود والمبُلِّغين عن ا�الفات والأش�اص  وأُِ�دَّ
ص للض�ا�/النا�ين، �لى نحو مس�تقل عن مكتب التدقيق ا�ا�لي والتحقيق   المعنيين. ویؤدي رئيس الحمایة دور المنسق المخُصَّ

 ا�عم والتوجيه إلى الض�ا�/النا�ين طوال عمليات التحقيق أو �يرها ومكتب الشؤون القانونية، و�كن بتنس�يق وثيق معهما، لتقديم 
 من إجراءات توثيق �س�تغلال و�عتداء الجنس�يين. 

والتصدي   أفعال �س�تغلال و�عتداء الجنس�يين والتحرش الجنسيالإلزامية �شأن منع    التدریبيةن ا�ورات  وإضافة إلى ذ�، فإ
مة لجميع الموظفين وفریق الإدارة العليا وأعضاء مجلس الإدارة قد شهدت ز�دة في   لها ودورات تجدید المعلومات المتعلقة بذ� المقُدَّ

توصيفات وظائف �بار المد�ر�ن �لى و�ه الت�دید إلى مسؤوليتهم عن تهيئة بيئة �الية من �س�تغلال   و�شيرتنفيذها والإقبال �ليها.  
ت و�عتداء الجنس�يين، وتعز�ز ثقافة �دم السكوت، والت�لي بقيم �تحاد ا�ولي وإظهارها بفعالية، و�لتزام �لحمایة. وأ�يرا، أُدرِج

اطر كل بعثة من بعثات �تحاد ا�ولي، وأصبح تحليل ا�اطر المتعلقة بصون الأطفال شرطا إلزاميا مخاطر الحمایة في سجلات مخ
 لجميع �رامج �تحاد ا�ولي الجدیدة واس�ت�ا�ته لحالات الطوارئ.

. وانطلاقا من التزا�ا المؤسسي �لنوع �ج�عي والتنوع و�حتواءس�ياس�تها الخاصة    اللجنة ا�ولية، اعتمدت  2024وفي مطلع �ام  
هي التأثير والتعاون والتعاطف    –"بوص� القيم" التي تتضمن أربع قيم أساس�ية    اللجنة ا�وليةبتحقيق التنوع و�حتواء، اعتمدت  

كمؤسسة في رؤیة مزید منها   اللجنة ا�وليةلتوجيه أساليب العمل الشام� للجميع وتعز�ز السلو�يات التي �رغب    –و��ترام  
 لتسُهم إسهاما إيجابيا في �شكيل القرارات والعلاقات ولضمان تهيئة بيئة عمل آمنة للجميع.

سعيها لتحقيق التكافؤ بين الجنسين في صفوف المد�ر�ن بجميع هي�كل اللجنة. وشهدت الوفودُ التحسنَ   اللجنة ا�وليةوواصلت  
التكافؤ بين الجنسين منذ بضع س�نوات،   اللجنة ا�ولية%. وأما في المقر، فقد حققت  41الأكبر، إذ ارتفعت �س�بة المد�رات إلى  

% من الر�ال. وكانت، ولا �زال، إ�دى الأولو�ت الأخرى �تمثل في ضمان 48% من مد�ريها من النساء، و52فأصبح اليوم  
ين ز�دة الفرص الوظيفية المتا�ة للموظفين المعُيَّنين في البعثات بعقود محلية ليصبحوا مد�ر�ن في البعثات ولينضموا إلى مجمو�ة الموظف

م في هذ�ن المؤشر�ن، �اصة ف� یتعلق �ز�دة �س�بة المد�ر�ن المعُيَّنين بعقود محلية. وفي    المتنقلين لتولي �ام دولية. وقد أُحرِز تقدُّ
%، بعقود 79یعمل الباقون، و�سبتهم    في �ينبعقود محلية،    اللجنة ا�ولية% من المد�ر�ن في بعثات  21الوقت الحالي، یعمل  

 متنق�. وأما في المقر، فإن �شكي� الموظفين �زداد تنو�ا من حيث العرق والأصل الإثني، وهو اتجاه من المتوقع اس�تمراره. 
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من �لال تدریب يهدف إلى تحسين إدارة السلامة والأمن   اللجنة ا�وليةضمان السلامة والأمن في أم��ن العمل مسأ� تعالجها    وإن
المد�رون في البيئات   س�� لافي المنظمة بأسرها ومع شركاء الحركة ا�ولية الآخر�ن. والمد�رون هم الفئة المس�تهدفة ذات الأولویة، و

مد�را، وأجرت أكثر من اثني عشر تمر�ن مح�كاة    150أكثر من    اللجنة ا�وليةالعالية ا�اطر. و�لال الفترة المشمو� �لتقر�ر، درَّبت  
"و�دة دعم الأمن وإدارة الأزمات" كثيرا ما �شرُِك الموظفين التابعين لشركاء الحركة   وإنس�ياقا من الس�ياقات ذات الأولویة.    14في  

 عاون والتأهب.ا�ولية في أ�شطتها التدریبية، وتجُري تمار�ن مح�كاة مع شركاء الحركة للمسا�دة �لى تعز�ز الت

 ضمان �متثال للمعایير السلو�ية الفردیة وحمایة المبُلِّغين عن ا�الفات  ) يم ج 

ات ركَّزت الجهودُ الرامية إلى تنفيذ هذا �لتزام �لى ضمان �متثال للمعایير السلو�ية الفردیة، بما في ذ� وضع قوا�د وآليات وإجراء
 والسلوك �ير الأ�لاقي والتصدي لهما.مؤسس�ية لمنع الإ�لال �لنزاهة 

ولفهم الثغرات واحتيا�ات الجمعيات الوطنية المتعلقة بدعم القدرات، أُجریت دراسة اس�تقصائية �لى مس�توى الجمعيات الوطنية 
ثة في نهایة �ام  2022قبل انعقاد مجلس المندوبين لعام   لت�دیث خریطة القدرات   2024. ومن المقرر إجراء دراسة اس�تقصائية مُ�دَّ

واحتيا�ات ا�عم. وفي غضون ذ�، جرى إمداد الجمعيات الوطنية ��عم في مجال إدارة مخاطر النزاهة، والتحقيق و�متثال، 
دت في ا�راسة �س�تقصائية من أ�ل  ووضع الس�ياسات وتنفيذها، وإ�شاء أنظمة فعا� للرصد والإبلاغ،   معالجة الثغرات التي ُ�دِّ

المثال،  فالسابقة.   سبيل  ا�على  أ�شطة  نتائج  من  أنكانت  ا�ولي  للاتحاد  من    عم  منع   59أكثر  س�ياسة  اعتمدت  جمعية وطنية 
جمعية   51أن  ، و س�ياس�تها الخاصة بمنع �س�تغلال و�عتداء الجنس�يين�س�تغلال و�عتداء الجنس�يين أو تعكف �لى إ�داد  

بصدد صيا�ة هذه الس�ياسة. ویدل ذ� �لى إحراز تقدم أصبحت  أو    س�ياسة لصون الطفلوطنية في مختلف المناطق اعتمدت  
جمعية   29قوي، إذ ارتفع �دد الجمعيات الوطنية التي �يها س�ياسات �شأن �س�تغلال و�عتداء الجنس�يين والتصدي لهما من  

 . 2024جمعية وطنية في �ام  59) إلى 2022( الماضيوطنية في وقت صدور التقر�ر 

 61�سمى خط النزاهة، وتعمل �اليا مع    خطا ساخنا �دیدا للإبلاغ عن ا�الفات، أ�شأت أمانة �تحاد ا�ولي  2021ومنذ �ام  
جمعية وطنية بلغت مرا�ل مختلفة في عملية إ�شاء خط النزاهة الخاص بها. ویدل ذ� أیضا �لى إحراز تقدم جيد في هذا الصدد، 

). وفي إطار هذه العملية، تلقت 2022(  الماضيجمعية وطنية مذ�ورة في التقر�ر    26إذ �دثت ز�دة �بيرة في العدد بعد أن كان  
ك أیضا الجمعيات الوطنية دعما �شأن س�ياساتها الخاصة بحمایة المبُلِّغين عن ا�الفات ومدو�تها السلو�ية. ولتعز�ز تنفيذ مدونة السلو 

ا�ولي،   بأمانة �تحاد  أكتو�ر    اس�تهُلالخاصة  مُنقَّح  2023في  تدریبي  الموضوع    �ر�مج  هذا  بمدونة  بعنوان    –�شأن  "�لتزام 
 .السلوك"

ا��ن يمكن إیفادهم لتقديم دعم   ش�بكة/قائمة من المحققين والمدققين التابعين للجمعيات الوطنيةویعكف �تحاد ا�ولي �لى �كو�ن  
تدریب  الوطنية عند الحا�ة. وأُتيح أیضا  ثلاثة أشهر) إلى �تحاد ا�ولي ثم إلى الجمعيات  قصير الأ�ل (یتراوح من شهر إلى 

 متخصص �لى التحقيق في �حتيال، والتحقيق في �س�تغلال و�عتداء الجنس�يين، وتدقيق الحسا�ت. 

الماضي، وضعت   المندوبين  ا�وليةومنذ مجلس  الجنس�يين والتحرش  س�ياسات �شأن    اللجنة  أفعال �س�تغلال و�عتداء  منع 
. ومن المتوقع منع تضارب المصالح وإدارته ، و�شأن  صون الطفل، و�شأن  منع �حتيال والتصدي �، و�شأن  الجنسي والتصدي لها

. ووُضِعت أیضا 2024للتشاور ا�ا�لي �شأنها مع الأطراف المعنية في �ام    التحرش والسلوك ا�تمييزيتقديم مسودة س�ياسة �شأن  
استراتيجيات لضمان التطبيق الفعال للس�ياسات المتعلقة �لاحتيال و�س�تغلال و�عتداء الجنس�يين والتحرش الجنسي، مع الرصد 

أ�دث �س�ة منها   بدأت دورات تدریبية إلزامية �شأن النزاهة (ب  �لت�اق  اللجنة ا�وليةالمنتظم للتقدم المحُرَز. وواصل موظفو  
 . 2023% منهم ا�ورات الرئيس�ية بحلول نهایة �ام 90)، وأتمّ أكثر من 2022في �ام 
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المشتركة بين   خطة ا�كشف عن سوء السلوكو�تحاد ا�ولي وثلاث جمعيات وطنية المشاركة بنشاط في    اللجنة ا�وليةوتواصل  
. وهذه الخطة مُكمِّ� لعمليات تحقُّق أخرى، مثل تحر�ت الشرطة، وتهدف إلى الوفاء �لتزامين 2019في �ام    اس�تهُلت الوكالات التي  

) التحقق �نتظام عن طریق �ات العمل السابقة من أي قضا� اس�تغلال واعتداء �نس�يين وتحرش �نسي تتعلق 1رئيس�يين: (
) و�س�ت�ابة �نتظام للجهات الأخرى التي تقوم بمثل هذه التحر�ت. ونتي�ة لاس�ت�دام خطة 2�لمرشحين الجدد المحتمل تعيينهم، ( 

مة، سحُبت عروض التوظيف في �دد من الحالات عقب إجراء تحر�ت الخطة.  ا�كشف عن سوء السلوك والمعلومات المقُدَّ

 الخضوع لمساء� ا�تمعات المحلية التي نعمل معها  ) ال د 

تلتزم مكو�ت الحركة ا�ولية بضمان الخضوع لمساء� قویة أمام ا�تمعات المحلية التي نعمل معها، بما ی�شى مع التزامات مكو�ت 
التفا�ل مع ا�تمعات المحلية والمساء�، التي اعتمدها مجلس المندوبين في �ام   تعاون �تحاد ا�ولي 2019الحركة في مجال  . وقد 

خطة عمل الحركة ا�ولية �شأن  والجمعيات الوطنية الرئيس�ية الشر�كة �لى تفعيل �لتزامات، مما أدى إلى تحدیث  اللجنة ا�وليةو 
البرامج والقطا�ات، وتحسين 2023في �ام    المشاركة ا�تمعية والمساء�  القدرات، والتعميم �لى  تعز�ز  المت�دد �لى  التركيز  ، مع 

قائمة �لى الأد�، و�س�تفادة من التكنولوجيا الرقمية، وقياس الأ�ر. وعقدت الحركةُ ا�ولية اس�ت�دام البيا�ت من أ�ل �رامج  
لمواص� مناقشة التعاون بين مكو�ت الحركة وإضفاء الطابع   2023اج��ا �الميا �شأن المشاركة ا�تمعية والمساء� في نهایة �ام  

 الرسمي �لى خطة الرصد. 

الإجراءات والأولو�ت الرئيس�ية للس�نوات   2025- 2023استراتيجية �تحاد ا�ولي �شأن المشاركة ا�تمعية والمساء� للفترة  وتحُدد  
من التزامات �لى نطاق   2019الثلاث المقب�، بما في ذ� ضمان وفاء �تحاد ا�ولي والش�بكة بما اعتمده مجلس المندوبين في �ام  

الحركة ا�ولية. و�ستند هذه �ستراتيجية إلى أد� من مختلف المناطق، ومشاورات إقليمية و�المية، وعشر س�نوات من الممارسات 
الجيدة، وتعالج أیضا العوائق والثغرات التي تعوق التقدم. وتتضمن �ستراتيجية نظریة تغيير وخطة عمل ذات مؤشرات رئيس�ية، 

تسُ�ت�دم لتوجيه وضع خطط المشاركة ا�تمعية والمساء� �لى المس�تویين الإقليمي والقُطري في إطار عمليات التخطيط الس�نویة. وس 
وتحلي  ا�تمعية  والأد�َّ  البيا�ت  جمع  �لى  لمسا�دتها  الوطنية  الجمعيات  إلى  م  المقُدَّ ا�عم  وتيرة  بتسریع  ا�ولي  قام �تحاد  لها  وقد 

مجمو�ة أدوات �تحاد ا�ولي واس�تُ�دِمت    �ا �شكل منهجي لتوجيه عملية صنع القرار وإظهار تأثير المشاركة ا�تمعية.واس�ت�دا
 آلية تعقيبات   92لمسا�دة �تحاد ا�ولي والجمعيات الوطنية �لى إ�شاء أنظمة منهجية لجمع التعقيبات (كانت    للتعقيبات ا�تمعية

 ). 2023�شطة حتى د�سمبر 

ثقة   واس�تطلاعمن أ�ل إمداد الجمعيات الوطنية بأداة قائمة �لى الأد� لقياس    مؤشرا للثقة ا�تمعية�تحادُ ا�ولي أیضا    وأصدر
بن�اح في ثلاث  المبادرة  التجریبية من  المر��  الثقة. وقد اختُتمت  لز�دة  توصيات وإجراءات وخطط  المحلية، ولوضع  ا�تمعات 
جمعيات وطنية، و�س�تعد ثلاث جمعيات وطنية أخرى لاس�ت�دام الأداة. وبو�ه �ام، �كشف البيا�ت التي جمُعت حتى الآن عن 

ا�  الثقة  من  �بيرة  الثلاث،  مس�تو�ت  الوطنية  الجمعيات  في  وفهم    س�� لاوتمعية  المناسب،  الوقت  في  ا�عم  تقديم  مجالات  في 
�حتيا�ات، وتقديم مسا�دة �ير مت�يزة، إلا أن الجمعيات الثلاث جميعها سجلت مس�تو�ت أقل في الشفافية، مما یدل �لى الحا�ة 

 إلى خطط عمل استباقية لمعالجة التصورات ا�تمعية حول هذه المسأ�.

مع الجمعيات الوطنية من أ�ل الإدراج الرسمي للمشاركة ا�تمعية والمساء� في �دد من   اللجنة ا�وليةتعاونت  وفضلا عن ذ�،  
اتفاقات الشر�كة. وفي الوقت نفسه، اس�تمر التعاون التنفيذي مع الجمعيات الوطنية في الوفود بتنفيذ مشرو�ات مشتركة أو البدء 

�لى س�تة    اللجنة ا�وليةو�دة "المساء� أمام المتضرر�ن" في  فيها في س�ياقات متنو�ة. وأما �لى الصعيد ا�ا�لي، فقد عملت  
مثل الإسهام في إ�داد إطار عمل اللجنة ا�ولية  – وضع المعایير و�رويجها) 1مجالات استراتيجية، وحققت إنجازات ملموسة في: (

دة الجهود الرامية إلى تعز�ز البرامج  لز�  رصد التقدم المحرز والأد�) و2سب الجنس والسن والإ�اقة؛ (بح �شأن تصنيف البيا�ت  

https://communityengagementhub.org/resource/ifrc-global-cea-strategy/
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcommunityengagementhub.org%2Fresource%2Fifrc-feedback-toolkit%2F&data=05%7C02%7Cvalpuri.saarelma%40ifrc.org%7C796d0a450416427e49d708dc95eca188%7Ca2b53be5734e4e6cab0dd184f60fd917%7C0%7C0%7C638550090764744678%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=i5GhzHFEArfV3ZT7X3BUoUjVv8O5AadwjRVEtArRPh8%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcommunityengagementhub.org%2Fresource%2Fifrc-feedback-toolkit%2F&data=05%7C02%7Cvalpuri.saarelma%40ifrc.org%7C796d0a450416427e49d708dc95eca188%7Ca2b53be5734e4e6cab0dd184f60fd917%7C0%7C0%7C638550090764744678%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=i5GhzHFEArfV3ZT7X3BUoUjVv8O5AadwjRVEtArRPh8%3D&reserved=0
https://www.rcce-collective.net/data/community-feedback/tracker/
https://trust.communityengagementhub.org/
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، حيث تعز�ز قدرات الموظفين) و3مركزا؛ ( 28الشام� للجميع والخاضعة للمساء�، مع ز�دة �دد "مر�كز �تصال ا�تمعي" إلى 
خریطة طریق لتعز�ز ممارسة المساء� أمام    تعميم) و4زميل في التدریب الخاص �لمساء� أمام المتضرر�ن؛ (  500شارك أكثر من  

�لعمل   تعز�ز الأنظمة ا�تمكينية،) و5المتضرر�ن في مجال الحمایة والخدمات الأساس�ية ومعالجة ما ینطوي �ليه ذ� من ثغرات؛ (
النتائج؛  لتحقيق  التخطيط  عند  المتضرر�ن"  أمام  "المساء�  شمول  �شأن  إرشادات  لتقديم  المؤسسي  الأداء  إدارة  فریق  مع 

المت�دة لتنس�يق الشؤون الإ�سانية �لى اس�تضافة فعالية تعليمية مدتها  �لتعاون مع مكتب الأممالتواصل والتعلم من الأقران، و  )6(
ثلاثة أ�م بعنوان "اس�ت�ابة إ�سانية محورها الناس في النزا�ات: �ستراتيجيات والرؤى والمعضلات"، وقد ضمّت هذه الفعالية 

 مشارك من القطاع.  1000مت�د� وأكثر من  30

لا �زال ملتزمة �لشفافية، فإنها �سعى أیضا إلى حمایة سلامة وأمن ا�تمعات المحلية التي تهدف   اللجنة ا�وليةأن    و�لى الرغم من 
�شأن حمایة البيا�ت الشخصية والتزام المنظمة "بعدم إلحاق   اللجنة ا�وليةإلى �دمتها وسلامة وأمن موظفيها، بما ی�شى مع قوا�د  

، �لتعاون مع مكتب تنس�يق اللجنة ا�ولية، أصدرت  2023الأذى" عند تعاملها مع البيا�ت الإ�سانية واس�ت�دا�ا لها. وفي مارس  
البيا�ت بين المنظمات الإ�سانية والجهات المانحة �لى نحو یتسم   لتبادل  القائم �لى المبادئ  الشؤون الإ�سانية وسو�سرا، الإطارَ 

تبادل البيا�ت  المرتبطة ب اطر  ا��لمسؤولية. و�سعى هذا الإطار إلى تعز�ز التزام المنظمات الإ�سانية "بعدم إلحاق الأذى"، مع تقليل  
 في العمل الإ�ساني وتعظيم فوائدها.

الخضوع لمساء� الجهات المانحة، وإمكانية �طلاع �لى الس�لات المؤسس�ية والمالية، في ظل ضمان ا�ترام الخصوصية   ) اء ه 
 وحمایة البيا�ت 

والمانحين والشركاء، وتطمح إلى أن �كون شفافة ومنفت�ة، تلتزم الحركة ا�ولية بضمان أ�سب مس�تو�ت المساء� أمام الحكومات  
 وأن �سمح �لاطلاع المناسب �لى الس�لات المؤسس�ية والمالية، وأن تضمن الإدارة المالية القویة وحمایة البيا�ت. 

وقد أُحرِز تقدم في هذه ا�الات، فعلى سبيل المثال، تلقت �دة جمعيات وطنية دعما من �تحاد ا�ولي والجمعيات الوطنية النظيرة 
. وشمل هذا ا�عمُ س�ياسات المحاس�بة المالية وعملياتها وإجراءاتها، التنمية المالية لتعز�ز قدراتها المالية في إطار مبادرات    اللجنة ا�وليةو 

 الخاصة �لإدارة المالية.التي من المفترض أن �سا�د الموظفين المعنيين �لبرامج والشؤون المالية �لى أداء مسؤولياتهم 

جما�ة ممارسين معنية �لاس�تدامة بوصفها أول    2022التي أُ�شئت في یونيو    –  ش�بكة كفاءات التنمية المالية  وزاد �دد الأعضاء في
جمعية وطنية. وشهدت هذه الجما�ة فوائد ا�عم المتبادل بين الأقران من �لال ز�دة مبادرات   131عضوا من    954إلى    –  المالية
من �لال    ولا �زال الجما�ة �نموالمعرفة إلى �انب التفا�ل الأعمق عن طریق المناقشة والفعاليات والتعاون و�شاطر الموارد،    تبادل

 جما�ات فرعية معنية بموضو�ات مثل النزاهة في الشؤون المالية، والتكاليف الأساس�ية، والأنظمة المالية، و�متثال.

 الموارد والخبرات لتعز�ز النزاهة تجميع   ) او و 

تعز�ز النزاهة في   الفعال، بغية   كلیتضمن بيان النزاهة التزاما بتجميع الموارد والخبرات من أ�ل تقديم ا�عم والتدریب والتوجيه 
 مكو�ت الحركة ا�ولية. 

م لتلبية �حتيا�ات  2021، ا�ي أُعيد تصميمه في أغسطس  صندوق �تحاد ا�ولي لبناء القدراتوحرص   ، �لى ز�دة ا�عم المقُدَّ
. 2030المس�ت�دة المتعلقة بتنمية الجمعيات الوطنية، بما ی�شى مع التحولات الس�بعة الواردة في استراتيجية �تحاد ا�ولي للعقد  

دة، إ�داها "النزاهة  وصندوق بناء القدرات �به مفتوح دائما لجميع الجمعيات الوطنية، ويهدف إلى دعم س�بع أولو�ت �نمویة مُ�دَّ
مة من صندوق   119من�ة، من أصل    32، كانت  2024إلى مایو    2021والشفافية والمساء�". ومن أغسطس   من�ة قياس�ية مُقدَّ

ة إلى هذه الأولویة التنمویة.   بناء القدرات، مُو�َّ
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، يمدّ الجمعيات اللجنة ا�ولية، وهو آلية تمویل جماعي مشتركة بين �تحاد ا�ولي و تحالف �ست�ر في الجمعيات الوطنيةن  وإ
  الوطنية �لأموال �عم أولو�ت �نمية الجمعيات الوطنية، ومن ت� الأولو�ت تعز�ز قدرتها �لى إدارة الموارد المالية �شفافية ومساء� 

الوطن  �نمية الجمعيات  القدرات عن طریق دعم  ثغرات في  الت�الف ما یو�د من  للمعایير المعترف بها دوليا. ویعالج هذا  ية ووفقا 
م تمویلا    65جمعية وطنية �لى تنفيذ    51واس�تدامتها في الس�ياقات الهشة. وقد سا�د الت�الفُ   مبادرة في س�نواته الخمس الأولى، فقدَّ

 .مليون فرنك سو�سري 13�زید �لى 

ت�  �شر  من  بد  لا  و�كن  النزاهة،  لتعز�ز  والأدوات  والإرشادات  الس�ياسات  من  كثير  �لفعل  �يها  ا�ولية  الحركة  بأن  وأُقِرَّ 
دت  الس�ياسات والإرشادات والأدوات واس�ت�دا�ا �لى نحو أفضل �لى نطاق الحركة. وكانت إ�دى الثغرات الأخرى التي ُ�دِّ

دلات والحوار والتعلمّ من الأقران وتبادل الممارسات الجيدة ف� بين مكو�ت الحركة �شأن موضوع �تمثل في الحا�ة إلى تعز�ز المبا
تتضمن   جما�ة ممارسين معنية بتعز�ز النزاهة تعز�ز النزاهة. و�� فإن الفریق العامل المعني بمتابعة بيان النزاهة ركَّز �وده �لى إ�داد  

ة الممارسين في أن تصبح مجتمعا �الميا یضم الممارسين التابعين لجمعيات الصليب الأحمر والهلال مكتبة للموارد. و�تمثل الغرض من جما�
  الأحمر في مجال تعز�ز النزاهة، إلى �انب منصة رقمية للتعاون وتبادل الموارد والخبرات، ودعم الأقران بعضهم بعضا. وتوفر هذه الجما�ة 

 �شأن مجمو�ة �بيرة من الموضو�ات المتعلقة �لنزاهة، و�كنها ليست آلية للإبلاغ عن الشوا�ل المتعلقة لمّ سا�ة لتبادل الآراء والتع
 اهة وإدارتها. و�رد في الشكل الآتي بعض الوظائف الرئيس�ية لجما�ة الممارسين بمزید من التفصيل. نز �لنزاهة أو معالجة قضا� ال

 
ولإ�داد جما�ة الممارسين، عُقدت �دة �لسات مشاركة اس�تعرضت موضو�ات متنو�ة تتعلق �لنزاهة، مثل التعرف �لى أنظمة 
الرئيس�ية ذات �ه�م  للموضو�ات  الت�دید الأفضل  �يفية  �شار�ية �شأن  النزاهة. وعُقدت أیضا �لسات  الإبلاغ، ومنها خط 

�لال هذه الجلسات، �رزت جما�ة �شطة من الممارسين التابعين للجمعيات الوطنية    وطرق المشاركة في جما�ة الممارسين. ومن 
و�تحاد ا�ولي، وزاد �ه�م بتبادل المعرفة والممارسات الجيدة، وهو ما یعُدّ نقطة انطلاق جيدة لجما�ة الممارسين   اللجنة ا�وليةو 

الم لجما�ة  المزمع  للإطلاق  اللازم  الزخم  إيجاد  �لى  سبتمبر  و�سا�د  في  النزاهة  بتعز�ز  المعنيين  منصة    2024مارسين  �لى 
/http://communities.ifrc.org . 

 الأطر التنظيمية والس�ياساتية ما یتصل به من  مراجعة الأساس النظامي والقانوني و  ) اي ز 

و�تحاد ا�ولي   اللجنة ا�وليةإن وجود أساسي قانوني ونظامي/دس�توري سليم وشامل أمر أساسيّ لضمان النزاهة. وقد واصلت  
 تعاونهما الوثيق �لال الفترة المشمو� �لتقر�ر لمسا�دة الجمعيات الوطنية �لى مراجعة وتعز�ز أساسها القانوني وأُطرها النظامية بما 

و�تحاد ا�ولي المعنية �لنظم الأساس�ية    اللجنة ا�ولية اللجنة المشتركة بين  ی�شى مع معایير الحركة ا�ولية المتفق �ليها. ومن �لال  
الوطنية نظُمها للجمعيات  تنقيح  �لى  لمسا�دتها  الوطنية  الجمعيات  إلى  الماضيين  العامين  مدى  �لى  والمشورة  ا�عم  م  قُدِّ  ،

 2018، وجعلها متوافقة مع التوجيهات الخاصة �لنظم الأساس�ية للجمعيات الوطنية لعام  المتص� بها  طرالأالأساس�ية/دساتيرها و 
فعا� ومعایيرها   آليات وعمليات  الرش�يدة، والشفافية، وإ�شاء  الأساس�ية، والحوكمة  المبادئ  بتطبيق  (المتعلقة  الخمسة والعشر�ن 

http://communities.ifrc.org/
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م من دعم متعلق �لأطر القانونية، سا�دت أیضا اللجنةُ المشتركة  للنزاهة ا�ا�لية و�متثال و�سویة النزا�ات). ومن ضمن ما قُدِّ
�دة جمعيات وطنية �لى تنقيح قانون الصليب الأحمر/الهلال الأحمر أو قانون ��تراف �لصليب الأحمر/الهلال الأحمر، بما ی�شى  

. ولمزید من التفاصيل عن التقدم ا�ي أحرزته الجمعيات الوطنية وعن التزام الحركة ا�ولية بدعم 1999وذ� لعام  مع القانون ا�نم
مته لفترة العامينالجمعيات الوطنية، �ُر� �طلاع �لى التقر�ر   .2024اللجنة المشتركة إلى مجلس المندوبين لعام  ا�ي قدَّ

لقانون نموذ� مُنقَّح للصليب الأحمر أو الهلال    اقتراحولمسا�دة الجمعيات الوطنية �لى تعز�ز أساسها القانوني، يجري �اليا إ�داد  
والتشاور �شأنه دا�ل الحركة ا�ولية. ويهدف تنقيح القانون ا�نموذ� إلى وضع مقياس مرجعي �دیث وطموح لمراجعة   الأحمر

 وتعدیل القوانين الوطنية للصليب الأحمر والهلال الأحمر. 

ت    س��  لاوولمسا�دة الجمعيات الوطنية �لى وضع أساس متين للس�ياسات،   مجمو�ة أدوات �تحاد ا�ولي  في مجال النزاهة، أُِ�دَّ
الس�ياسات توجيهات �امة �شأن   للبدء في إ�داد  المتعلقة �لنزاهة). وتتضمن مجمو�ة الأدوات هذه  الس�ياسات  التركيز �لى  (مع 

منع  مثل  �لنزاهة،  متعلقة  رئيس�ية  مجالات  �شأن  نموذجية  وس�ياسات  الوطنية،  الجمعيات  س�ياسات  لإ�داد  الفعا�  العمليات 
مایة المبُلِّغين عن ا�الفات، ومنع �حتيال والفساد ومكافحتهما.  �س�تغلال و�عتداء الجنس�يين والتصدي لهما، وصون الطفل، وح

و�ستند الس�ياسات ا�نموذجية إلى أمث� �لى ممارسات جيدة مُس�تمدة من س�ياسات الجمعيات الوطنية وأمانة �تحاد ا�ولي والقطاع 
وقع للس�ياسة، و�سمح في الوقت نفسه بتطویعها الإ�ساني الأوسع نطاقا. وتقدم الس�ياسات ا�نموذجية توجيهات �شأن المحتوى المت 

سب الس�ياقات والأطر القانونية ا�تلفة. وبو�ه �ام، تهدف مجمو�ة الأدوات إلى المسا�دة �لى وضع س�ياسات تؤدي أیضا إلى بح 
 �لتزام الجيد بها وتنفيذها �لى نطاق الجمعية الوطنية. و�رد في القسم (ج) من هذا التقر�ر أرقام أكثر تفصيلا عن التقدم المحُرَز في 

 تعلقة �لنزاهة، و�سُلِّط ذ� القسمُ الضوءَ �لى التقدم المطرد ا�ي تحقق �لال العامين الماضيين. وضع الس�ياسات الم 

 ضمان أن شروط الشر�كات تعكس �لتزام الراسخ �لنزاهة  ) اء � 

ا�تمعات المحلية التي نخد�ا والشركاء والمانحين و�امة الناس. و�لى �زداد یوما بعد یوم التشدید �لى إثبات الثقة والمساء� أمام  
الجمعيات الوطنية و�يرها من مكو�ت الحركة ا�ولية أن تثبت خضوعها للمساء� من �لال عمليات صارمة، مثل بذل العنایة 

، فإن كثرة الشروط التي یضعها المانحون والشركاء الواجبة وتقي�ت الحمایة. و�لى الرغم من الترحيب �لتركيز �لى المساء� والنزاهة
�شكل تحد� �بيرا للمنظمات ذات الموارد المحدودة، فلكل مانح وشریك مجموعته الفریدة من المعایير والإجراءات. و�� یلزم وضع  

بات التقييم اللازم لبذل آلية �سمح للجمعيات الوطنية بإثبات قدرتها �لى أن �كون الشریك المفضل الموثوق به، وتبس�يط متطل 
 العنایة الواجبة.

ومن أ�ل �س�ت�ابة للطلبات المتزایدة والتشدید �لى النزاهة والمساء� وبهدف تعز�ز الثقة في الجمعيات الوطنية وتعز�ز مساء�تها، 
تطورا   أكثر  نظام  إ�داد  ا�ولي �اليا �لى  ا�وليیعكف �تحاد  الس�نين   لشهادات �تحاد  المكتس�بة �لى مر  بناء �لى الخبرة 

و�تجاهات الجدیدة في المنظومة الإ�سانية. وتضع هذه الشهادة معيارا شاملا، و�سمح للجمعيات الوطنية بإثبات مصداقيتها والتزا�ا 
بناء �لى التزامات �تحاد ا�ولي ومعایيره الحالية، والمتطلبات   1، ش�تى  بذ� المعيار. ويهدف المعيار إلى توحيد جوانب المساء�

الرئيس�ية لبذل العنایة الواجبة، وبما ی�شى مع معایير القطاع، مما �سمح بمرا�اة كل من خصوصيات الجمعيات الوطنية وتوقعات 
 المنظمات الإ�سانية والإنمائية �لى مس�توى القطاع.

 
والنظامي،  والبيئة والقيادة والأساس القانوني  ،  والحمایة وواجب العنایة،  التركيز �لى مجالات مثل المساء� المالية، والمشاركة ا�تمعية والمساء�  1

 والتخطيط والرصد والإبلاغ �لى المس�تویين �ستراتيجي والتشغيلي. 
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م دعم  ومصداقيتها  الشهادة  اس�تقلالية لضمان  �ار�  تحقُّق  عملية  هيئة �ارجية مس�تق�    وس�تجري إلى الجمعيات   مخصص. وسوف یقُدَّ
الشهادة.   الحصول �لى  إطار عملية  معينة في  التي �ددت مجالات تحسين  أو  الشهادة،  الحصول �لى  إلى  �سعى  التي  الوطنية 
وستسعى شهادة �تحاد ا�ولي إلى الحصول �لى ا�تراف المانحين والشركاء الرئيس�يين من دا�ل الحركة و�ار�ا، بهدف مواءمة 

يم اللازم لبذل العنایة الواجبة التي یفرضها المانحون �لى الجمعيات الوطنية، وتيسير الحصول �لى تمویل مباشر. وتقليل متطلبات التقي
ن الوصول إلى معلومات متا�ة �سهو� وموثوق بها عن قدرة الجمعية الوطنية في ا�الات الرئيس�ية للعنایة الواجبة س�يعود �لنفع وإ

إجراء تقي�ت أ�سط وأسرع. وإضافة إلى ذ�، س�تكون الشهادة بمثابة آلية للتقييم ا�اتي، مما أیضا �لى المانحين لأنه سيسمح ب
یمُكِّن الجمعيات الوطنية من تحدید مجالات ا�نمو والتحسين. وس�يُعرَض مفهوم الشهادة الجدیدة �لى هيئات الحوكمة في �تحاد  

 .2025 �ام ، وس�يخضع لمزید من التطو�ر في2024ا�ولي في �ام 

بت أیضا بهذه المبادرة   التي تقُرّ �لعبء ا�ي قد یقع �لى �اتق الجمعية الوطنية المعنية نتي�ة للتقي�ت المتعددة   اللجنة ا�وليةوقد رحَّ
إ�داد نظام الشهادة الجدیدة ا�روسُ المس�تفادة من مبادرة تجریبية أخرى في  عيت أیضا  و والمتباینة اللازمة لبذل العنایة الواجبة. ور

و�تحاد ا�ولي، في محاو� لمواءمة تقي�ت العنایة الواجبة. وقامت   اللجنة ا�وليةجمعت معا �ددا من الجمعيات الوطنية إلى �انب  
بإضفاء الطابع المركزي �لى تقي�ت العنایة الواجبة التي تجُريها الجمعيات الوطنية. وبدأ ذ� العمل في نهایة �ام   اللجنة ا�وليةأیضا  

. وتوفر المنصة الرقمية رقابة ورصدا أفضل، بما في ذ� إ�داد �دول متابعة یقدم لمحة �امة عن 2022، و�كتمل في بدایة �ام  2021
 جميع تقي�ت العنایة الواجبة و�ا� �ك�لها.

تثبت من �لالها مكو�ت الحركة ا�ولية وشركاؤها التزا�م الراسخ �لنزاهة. ولتحقيق ت�  اتفاقات الشر�كة طریقة أخرى  وتعُدّ 
العامين الماضيين جميع نماذج اتفاقات الشر�كة، بما في ذ� المرفق الخاص �لحركة �شأن   ى �لى مد  اللجنة ا�وليةالغایة، نقَّحت  

 واجبات الشركاء والتزاماتهم ا�ي �شدد �لى �لتزامات والتعهدات المتباد� المتعلقة �لنزاهة. وف� يخص تقي�ت العنایة الواجبة،
، Red Loopالمسماة    هانفس بإضفاء الطابع المركزي �لى جميع اتفاقات شر�كة الحركة ا�ولية في المنصة الرقمية    اللجنة ا�وليةفقد قامت  

مع الجمعيات الوطنية و�تحاد ا�ولي �لى مس�توى العالم. وفي   اللجنة ا�وليةمما یوفر رقابة أفضل �لى الشر�كات العدیدة التي تقيمها  
 شر�كة قائمة من ذ� القبيل. 300، كانت هناك أكثر من 2024نهایة الربع الأول من �ام 

ا�ولية   ) اء ط اللجنة  ومكتب  والتحقيق،  ا�ا�لي  للتدقيق  ا�ولي  ومكتب �تحاد  والوساطة،  للامتثال  ا�ولي  لجنة �تحاد 
 ا�اطر و�متثال إدارة  للأ�لاقيات و 

 قضا� النزاهة والمسا�دة في �لها. �شير البيان في أجزائه الختامية إشارة محددة إلى الهيئات المنوط بها معالجة 

أُ�شئت لمسا�دة هيئات �تحاد ا�ولي �لى اتخاذ الخطوات المناس�بة    لجنة �تحاد ا�ولي للامتثال والوساطة هي هيئة دس�توریة و
العامين الماضيين، ركزت لجنة  ىجمعية وطنية أو أي هيئة �بعة للاتحاد ا�ولي. و�لى مد  �ر�كبهلمعالجة أي إ�لال محتمل �لنزاهة  

وف� .  ) والتعامل مع اد�اءات الإ�لال �لنزاهة2الوعي �شأن النزاهة، ( إزكاء  )  1( :  هما  �متثال والوساطة �لى نو�ين من الأ�شطة
لنشر ثقافة المساء� والشفافية دا�ل ش�بكة �تحاد  �دول المتابعة الخاص بلجنة �متثال والوساطة النوع الأول، اس�تُ�دم  يخص

م من الأم انة. ا�ولي، ورصد ا�كفاءة التنظيمية للاتحاد وأعضائه، والمسا�دة �لى تحدید الموَاطن التي ینبغي أن �ركز �ليها ا�عم المقُدَّ
الها للمعایير ال�نية بجدول المتابعة. وتنظر اللجنة وتتواصل لجنة �متثال والوساطة �نتظام مع الجمعيات الوطنية لإبلاغها �ا� امتث

 �اليا في عشرة اد�اءات �لإ�لال �لنزاهة. و�لال الفترة المشمو� �لتقر�ر، نجحت اللجنة في إ�لاق ثلاث من قضا� النزاهة.

، وتضُيف ت� المهام قيمة  مكتب �تحاد ا�ولي للتدقيق ا�ا�لي والتحقيق فيؤدي �اما مس�تق� وموضوعية للتأ�يد والتحقيقوأما 
و �سا�د المنظمةَ �لى تحقيق أغراضها عن طریق وضع نهج منتظم ومنضبط لتقييم وتحسين  إلى أداء �تحاد ا�ولي وأعضائه وتعززه.  

فعالية عمليات الحوكمة وإدارة ا�اطر والرقابة. ولضمان وفاء مكتب التدقيق ا�ا�لي والتحقيق �لتزاماته، اعتمد �تحادُ ا�ولي  
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یقوم بها، واعتمد في تحقيقاته في قضا� �حتيال و�س�تغلال   التي  التدقيق  المدققين ا�ا�ليين في أعمال  المعایير ا�ولية لمعهد 
و�عتداء الجنس�يين والتحرش الجنسي المعيار الإ�ساني الأساسي و مدونة المعایير المهنية لجم عية المدققين المعتمد�ن لعمليات الغش.  

د أفضل الممارسات المتَُّبعة في التدقيق ا�ا�لي والتحقيقات.  وهذه المعایير المعُترف بها دوليا تحُدِّ

، 2023شكوى. وأثبتت التحقيقات صحة ثلاثين شكوى في �ام    399، تلقى مكتب التدقيق ا�ا�لي والتحقيق  2023وفي �ام  
وأدت جميعها إلى اتخاذ إجراءات دا�لية. واس�ت�ابة لتزاید �دد القضا�، زاد مكتب التدقيق ا�ا�لي والتحقيق من قدرته �لى  

ینشر المكتب تقر�را عن أ�شطته س�نو�، طبقا لما   وفضلا عن ذ�،إجراء التحقيقات، فأصبح �یه الآن محققون في كل منطقة.  

 جرى التعهد به في البيان.

اللجنة ا�ولية للأ�لاقيات و ویضطلع   بخمس �ام مترابطة، هي: الأ�لاقيات، وإدارة ا�اطر،    ا�اطر و�متثالإدارة  مكتب 
من �لال   اللجنة ا�وليةوالرقابة ا�ا�لية، والتحقيقات، والإبلاغ عن �متثال. و�ُركِّز هذا المكتب �لى تعز�ز ثقافة النزاهة في  

تعز�ز أهمية اتخاذ قرارات أ�لاقية واعية ��اطر لصالح الأش�اص ا��ن تخد�م. وأما الفریق �ستشاري المعني �لنزاهة، وهو 
ا�اطر و�متثال، فقد عمل �لى تحسين فهم الموظفين إدارة  فریق مشترك بين الإدارات یقوده مكتب اللجنة ا�ولية للأ�لاقيات و

م الفریقُ أیضا ا�عمَ إلى ش�بكة من ميسري مدو�ت  السلوك أُ�شئت لأول    لأدوارهم ومسؤولياتهم من أ�ل تعز�ز ثقافة النزاهة. وقدَّ
 .2020مرة في الميدان في �ام 

�لى الإبلاغ عن الشكاوى من �لال قنوات محددة، وفقا لمعایير القطاع. ويمكن توجيه الشكاوى إلى و�دة  اللجنة ا�وليةو�شُجع 
ا�اطر و�متثال، أو المد�ر�ن، أو �يرهم من الأش�اص ا��ن �شغلون إدارة  التحقيق التابعة لمكتب اللجنة ا�ولية للأ�لاقيات و

اد�اء من اد�اءات سوء السلوك، وهو أكبر �دد    782، سجلت و�دة التحقيق ما مجمو�ه  2023مناصب تحظى �لثقة. وفي �ام  
ا�اطر و�متثال، ويمثل ذ� العدد  إدارة  من �د�اءات المس�� في �ام وا�د منذ إ�شاء مكتب اللجنة ا�ولية للأ�لاقيات و

. ولضمان التعامل مع القضا� �كفاءة، حرص المكتب �لى ز�دة �دد المحققين 2022% مقارنة بعام  19ز�دة في الإبلاغ بنس�بة  
اصل التعاون العاملين في و�دة التحقيق، وطبَّق تدابير لتسریع معالجة القضا� والتحقيق في �نته�كات المزعومة لمدونة السلوك، وو

مع هيئات التحقيق الأخرى في الحركة ا�ولية و�يرها من المنظمات ا�ولية. وأدت هذه التدابير إلى تقليل العدد الإجمالي للقضا� 
 .2023المفتو�ة، �لى الرغم من ز�دة �دد �د�اءات المبُلغ عنها في �ام 

 التنفيذ والرصد  ) 4

تقر�ر مر�لي نهائي   م  النزاهةس�يُقدَّ بيان  متابعة  لعام    عن  المندوبين  العمل    ویتضمن.  2026إّ�ن مجلس  قرار "ا�عوة إلى ا�ترام 
التزامات رئيس�ية تقع �لى �اتق مكو�ت الحركة    ،2024المقُترح اع�ده في مجلس المندوبين لعام    ،الإ�ساني القائم �لى المبادئ ودعمه"

ا�ولية �شأن مواص� تعز�ز نزاهتها �لى نحو جماعي وفردي. وس�يجري رصد التقدم المحرز في هذا العمل المتواصل �شأن تعز�ز 
بذ�    2026مجلس المندوبين لعام    إ�لامالتقدم المحرز من �لال جما�ة الممارسين المعنية بتعز�ز النزاهة، وس�يجري    س�� لاالنزاهة، و

 . في التقر�ر المذ�ور آنفاالتقدم 

 �س�تنتا�ات والتوصيات  ) 5

مجالات بيان النزاهة، �لى الرغم من البيئة   كلیبُينّ هذا التقر�ر أن مكو�ت الحركة ا�ولية قد أحرزت تقدما مس�تمرا في تناول  
تحد�ت، و�� من المهم أن �س�تمر مكو�ت الحركة ا�ولية في �ست�ر �شكل فردي   تو�دالتشغيلية الصعبة. و�كن لا �زال  

 اللجنة ا�وليةوجماعي في تعز�ز النزاهة والسلوك الأ�لاقي دا�ل الحركة. و�لى الرغم من التقدم ا�كبير ا�ي أحرزه �تحاد ا�ولي و 
ر��    فهذهلا �زال الطریق طویلا للوصول إلى مس�توى �متياز ا�ي س�يضمن التنفيذ �لى المدى البعيد.  ف والجمعيات الوطنية،  
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بد من ز�دة �ست�ر المالي في تعز�ز النزاهة من �لال   التحسين المتواصل تتطلب إرادة س�ياس�ية �لى جميع المس�تو�ت. ولامن 
جمع التبر�ات المحلية وا�ولية، فكلتاهما �مة للغایة لتحقيق ثقافة مؤسس�ية تتسم �لنزاهة والمساء� دون أن یؤ�ر ذ� في تنفيذ 

 العمليات الإ�سانية. 

المعُنون "دعوة إلى ا�ترام العمل الإ�ساني القائم �لى المبادئ ودعمه"   2024ولتحقيق هذه الغایة، فإن قرار مجلس المندوبين لعام  
إلى �كثيف �ودها الجماعية الرامية   اللجنة ا�وليةیتضمن عناصر متعلقة بتعز�ز النزاهة ویدعو الجمعيات الوطنية و�تحاد ا�ولي و 

ذ�، �رحب القرار بإ�شاء جما�ة ممارسين معنية بتعز�ز النزاهة   وفضلا عنإلى تبادل الخبرات والتعلم في مجال تعز�ز النزاهة والثقة.  
من أ�ل مواص� التعلم والتحسين، و�شجع جميع مكو�ت الحركة �لى �نضمام إلى ت� الجما�ة والمساهمة فيها. ویوُصى بأن �كون 

 اهة �لى نطاق الحركة ا�ولية. جما�ة الممارسين وس�ي� للتعلمُّ النشط وتبادل الخبرات بين الأقران �شأن تعز�ز النز 

و�شكر الفریق العامل �لى مساهمته القيمة وتفانيه ا�ي سا�د �لى بثّ الحياة في بيان الحركة ا�ولية عن النزاهة، كما یتضح في 
من �لال   س�� لاالنزاهة، والتقدم المحُرَز المذ�ور في هذا التقر�ر، وفي العمل المس�تمر للنهوض �لتعلمّ والتحسين في مجال تعز�ز  

 جما�ة الممارسين.
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