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 تقر�ر ختامي 
 

 الحركة  تعز�ز التنس�يق والتعاون بين مكو�ت 
 

 عرض موجز 

من   شر س�نوات منذ أكثر من ع   نداء مو�دا ")  ركة مكو�ت الحركة ا�ولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر ("الح   أصدرت 
 موضوع("المبادرة")   تعز�ز التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركة مبادرة   وكانت تعاون دا�ل الحركة. ال تنس�يق و تعز�ز ال  أ�ل 

�كللت الخبرة التي . و واسعة النطاق ال �لى �الات الطوارئ    ركَّزت   2024و   2013ي  أربعة قرارات �لس المندوبين بين �امَ 
تنس�يق تعز�ز ال   أنّ   �لى  ، دليلا إلى أقصى �د ممكن   الجماعي  � تأثيرز�دة  لتزام � �كتسبناها �لى مدى عشر س�نوات من المبادرة � 

مضنية تدريجية  عملية  التنس�يق الفعال    أنّ التجربة في الوقت نفسه  وأظهرت  ممكن وقابل للتحقيق.  و   ضروري   اس�ت�ابة الحركة في  

 .�كلفة   ومن ثم لها ،  اوالتزام   ا ورصد   ا �ارات محددة وتدریبا مس�تمر و   وقتا طویلا   ومحكومة �لس�ياق تتطلب

التي    الحالاتجميع    �لى  هاوس�تُطبَّق أسس   2024مجلس المندوبين لعام    مو�د  بحلول  المبادرة بصفتها القائمة بذاتهاستنقضي  و 
من    ا�روس  اس�ت�لاصومن هذا المنطلق، یتطلب توجيه أ�شطتنا الجاریة  .  في مختلف أنحاء العالم  تتطلب اس�ت�ابة جماعية

م�سك،  وا�د  نهج    �تباع  ركةالح  بين مكو�ت تنس�يق  ال والتأكد من تعز�ز جميع �ود  دامت عشر س�نوات  هذه العملية التي  
 2.0اتفاق إشبيلية  يهدف  . و )" 2.0اتفاق إشبيلية  "تفاق �شأن التنس�يق دا�ل الحركة لتحقيق أ�ر جماعي (�بما ی�شى مع  

للصليب الأحمر والهلال   للجمعيات الوطنيةوالتشغيلية  الأولو�ت �ستراتيجية  حول    �تمحور و الجماعي للحركة    الأ�ر تعز�ز  إلى  
 .ولا�تنا الفردیة وحولفي ب�انها  الأحمر ("الجمعيات الوطنية")

دورا رئيس�يا في الحفاظ    وأدتفي الس�ياقات الصعبة.    ركةالحإلى تحسين التنس�يق بين مكو�ت    المبادرة �شكل �ام، أدت  و 
  تمكّنو شدید.    �لافالتنس�يق في وقت كان فيه الإطار الأول لاتفاق إشبيلية محل  عملية  في    ركةالح مكو�ت    مشاركة  �لى
لقبول الحا�ة إلى التنس�يق العقليات    تغيير  تعذّرومع ذ�،    .الشركاء دا�ل الحركة  الثقة بينعززت  أدوات مفيدة و   وضع من  

  تعقيد و   �نعزالية،ج  و ، وا�نهالمؤسسات أحيا�  تصرفاتالفردیة في  . و�رجع ذ� إلى وجود عوائق �دة منها النز�ة  قبولا كاملا
 الوقت   أنّ   من ذ�والأهم  ا�ي یأتي �لى حساب تنفيذ عمليات �س�ت�ابة لما یتطلبه من وقت و�د �بير�ن.    الإجراءات

 واللجنة ا�ولية للصليب الأحمر لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر ("�تحاد ا�ولي") تحاد ا�ولي � قد �ان ليقوم
بين مكو�ت    تنس�يقال   توليّ زمام، أي  بصورة متسّقة  "بتحویل الأقوال إلى أفعالوالجمعيات الوطنية "  )"اللجنة ا�ولية"(

�شأنه  ركةالح للمساء�  إشبيلية  والخضوع  اتفاق  تنفيذ  مع  التي  بأمانة �س�ت�دام    2.0،  الفعا�  إطار  الأدوات  وُضعت في 
المهم  و .  المبادرة یمن  أن  قبل    الأ�رع  وضَ دائما  للحركة  للمؤسساتصل�الم الجماعي  الفردیة  �لنفع ة  یعود  بما  السكان �لى    ، 

 .المتضرر�ن ا��ن نخد�م

المعياري  فهم الإطار  أي  (  "ا�رایة �لمبادرة" في  �ست�ر المس�تمر  س�يكون من الأهمية بمكان، لضمان اس�تدامة نواتج المبادرة،  و 
الموارد و�تصالات    حشدفي مجالات العمل الرئيس�ية (  الترابط التشغيليبين الأقران)، وتحسين    المعارف والتدریب وتبادل  

  ملتزمة   ركةالحوإنّ  .  �متثال �و  2.0  تفاق إشبيليةلا  ا�كامل  عمالضمان الإو والخدمات اللوجستية وما إلى ذ�)،    والأمن
 ا. انهفي ب�بدور مركزي الوطنية  اتعيالجم  وبضمان اضطلاعتحقيق أقصى قدر من التكامل والفعالية في اس�ت�ا�تها ب 
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 مقدمة  - 1

التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركة تعز�ز  لل  مبادرة  �المية طمو�ة  نظا�ا الأساسي وإطارها    حركةمبادرة  �ر�كز �لى 
ي اعتمده مجلس المندوبين في  ا�  2.0اتفاق إشبيلية    ا�ي �ل مح�) وتدابيره التكميلية  1997، أي اتفاق إشبيلية (المعياري

للمبادرةو .  2022�ام   الرئيسي  الهدف  اس�تهُلت  ،كان  قرار �  التي  المندوبين في �ام  بموجب   2013لس 

تأثير ، تحسين  1
والتعاون    ضمانب  ركةلحا  عمليات المناسب  الجيد�ن  التنس�يق  الوقت  المتوسطة من أ�ل �في  الطوارئ  س�ت�ابة لحالات 

 .والواسعة النطاق

 ما یلي:  یعتمد هذا التقر�ر �لىو 

 في تنفيذ العملياتالخبرة  •

 2019و  2017و 2015و 2013الأعوام  في المندوبين التي اعتمدها مجلس  المبادرةالقرارات الأربعة �شأن  •

 2022و 2019و 2017و 2015 الأعوام �لس المندوبين في أُ�دّتالتي  للمبادرةالتقار�ر المر�لية  •

الإ�ساني للصليب   العمل"رؤیة لتعز�ز  بعنوان    2013�ام  في    أُ�دّ ا�ي  التقر�ر الأولي عن الس�ياقات الرئيس�ية   •
 قرار الأوللإصدار الالطریق  ي �دوا� الأحمر والهلال الأحمر"

2الحركةالتنس�يق والتعاون بين مكو�ت تعز�ز ب  القطریة الخمسة المعنية تبراتا� ا� عن الحدراسات  •
F 

المس�تفادة  اس�تعراض  تقر�ر   • و ��س�تان/أو�رانيا(ا�روس  الوا�د )  ا�ولي  النداء  آلية  من  المس�تفادة    ا�روس 
 )�لى سبيل المثال مبيقاجمهوریة ا�كونغو ا�يمقراطية وموز في(عمليات �س�تعراض ا�تلفة للعمليات و 

  2021في �ام  الحركةتعز�ز التنس�يق والتعاون بين مكو�ت ب المعنية قمة ال •

3
F 

المشاركين    مساهمات • التنفيذیةالرؤساء  عمل المتعلقة    2022�ام    وثيقة و   حركةلل  للأفرقة  أساليب   بتحسين 
 . الأفرقة ت�

 ها وتطور   المبادرة   أهداف 

التنس�يق لا یتطلب   أنّ   اتضحسر�ان ما  �كن  �امين، و   المنشود في غضون  تحوللإ�داث ال عملية    بوصفها  صمُّمت المبادرة
بمرور    ونتائجها المنشودة بادرة  الم  تطور أهداف  و�شهد .  ات�بيرا في العقلي  تغييراأدوات مو�دة فحسب، بل یتطلب أیضا  

زت الجهود الأولية �لى إ�شاء ركّ و . ركةالح في إطار والتخطيط �ستراتيجي عملياتق ال لتنس�ي تزایدالمطموح �لى ال الوقت 
ا�يمن وتفشي فيروس إیبولا.  في    ات زمالأالمرا�ل الأولى من    كان الحال فيأطر لتبادل المعلومات وتنس�يق �س�ت�ابة، كما  

(ا�ي س�بق    الحركة بين مكو�ت  تنس�يق  ال اتفاق  مثل  ،  بوظائف أشمل وبمرور الوقت، تطورت هذه الأطر إلى أدوات  
تباع نهج  في ذ� الوقت �  سمح ما    ؛ وهونطاق الحركةوالخطط التشغيلية �لى    )تواصل تعز�زه في إطارهاو�كن    ،المبادرة

 ). 2015 (والفلبين) 2015في نيبال ( ة�س�ت�اب عمليتي  �دث فيا وفعالية تجاه الأزمات، كما أكثر توحيد

 
 ). CD/13/R4، (2013نوفمبر  18-17، س�يدني، ، مجلس المندوبين4القرار  1
 هایتي، والفلبين، وجنوب السودان، وسور�، وأو�رانيا. التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركة في تعز�ز ا�تبرات القطریة المعنية ب  2
3 agenda/-2021-summit-https://solferinoacademy.com/ar/smcc 

https://solferinoacademy.com/ar/smcc-summit-2021-agenda/
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الب�، مع /والظروفدة للمنطقة  للاحتيا�ات المحدّ وفقا  تصميم �س�ت�ا�ت    نحوالتركيز    تحوّل،  2019و  2017  يبين �امَ و 
كان بمثابة    فقد،  ینُفّذ بطریقة مثلىلم  "  ا�نهج المنسق لأفریقيا"  الحفاظ �لى إطار �ام للتنس�يق والتعاون. و�لى الرغم من أنّ 

 .ركةالحتعز�ز التنس�يق والتعاون بين مكو�ت  التحول فيوهو �ير دليل �لى هذا  مصدر إلهام لمناطق أخرى

ما الحلول التقنية،    وضع مشاركة الجمعيات الوطنية في دعم    ز�دةاه�م أكبر ل  2023-2020الفترة    أولي �لى مدىا،  أ�ير و 
 . جودتهاحسن �دد الأدوات  زاد

 المعياري الإطار  و  المبادرة 

منذ بدایة   ركةالح  مكو�ت  تنس�يق  صعو�ت ف� يخص  ماوتنفيذه) وتدابيره الإضافية  1997تفسير اتفاق إشبيلية (  طرح
  ولا س�� البحث عن �لول عملية،    وجرى".  المنظمة الرائدة� مفهوم "، ولا س�المتقادمةبعض المفاهيم    وجود  بادرة، معالم 

لمبتكرة وتوحيد أدوات التنس�يق، و�شجيع الأساليب ا،  التعاون �لى تنفيذ العمليات بين القطا�اتالتدریب، وز�دة  أ�شطة  

الجدید.  2.0 اتفاق إشبيليةوضع �تفاق القديم و�دت الطریق ل أو�ه قصور فيعن بادرة  تجربة الم كشفت و الموارد.  شدلح 
  ا لتنس�يق نمحسّ   �معياریوفر إطارا  هو  و بادرة  الم  لى من تنفيذالس�نوات الأوفي  تقدم المحرز  ال ثمار    2.0  إشبيلية  فكان اتفاق

 .ویضع الجمعيات الوطنية في مركز هذه العملية ركةالح  مكو�ت

في س�ياقات مثل أو�رانيا    2.0شك في وجود مجال للتحسين في أدوات المبادرة، �ير أن اس�ت�دا�ا وفقا لاتفاق إشبيلية   لاو
الإيجابي للتنس�يق في تحسين سر�ة أ�شطة �س�ت�ابة    الأ�ر  أظهر  2024بحلول �ام    أو ا�يمن أو لبنان أو هندوراس أو مالي

ف المس�تمر لهذه الأدوات وتنفيذها في مختلف �الات الطوارئ العالمية يالتكي   �شهدو   .تهاوجودتها  وكفاء  حركةالإ�سانية لل
 من وضع مبادئ التنس�يق إلى تنفيذها بفعالية في ظروف متنو�ة وصعبة. س�تمر الم و كبير ا� تقدم ال �لى 

 القيادیة   هاهي�كل و   بادرةالم في   الجمعيات الوطنية   مشاركة 

�تحاد ا�ولي    تعاونقد بدأت ب و .  ركةالح  نطاق �لى    ،2013، منذ إ�شائها بموجب قرار مجلس المندوبين لعام  بادرةتنُفَّذ الم 
جمعية وطنية في الفترة   140الوطنية. ثم جمعت أكثر من    ات لجمعيل تألف من ممثلين  ی مرجعي    فریقمع    4واللجنة ا�ولية

2014-2015  

  2017- 2015في الفترة  بادرةومعنية �لم  محددة التركيزت مختبرا   5جمعية وطنية و 40و 5

  2019. وفي �ام 6

7 ،
، إلى ركةدا�ل الح  التعاون �لى تنفيذ العملياتزت �لى تحسين  ركّ   تقنية  أفرقةأعضاء في  بصفة  جمعية وطنية    40شار�ت  
  ، ا تنفيذ� للحركة فریق   11أعضاء في  بصفة  جمعية وطنية    54ساهمت    أ�يرا،و جمعيات الوطنية.  ل ل   الفریق المرجعي�انب  

 8. 2021في �ام  تعز�ز التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركةالمعنية ب   قمة الجمعية وطنية في   89وشار�ت 

،  الحركةالتنس�يق والتعاون بين مكو�ت   تعز�ز  �بيرة في عملية  إسهاماتمت العدید من الجمعيات الوطنية  �شكل �ام، قدّ و 
توفير الموارد البشریة ب الشام�، بما في ذ�  العملية  دعموا �س�تمرار    من ، و حركةلللأفرقة التنفيذیة لالمشاركين    ؤساءمثل الر 

 اتها في س�ياق  ركةالحمكو�ت  بين  تنس�يق  ل �  ا�بير   اوالمالية، والأهم من ذ�، الجمعيات الوطنية المضيفة التي أظهرت التزام
 الخاصة. وعملياتها

 
 لجنة توجيهية وفریق تنس�يق مخصص.  4
 2015 مجلس المندوبين لعام  المقدّم إلىالتقر�ر المر�لي  5
 2017مجلس المندوبين لعام  المقدّم إلىالتقر�ر المر�لي  6
 2019مجلس المندوبين لعام  المقدّم إلى التقر�ر المر�لي 7
 2022مجلس المندوبين لعام  المقدّم إلى التقر�ر المر�لي 8

http://preprod.rcrcconference.org/wp-content/uploads/2017/02/CoD15_SMCC_report-FINAL-AR.pdf
http://preprod.rcrcconference.org/wp-content/uploads/2017/08/CoD17_5-SMCC-Progress-Report-final-clean-with-annexes-AR.pdf
https://rcrcconference.org/app/uploads/2019/10/CD19_7.2-SMCC-Progress-report-FINAL-AR.pdf
https://rcrcconference.org/app/uploads/2022/05/21_CoD22-SMCC-Progress-Report-FINAL-AR.pdf
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 بادرة الم  إنجازات  - 2

 روح المبادرة 

فوق المصالح    ركةالحمصل�ة  و التي نخد�ا  المحلية  �لتنس�يق، ووضع مصالح ا�تمعات    كاملا�  ملتزا�  في   "بادرةالم  "روح  �كمن
 .متميزة�لى اعتبارات وخصوصيات    ننطو�ی كل س�ياق واس�ت�ابة إ�سانية    بأنّ   �سلمّ   د نه�ا عمليا وتعاونياسّ تجُ   الفردیة. وهي

قد  في مجال التنس�يق    ركةمصالح الح  ، �لى الرغم من أنّ ركةمكو�ت الح  في صفوف بادرة  الم  م في تعز�ز روح تقدّ   قد أُحرزو 
 في دیبا�ة   المبادرة وأُدرجت الرئيس�ية لروح  المبادئوُ�دّدت . لأ�د مكو�تها تتعارض في بعض الأحيان مع المصالح الفردیة  

إلزاميا    الحركات  مكو�ت  بين  تنس�يقال   فإنو�ليه،  .  المعياري  الإطار   من عناصر   اعنصرا أساس�ي  يجعلها، مما  2.0اتفاق إشبيلية  
آليات    ويجري اختيار�،    لا التي    ركة الح  مكو�تبين    تنس�يق ل ل إ�شاء  السيناریوهات    مختلفة   فيها مكو�ت   تو�د في جميع 
 . حركةلل

 الوطنية المضيفة   ات جمعي لل  ي ركز ا�ور الم 

ات عيا�ي تؤدیه الجم ة نحو ��تراف ��ور المركزي  تحولا مؤسس�يا �لى مدى الس�نوات العشر الماضي  ا�ي نتبعه  نهجا�شهد  
كو�ت  بصفتهما من الم�لى الجهود التعاونية بين �تحاد ا�ولي واللجنة ا�ولية  �ركّز  المناقشات العالمية    فكانتالوطنية المضيفة.  

اليوم �ركّز إلى �د �بيرولية.  ا� التطبيق العملي للأدوات وتقييم    و�تت  ومن  الجماعي �لى المس�توى الوطني.    أ�ر��لى 
فا�� مركزیة دا�ل ب�انها، وهو مبدأ    ات�  وصفهابهذا التحول ��تراف �لجمعيات الوطنية المضيفة  ل   المقومات الأساس�ية

 . 2.0اتفاق إشبيلية  مكرّس في

 المبادرة أدوات/مجمو�ة أدوات  

إلى �زوید ممارسينا الميدانيين في الحركة بأدوات مو�دة و�دیثة    9المبادرة  مجمو�ة أدوات  إ�داد�لى المس�توى العملي، أدى  
  �شير الأد� إلى أنّ و ت� التي تتطلب اس�ت�ابة جماعية.  ولا س��  ،  الأوضاعالحركة في جميع  بين مكو�ت  تنس�يق  ال لتسهيل  
مجمو�ة   نطاق  ، توسع وتدريجيا.  القطري�لى المس�توى    ا�بير   تحسيناالجماعي    أ�ر�أدى إلى تحسين    قد  دواتت� الأتطبيق  

القائمة المرجعية و الحركة،  بين مكو�ت  تنس�يق  ق ال اتفا  مثل  يةو�ئق التوجيه الو وال�ذج  العدید من الأدوات  شمل  ي ل الأدوات  
لقمة المصغرة، �تين  الخاص   قائمةالتوجيهية و ال ذ�رة  المو  ،للاس�تعداد التشغيلي لتعز�ز التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركة 

المشتركةال و  واتفاقللحركة  بيا�ت  الأ  ات،  التنس�يق  والنداءاتالحركة،    وصورةحركة،  لل  منيا�عم  ومجمو�ة  ،  الحس�نة 
المعنيينستشار�الم براء/الخ مكو�ت  تنس�يقل �  ن  المشتركة  بين  ومنت�ات �تصالات  المشتركة   الآنية  والتقي�ت  ،الحركة، 

 .10إلزامية للمبادرة الرئيس�ية دواتالأأصبحت العدید من ، 2.0اتفاق إشبيلية  ومع إقراروا�روس المس�تفادة. 

 نظم بين ال التوافق 

التي �س�ت�د�ا مختلف مكو�ت الحركة و�لى تعز�ز   النظم، �لى تحدید أو�ه التآزر في 2018�ام  اعتبارا منشُدد التركيز،  
ال التوافق   المشتركة.  نظم  بين  فعالية �س�ت�ابة  من    ونفّذت بهدف تحسين  العدید  العمل  للحركة هذا  التنفيذیة    . الأفرقة 

 
9 https://ar.smcctoolkit.org 

الحركة، والقمة المصغرة،    بين مكو�ت  تنس�يقال اتفاق    هي   2.0اتفاق إشبيلية    بموجب   تعز�ز التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركةل   الإلزامية  دواتالأ 10
 والبيان المشترك، و�دول قرارات القمة المصغرة. 

https://ar.smcctoolkit.org/
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. 11و�كنولوجيا المعلومات   ستنفارمثل الخدمات اللوجستية والأمن و�   رئيس�ية م ملموس في مجالات  تقدّ   أُحرز ��،   ونتي�ة
لا س�� في ا�الات التشغيلية الرئيس�ية مثل  و ، عمليةمكاسب   في  تجلىّ  انجا�ا ملحوظ  بخاصة وشهدت الخدمات اللوجستية 

 .المسا�دة بواسطة النقد والقسائم الشرائية وا�عم اللوجس�تي لبرامج    ،المر�باتأسطول والمشتر�ت، وإدارة  المورد�ن تحدید  

 �اضنة الأساليب المبتكرة 

ا �ير متوقعة للإبداع و�بتكار. وكانت هذه البيئة فرص  أ�حوتفاني أعضائها إلى بناء الثقة بين الشركاء، مما  بادرة  الم أدت  
مختبر   تحسين  لتجربة  بمثابة  إلى  تهدف  التي  الجدیدة  والأدوات  وشملت  مكو�ت  بين  تنس�يق  ال الأفكار  بأمان.  الحركة 

المثال،   الناجحة، �لى سبيل    الحركةمكو�ت  بين  تنس�يق  المعنيين �ل ریق الخبراء �ستشاریين  لف  وضع تصور�بتكارات 
ت هذه البيئة و�سرّ .  ا�كربون  حساب انبعا�ت   أداةو   ،، والمشتر�ت المس�تدامةة الحركةصور  حزمةو ،  وإ�شاء هذا الفریق

 .محاو� تنفيذ النداء ا�ولي المو�د  �لى غرار وف من الفشلالخمشاریع تجریبية دون  ختبارا الآمنة

 القائمة �لى الأد� العمل الجماعي  : فوائد  التشغيلية   الإنجازات 

هذا المس�توى من    إذ إن.  تنفيذ العمليات  في س�ياق  التطبيق العملي لأدواتهافعالية المبادرة هي    لتقييم  طریقةلعل أفضل  
 التنس�يق.  ف� يخصوتغيير العقليات  في التنس�يق بمرور الوقت التر�كميةالقياس المباشر للمكاسب یتيح التطبيق 

 .2024إلى �ام  2013من �ام للمبادرة الرئيس�ية  (ا�كمية) ؤشراتالم التاليیوضح الجدول و 

 
المعلومات   11 من  للحركةلمزید  التنفيذیة  الأفرقة  الحركة �شأن    2022لعام  المر�لي    تقر�رال   انظروا،  عن  بين مكو�ت  والتعاون  التنس�يق  الموقع    تعز�ز  �لى 

 AR.pdf-FINAL-Report-Progress-SMCC-https://rcrcconference.org/app/uploads/2022/05/21_CoD22:  الإ�كتروني التالي
وُِ�د أن من الوجيه إدراج هذه الخطط العشرة للجمعيات الوطنية المضيفة طوارئ، فقد  لللحركة في �الات ا  كام�  طةلخ�لى الرغم من �دم وجود أمث�   12

 مساهمات الجهات الفا�� الأخرى في الحركة. فيها  أُدمجتالتي في �الات الطوارئ و 
 .ا�ولية المنسقةالنداءات  مفهوم و�ل محلها مبادرة النداء ا�ولي الوا�د أوقفت  13

 الب�ان �دد   التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركة تعز�ز  أدوات  

 60 الحركة   بين مكو�ت   تنس�يقال ت  ا اتفاق 

 20 الأمني للحركة ا�عم  اتفاقات  

 10  12لطوارئ في �الات ا   خطة الحركة 

 2 الحركة   بين مكو�ت  تنس�يق ل �   ن المعنيين ستشار� الم   إیفاد

 ) 2.0 اتفاق إشبيلية متوافق مع ( 16 المصغرة   ة القم 

 ) 2.0اتفاق إشبيلية  متوافق مع ( 16 شترك الم بيان  ال 

 12 صورة الحركة 

 ) 2019-2017للفترة ( 5 13وا�د ال ولي  ا� نداء  ال 

 4 النداءات ا�ولية المنسقة 

https://rcrcconference.org/app/uploads/2022/05/21_CoD22-SMCC-Progress-Report-FINAL-AR.pdf
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الس�نوات العشر الماضية، مع    في  نفُِّذتالتي  ، تلخص القائمة التالية بعض عمليات الطوارئ الرئيس�ية  س�بقلما    اس�تكمالاو 
التنس�يق والتعاون بين تعز�ز  ب المس�تفادة المرتبطة  وا�روس    أهم �الات الن�اح  من  �دد�لى  �شكل موجز  �سليط الضوء  
 .14مكو�ت الحركة

2013 -2015 : 

مثل اللجنة ا�ولية و�تحاد ا�ولي والهلال الأحمر   ،الشركاء دا�ل الحركةبين    نتظامتبادل المعلومات �ى  ّأد  ا�يمن:   في   زمة الأ 
 .إلى تعز�ز الثقة والتنس�يق ،ا�يمني والجمعيات الوطنية الشر�كة

بين مختلف مكو�ت الحركة، مما ساهم في إدارة  بوضوحالمسؤوليات  وُزّعت الإیبولا في غرب أفریقيا: مرض فيروس  تفشي  
 كفاءة.� س�ت�ابة�عمليات 

د:  النزاع في جنوب السودان  ،  الجمعيات الوطنية المشاركة العدید من    انخراطالناتجة عن  التنس�يق الخاص  متطلبات  �لى    شُدِّ
 .عية الصليب الأحمر لجنوب السودانجم  خطة في إطارمواءمة الأ�شطة مع 

 .�لى �ستراتيجيات والأولو�ت المشتركة �ركِّز نطاق الحركة�لى �شغيلي إطار  اس�تُ�دث إعصار ها�ن في الفلبين: 

عملية وا�دة"، مما أدى إلى توحيد الجهود في إطار  و فریق وا�د، و "خطة وا�دة،  ا�نهج القائم �لى اعتُمد: نيبال  في   زلزال ال 
 .نطاق الحركةوا�دة �لى �شغيلية خطة 

المس�تفادة  ت�ارب  ال   بناء �لىالأردن ولبنان    قطریة مخصصة �كل من   ةوضع خط  بدأ  الأزمة السوریة و�س�ت�ا�ت الإقليمية: 
 .الأزمة السوریةمن 

2016 -2017 : 

هایتي والفلبين وجنوب السودان وسور�   اختيرت: تنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركة ال تعز�ز  المعنية ب   القطریة   تبراتا� 
 . مركّز�شكل  التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركة  أداة تعز�زوأو�رانيا لتنفيذ 

�الات الطوارئ و�نمية الجمعيات   �شأن" بهدف اتخاذ إجراءات م�سكة  فریقيالأنسق  الم نهج  ا�وُضع "  أزمة الغذاء في أفریقيا:
 .الوطنية في جميع أنحاء القارة

2018 -2019 : 

ز واسعة النطاق:ال عمليات  ال   . مبيقا موز و إندونيس�يافي  أ�شطة �س�ت�ابةفي والتشغيلي  التقنيالتكامل  عُزِّ

المناطق  في    تعقيدال   أو�ه  مع   ومتكيفّ  متكامل تمامانهج    عُرضِ:  في جمهوریة ا�كونغو ا�يمقراطية  فيروس إیبولا   مرض   تفشي 
 .المتضررة من النزاع

 . أو�رانياو ا�يمن مثل أزمتي الجاریةال في الأزمات �لى التنس�يق الفعّ  حوفِظ : التي طال أمدها   النزا�ات 

 القائم �لى  �لى الحا�ة إلى العمل  شُددو   فنزویلاط الضوء �لى الت�د�ت في  لّ سُ   : ة س�ياس�ي ال   المتأ�رة �لظروف الس�ياقات  
 .والقيادة في البيئات الإ�سانية المعقدة المبادئ

 
 . 2022و 2019و 2017و 2015للأعوام �شأن تعز�ز التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركة التقار�ر المر�لية  �لى  �طلاعلمزید من التفاصيل، �ر�  14
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2020 -2024 : 

 اس�تُ�دمت)، و النزاع  تصعيد�سبب    �سُ�تكمللم  و(  2021-2020  الفترة  " فيأو�رانيا  من أ�ل   ركةالحخطة  "  وُضعت:  أو�رانيا
أثناء   بفعالية في  ركةالحوصورة  مثل القمة المصغرة والإ�لان المشترك    التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركة تعز�ز  آليات

 النزاع المتصا�د.

 .اتالأزم �دوث فوائد التخطيط والتنس�يق قبل طوارئلفي �الات االحركة  خطةاس�ت�دام  أ�رز كارا�خ: -ورنو غ�   نزاع 

إ�ران  اللاجئين في  اللاجئين  ما أ�ح    ،التخطيط �ستباقيلطوارئ  في �الات اخطة الحركة    �سرّت:  أزمة  تدفق  إدارة 
 بفعالية. الأفغان 

عمليات الطوارئ الجدیدة   وتنفيذ   2023زلزال هرات في أكتو�ر  �دوث  بعد  عملت مكو�ت الحركة �شكل متكامل    أفغا�س�تان: 
 �بلوماس�ية الإ�سانية.في مجال ا. و�شمل هذا التعاون �ود الإ�اثة المنسقة واتباع نهج مشترك  2024و   2023ي  في �امَ 

 الت�د�ت الرئيس�ية  - 3

فالتنس�يق .  بذل �ود واعية  الالتنس�يق الفعّ   یتطلب،  التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركةعن تعز�ز  تقر�ر    كل   في  �اءكما  
الجهات   شخصية�لى    إلى �دّ ما  ویعتمد،  �نالمس�تمر   والتواصل والتفا�لعدید من المناقشات المحفزة  لبعد ا  الفعال یتبلور �البا

عمليات ال ، و والمعياریةطر القانونية  الأ  مجمو�ة محكمة من  فيها التنس�يق، تعتمد الحركة �لى  یتعسرّ . وفي الس�ياقات التي  المعنية
وا�ت  للمضي قُدما و�كنهّا    طریقا �بتابادرة  الم ّ�دت  قد  و   .نوا�ال وضوح  عن    دوات، ومؤشرات التدریب والأداء، فضلاالأو 

 ف� یلي. هو مبينّ  ، كماهذا المسعى في  بعض الت�د�ت

 القيادة   التزام 

، �لى جميع المس�تو�تتعز�زها  مكو�ت الحركة �لى عقلية التنس�يق و   حفاظكان أ�د الت�د�ت الرئيس�ية، ولا �زال، ضمان  
یعُدّ و .  النظميأو    التقنيالتوافق    انعدام   أكبر من  ا�ائق  ذ�د �كون  . وق2.0اتفاق إشبيلية   بموجبكما هو مطلوب أیضا  

و�كنه لا �رقى دائما إلى المس�توى ا�كافي. وفضلا   ،مدا�ل مختلف مكو�ت الحركة �املا �اسما في تحقيق التقدّ   التزام القيادة
المواقف والممارسات التنافس�ية،  العودة إلى  ب  لتجنّ عن ذ�، يجب تعز�ز �لتزام عن طریق التواصل والتفا�ل المس�تمر�ن  

�رس�يخ  مكو�ت الحركة في كثير من الأحيان �لى  �ركّز    حيثلا س�� في المرا�ل الأولى من �الات الطوارئ والأزمات  و
لأنهّ التنس�يق ینطوي �لى صعو�ت متأص�    . و�لى الرغم من أنّ إ�داث الأ�ربدلا من التنس�يق و  نتها وإ�راز صورتهامكا

يجب �لى القادة �لى جميع مس�تو�ت الحركة أن �كونوا مقتنعين وملتزمين �شدة وأن ینقلوا رسائل ف ا،  و�د  اوقت  یتطلب
 .ومتسقة إلى الموظفين والمتطو�ين محكمة

 طموح خطة المبادرة 

دت المبادرة أحيا�، في مرا�ل مختلفة من تنفيذها، أهدافا طمو�ة أكثر من اللازم ف� يخص تعز�ز   التنس�يق والتعاون  �دَّ
لقر�الملأن    بين مكو�ت الحركة الرئيس�يين  تتوافق مع   اللجنة ا�وليةو لاتحاد ا�ولي  ن  توجيهات لا  الميداني الواقع    أصدرا 

 .لجمعيات الوطنية المعنيةل و  اللجنة ا�وليةو وفود �تحاد ا�ولي  ل يةستيعاب �قدرات الو 

 الموارد   عملية حشد تنس�يق  

أیضا مصدرا   لا �ام، و�كنها كانت  المانحة �شكل  الجهات  بتقد�ر  الموارد ممارسة تحظى  تنس�يق حشد  شك في أن عملية 
للت�د�ت. إذ أدت في بعض الحالات إلى توحيد الصفوف دا�ل الحركة وفي �الات أخرى إلى طرح الصعو�ت. و��  

 .نتائج متفاوتةحققت نماذج مختلفة اختُبرت 
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 الأد� والبيا�ت ا�كمية 

 تأثير  لإثبات  محكمةالحصول �لى بيا�ت كمية    ّنفإ،  �بتاالمؤشرات النوعية �شير إلى أننا نحرز تقدما    �لى الرغم من أنّ 
- �وفيدت عوامل �ارجية و�ير متوقعة، مثل �ائحة  أدّ و إضافيا.    �نس�يق مثل تحدالمترتبة �لى الت التشغيلية  والمكاسب    المبادرة

من قدرتنا    الحدّ   ومن ثم،  �كنولوجيا المعلوماتالتوافق بين وسائل  في  تقدّم محدود    أمن البيا�ت، إلى  �شأن  تهدیداتا�و   19
 المحرز. الجماعية �لى قياس التقدم

 المبادرة المشاركة في  

وأما من حيث المشاركة .  فيها  وإقبالها �لى المشاركة�لمبادرة  اه�م الجمعيات الوطنية  عامة  ال   الإشراف وا�عم  ت أعمالعزّز
  أحيا� �سبب  نقص الموارد ا�صصة المتا�ة، و�لتزام المحدودفي  بعض الت�د�ت  التي تتطلب وقتا أطول، فتمثلت    تقنيةال 

 ين أو الرؤساء المشارك   الأعضاءدا�ل الجمعيات الوطنية، مما أدى، في بعض الحالات، إلى تغييرات في    المتضاربةالأولو�ت  
 . تقنيةال  الأفرقة�تلف 

 2.0اتفاق إشبيلية    �نتقال إلى 

إشبيلية  إلى  �نتقال   �ليه:  2.0اتفاق  الموافقة  یتضح من    بعد  المس�تفادة من  اس�تعراضعمليتيَ  كما  في    المبادرة  ا�روس 
في �دوث بعض �رتباك دا�ل   2.0اتفاق إشبيلية  السابق إلى  المعياري  ��س�تان وأو�رانيا، �سبب �نتقال من الإطار  

الأساس�ية  الحا�ة  فصرف ذ� �نتباه عن  ،  2.0اتفاق إشبيلية  تعميم    في�لى س�ياسة الحركة  شُدد  إضافة إلى ذ�،  و  .الحركة
 .فهما كاملا واسعة النطاقالفي العمليات الآ�ر المترتبة �لى دورها التنظيمي الجمعيات الوطنية المضيفة  تفهم  إلى ضمان أنّ 

 لمبادرة المعنية �   هي�كل ال 

دت المش�ت التالية في هذا الصدد:   وُ�دت صعو�ت في إدارة فعالية الهي�كل المعنية �لمبادرة. وُ�دِّ

والموارد،    المتابعة، و�دم كفایة  يحد من التواصلوهي�كل التشاور مما    �لى مس�تو�ت متعددةدم كفایة التنس�يق  � •
 اتالعملي تعقيدو 

فضلا   التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركة الرامية إلى تعز�ز المبادرات  مختلفبين ربط ل� ت المتص�عو�صال •
التنس�يق   المعنية بتعز�ز  هي�كلال و�كن �ارج    الحركةدا�ل    تنُفَّذالتي  و مماث�    مسائلالتي تتناول    عمالربطها �لأ  عن

 والتعاون بين مكو�ت الحركة

التنس�يق والتعاون بين  بتعز�ز    المعنية  لهي�كل ل والمساء� بين المس�تو�ت ا�تلفة    لمتابعةضمان اب   الصعو�ت المتص�  •
المبادرة عن �س�تفادة ��كامل من قدرات ومعارف المشاركين في    عجزتذ�،    وإضافة إلى.  مكو�ت الحركة

العملية، ومنهم الرؤساء المشار�ون للأفرقة التنفيذیة للحركة، وعن تحسين ت� القدرات والمعارف إلى أقصى �د  
 ممكن �سبب تعقيد هيكل المبادرة 

وضمان متابعة العدید من  المنجزات    تتبعّ صعوبة  ومن ثم  ،  مثل الأفرقة التنفيذیة للحركة)عمل (الطط  خ طموح   •
 .الأهداف المحددة
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 رصد التنفيذ وال  - 4

). 2024- 2013التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركة (تعز�ز    ا�كام� لعمليةا�ي یغطي الفترة    الختاميهذا هو التقر�ر  
م إلى مجلس المندوبين �شأن هذا القرار   بين مكو�ت تنس�يق  ال دعم  سيس�تمر  ومع ذ�،    المحدد.وهو بذ� آخر تقر�ر یقُدَّ

المبادرة في الإطار    وتعميم  إدماجمع    ، بما ی�شىواس�ت�دا�ا  تطبيق الأدوات �لى المس�توى القطري  رصدالحركة، بما في ذ�  
 . 2.0المعياري لاتفاق إشبيلية 

 المضي قدما سُبل  و بادرة  الم   مس�تقبل  - 5

 ركة الح   بين مكو�ت التنس�يق الشامل    إطار  في ومورو�تها   المبادرة  جميع �ود   إدماج 

من الناحية الس�نوات العشر الماضية وتعز�زها. و   �لى مدى  نمتالتي    روح المبادرةب �س�تمرار في الحفاظ �لى  يج •
  ،مس�توى القيادةفي جميع الحالات و�لى جميع المس�تو�ت بدءا من    ،اه��ا  كو�ت الحركةم  �ركزّأن  ینبغي  العملية،  

بدلا من التركيز �لى منذ بدایة الأزمات و�الات الطوارئ،    ةممكن  ةجماعي   آ�راس�ت�ابة و �لى �يفية تحقيق أفضل  
الم، مع ضمان  وإ�راز صورتها  الفردیة  المؤسساتكانة  �رتقاء بم   عملية الوطنية المضيفة في    للجمعياتركزي  ا�ور 
 .التنس�يق

التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركة بتعز�ز    ا�تلفة المرتبطة  بادراتالم   إدماجینبغي  و .  �نعزاليا�نهج  نبغي تجنب  ی  •
 . إعما�و 2.0اتفاق إشبيلية تنفيذ ل في نهج م�سك وشامل 

الشركاء  جميع    في صفوفالحركة  مكو�ت  بين  تنس�يق  الترويج لل   ، ومواص�المعارف  لبناءنبغي بذل �ود إضافية  ی  •
. وتوليتهم زمام عملية التنس�يق  ن)والمتطوعو الأعضاء،  و الموظفون،  و �لى جميع المس�تو�ت (القيادة،    الحركةدا�ل  

 وتبنيهايدة  الج   اوممارساته  ا وأدواتهبادرة  الم   روح �  ا�نهوضینبغي للجنة ا�ولية و�تحاد ا�ولي أ�ذ زمام المبادرة في  و 
 .التدریب والتعلمّ مبادرات  عن طریق 

 المس�تمر للأدوات واس�ت�دا�ا والترويج لها   �س�تعراض 

للجنة ا�ولية و�� ینبغي    .2.0اتفاق إشبيلية  وأصبحت إلزامية بموجب    للمبادرةالرئيس�ية    دواتالأجميع    أُدمجت •
 .�س�تمراراس�ت�دا�ا أن �شجع �لى �نتظام و   أن تخضعها للاس�تعراض و�تحاد ا�ولي وجميع مكو�ت الحركة

،  �لال الأوضاع الطبيعيةالحركة في جميع الس�ياقات، بما في ذ�    مكو�تبين    تنس�يقل إ�شاء آليات فعا� ل   ینبغي •
 .الحركة   بين مكو�ت  تنس�يق ال ت  ااتفاق بدعم من 

 المحدد فيواسعة النطاق التي تؤدي إلى اس�ت�ابة جماعية للحركة �لى النحو  ال جميع الأزمات و�الات الطوارئ  في •
ال�ني والأربعين سا�ة    في غضون  صغرةالمقمة  لل�دول قرارات  لإنتاج    قمة مصغرة   ینبغي تنظيم ،  2.0اتفاق إشبيلية  
فضلا عن التو�ات والأهداف العامة   الشركاء دا�ل الحركةأدوار ومسؤوليات  يحدد    مشترك   بيان الأولى، یتبعها  

في هذا الس�ياق متوافقة مع قرارات القمة تقُدّم  ا�ولية الطارئة التي    النداءات  كلأن �كون    وینبغيلاس�ت�ابة الحركة.  
قالمصغرة وأن   .�شكل مناسب تنُسَّ

 س�ت�دام وتطبيق أدواتلا  المس�تمرالرصد  �لى    ،إطار المساء�  ضمن،  �تحاد ا�ولي واللجنة ا�ولية  ینبغي أن یعمل •
 إدراج آليات الخضوعب  الشركاء دا�ل الحركةجميع  أن یقوم  ذ�، ینبغي    وإضافة إلى.  القطري�لى المس�توى  المبادرة  

 .إدارة الموارد البشریة الخاصة بهم نظمالحركة في  بين مكو�ت تنس�يقال  عنلمساء� ل 
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 .�شكل جماعي طوارئلل  الحركة   خططوضع نبغي بذل �ود إضافية لی  •

التنس�يق  بمجمو�ة أدوات تعز�ز  الصف�ة الإ�كترونية الخاصة  صيانة  ب �تحاد ا�ولي واللجنة ا�ولية  أن یقوم    ینبغي •
  تنس�يق ل ل أدوات    مجمو�ة إلى "   ابتحویله �لى النحو الواجب وتحد�ثها �س�تمرار. ویوصى    والتعاون بين مكو�ت الحركة 

 .الحركة  بين مكو�ت   تنس�يقل والممارسات الجيدة المتعلقة �  المواد" حيث يمكن العثور �لى جميع  الحركة   بين مكو�ت

 في ضوء تأثير العمليات   لتنس�يق بين مكو�ت الحركة ا تقييم  

كمبادرة قائمة    التنس�يق والتعاون بين مكو�ت الحركةتعز�ز   العشري، �كون عملية  الختاميهذا التقر�ر    إصدار   ع م •
 .�لى جميع المس�تو�ت تعميمها يجريقد �كتملت وس� ) هي�كل التنس�يق المرتبطة بها وبما �شمل( بذاتها

قيادة  منتظمة  مشاورات    جرىتس�  • الحركة    بين مكو�ت   تنس�يقال �شأن  اللجنة ا�ولية  قيادة  �تحاد ا�ولي و بين 
بين اللجنة ا�ولية و�تحاد ا�ولي  المشترك  الفریق العامل �ير الرسمي    وس�يدعمها في هذا الصدد �لى المس�توى التقني
 .الحركة  بين مكو�ت تنس�يق�ل  المسائل المتعلقةتقديم المشورة �شأن  والمعني �شؤون التنس�يق بين مكو�ت الحركة ب 

، والخدمات  و�ستنفار�تصالات،    ومنهاالجيد في ا�الات المواضيعية الرئيس�ية (  التقنيالتعاون    یتواصلنبغي أن  ی  •
 .مكو�ت الحركة متبّعة بينممارسة �ادیة بوصفه ) و�يرهااللوجستية، والأمن، 

  �انب   ، إلىميدانياالحركة  بين مكو�ت  تنس�يق  ل تأثير عمليات االمبدأ، ینبغي إیلاء اه�م �اص لتعز�ز  �لى سبيل   •
 .الهي�كل أو العمليات �لى المس�توى العالمي حسن سيرضمان 

  في اتخاذ بطء  ال و   ة بيروقراطي �سام �ل � و نبغي تجنب إ�شاء هي�كل رسمية معقدة، لأنها تميل إلى تعقيد التفا�لات  ی  •
 .ات القرار 

الختام،و مبادرة  في  التنس�يق أدت  مكو�ت    والتعاون  تعز�ز  بين  التنس�يق  تحسين  إلى  الحركة  مكو�ت  في   الحركةبين 
التنس�يق في وقت كان فيه الإطار عملية  في    الحركةمكو�ت    مشاركة  دورا رئيس�يا في الحفاظ �لى  وأدتالس�ياقات الصعبة.  

ومع    .الشركاء دا�ل الحركة  الثقة بينعززت  أدوات مفيدة و   وضعمن    ت مكّنو شدید.    �لافالأول لاتفاق إشبيلية محل  
لقبول الحا�ة إلى التنس�يق قبولا كاملا. و�رجع ذ� إلى وجود عوائق �دة منها النز�ة الفردیة في العقليات    تغيير  تعذّرذ�،  

ا�ي یأتي �لى حساب تنفيذ عمليات �س�ت�ابة لما    تعقيد الإجراءاتو   �نعزالية،ج  و ، وا�نهتصرفات المؤسسات أحيا�
 بير�ن. یتطلبه من وقت و�د � 

  " بتحویل الأقوال إلى أفعالتحاد ا�ولي واللجنة ا�ولية والجمعيات الوطنية "�   قد �ان ليقوم  الوقت  والأهم من ذ� أنّ 
بأمانة   2.0، مع تنفيذ اتفاق إشبيلية  والخضوع للمساء� �شأنه  الحركةبين مكو�ت    تنس�يقال   توليّ زمام، أي  بصورة متسّقة

ة الفردیة صل�المالجماعي للحركة قبل    الأ�رع  وضَ دائما أن یمن المهم  و .  وُضعت في إطار المبادرة التي    الجيدةالأدوات  �س�ت�دام  
ولعل هذا �لتزام هو السبيل الوحيد �كي تؤتي التطورات الإيجابية   .السكان المتضرر�ن  من أ�ل �دمة مصالح  للمؤسسات

 للمبادرة ثمارها ویتس�نى التغلب �لى أو�ه القصور التي �شوبها.
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