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 تقر�ر مر�لي 
 

 ) CD/17/R2مبادئ حشد الموارد �لى نطاق الحركة ( 
 

 عرض موجز 

�فتراضي ركز  الم�ا  الأ�شطة التي قدّ   ننظرة �امة ع   عرضوی،  CD/17/R2القرار  هذا هو التقر�ر المر�لي الثالث عن  
 عن �امة  لمحة اً . ویتضمن هذا التقر�ر أیض2022ع التبر�ات (المركز) منذ تقديم تقر�ر مر�لي إلى مجلس المندوبين في �ام لجم

مبادئ حشد  " المعنون 2017الصادر عن مجلس المندوبين لعام  2"توضيح القرار المعنون  الأ�شطة المرتبطة �لقرار المقترح
 الصليب الأحمر الأمر�كي. �در به)"، ا�ي CD/17/R2" (الموارد �لى نطاق الحركة

، تبقى �لى أهميتها  CD/17/R2القرار  والمحدّدة في  الموارد    بحشد�لى الرغم من أن الرؤیة والأهداف والمبادئ المتعلقة  و 
�شكل   التبر�اتوانعدام التنس�يق والثقة في جمع    التنافسفي الس�نوات الأ�يرة تحد�ت في تطبيقها، مما أدى إلى  �رزت  

التي يمكن بها    الطریقة�شأن    التباسوالهلال الأحمر (الحركة). ولا �زال هناك    الأحمر  صليبلل ا�ولية    الحركةتعاوني دا�ل  
الجمعيات الوطنية    أس�بقية  مع ضمان،  انالموارد دا�ل الب�  لحشد دة  في س�ياقات محدّ   ق المبادئ عملياً لمكو�ت الحركة أن تطبّ 

 الحركة   ت�إمكا  ز�دةقدرات الجمعيات الوطنية بهدف    �نمية ودعم    ،للصليب الأحمر والهلال الأحمر (الجمعيات الوطنية)
ّ لا    بطریقةفي بعض الأحيان  فت مكو�ت الحركة  تصرّ و .  كافة  لمكو�تلالفردیة والجماعية وضمان �س�تدامة المالية   مع    سقتت

إلى   أدى  مما  في  سبّ � و   والتنافس  �لتباسالمبادئ،  والأهداف    عنالحركة    تخلفّب  الرؤیة  القرار    الواردةتحقيق  في 
CD/17/R2 . 

إلى تعز�ز تطبيقها، بما في ذ�   ى. وسعمبادئ حشد الموارد �لى نطاق الحركةفي تفسير    الفجوات  لسدالقرار المقترح    وأُ�دّ 
  بمسؤوليتها عن مع التذكير  ،  كل منها  لأ�شطتها دا�ل أسواق  التبر�اتالجمعيات الوطنية في جمع    أس�بقيةإ�ادة التأ�يد �لى  

الم من أ�ل  إلى أقصى �د    إ�راداتهاز�دة   للحركة. وشارك  تنفيذ  الوطنية    یتألف  فریق �املهمة الإ�سانية  من الجمعيات 
)  اللجنة ا�ولية ) واللجنة ا�ولية للصليب الأحمر (�تحاد ا�وليو�تحاد ا�ولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر ( 

�لول للمش�كل التي توا�ها مكو�ت الحركة في   وهدف الفریق العامل إلى إيجادالنص.  يا�ة  ص عمل �لى  في المناقشات و 
الموارد ت�شى مع    لحشداستراتيجيات تعاونية    وضع الجهود التعاونية ل  يسيرواضحة لت   إرشاداتتقديم  اح�ل  الموارد، و   حشد
 . CD/17/R2القرار 

  ت. ودُعياً اج��  15� أكثر من    ةصيا�ة التابع�ل   ةالمعني  ا�مو�ة الفرعيةو الفریق العامل    ، عقد 2023من یوليو    ابتداءً و 
طت . وسلّ المشاركةجمعية  171الحركة، وقبلت  نطاق�لى  الإسهاماتشاركة لضمان تطبيق إلى الم جمعية وطنية  25 حوالي

أهمية  التعقيبات   �لى  جمع    إعمالالضوء  فرص  وتعز�ز  والشر�كات.    التبر�اتالمبادئ  القدرات  �لال تحسين  أدت  و من 

 
مل: الصليب الأحمر الأمر�كي، والصليب الأحمر الأرجنتيني، والصليب الأحمر البریطاني،  االع   الفریقالجمعيات الوطنية الس�بع عشرة المشاركة في  �رد في ما یلي   1

حمر العراقي،  والصليب الأحمر ا�كندي، والصليب الأحمر ا�كولومبي، والصليب الأحمر ا�كوس�تار�كي، وجمعية الصليب الأحمر الإثيوبي، وجمعية الهلال الأ
جمعية الصليب الأحمر ا�كيني، والصليب الأحمر المكس�يكي، والصليب الأحمر الهولندي، وجمعية الصليب الأحمر الني�يري، و وجمعية الصليب الأحمر اليا�ني،  

 والصليب الأحمر النرويجي، والصليب الأحمر الإس�باني، والصليب الأحمر السویدي، والصليب الأحمر السو�سري.

http://preprod.rcrcconference.org/wp-content/uploads/2017/11/171540_ar-CoD-2017-R2-Resource-Mobilization-Adopted-Resolution_ar.pdf
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العاملالمناقشات إلى   الفریق  بما    تقديم  �بيرة،  �شكل  الموارد    حشدالمشاركة في  قوا�د    لت�دیدإزا� ملحق    فيهاتنازلات 
  للفریق العامل �لى �لتزام الشامل    مقبول �لى نطاق أوسع، مما دلّ   قرار  هذا ا�نهج التوصل إلى نص  �سرّ . وقد  تعاوني

توازنب  والجهود    تحقيق  المصالح  من  الآراءبين مجمو�ة  توافق في  إلى  فبرا�ر  و  .للتوصل  قدّ 2024في  الأحمر ،  الصليب  م 
و�كن  .  �شأنه  للتشاورأولي  قرار    مشروع،  الفریق العامل" و�لنيابة عن أ�لبية أعضاء  القائم �لى الصيا�ةالأمر�كي، بصفته "

  مواضع بدیلاً هدف إلى معالجة    مقتر�اً مت اللجنة ا�ولية  ، قدّ اهومحتو المشروع  هذا    صيا�ةفي  رئيس�ية  إلى مش�كل    اً نظر 
�دم وجود توافق في الآراء ودفع اللجنة   أ�رز هذا الأمر . وقد  أوليينمقتر�ين   ي مشروعالخلاف المتبقية، مما أدى إلى تقديم  

الجهود  بذل  مواص�  �شأن    إلى الفریق العامل   إسداء المشورة ا�ائمة للصليب الأحمر والهلال الأحمر (اللجنة ا�ائمة) إلى  
الغرض من هذا  و�كمن  طرف �لث تنفيذ المبادئ.    �س�تعرض  ری�تأجيل القرار    الفریق العاملر  يجاد أرضية مشتركة. وقرّ لإ

�لول مس�تدامة للت�د�ت التي توا�ها مكو�ت الحركة في حشد الموارد    إيجاد  في�س�تعراض والمشاورات الناتجة عنه  
 .2026تقديمها كقرار و/أو تقر�ر مر�لي إلى مجلس المندوبين في �ام و 

وارد، بما في  الم  حشدفي مجال    الحركةعم �ود  �جمع التبر�ات    اة یواصل المركز �فتراضي لجمع التبر�ات تنس�يق إدارة أدو 
لتوفير فرص التعلم والتواصل   تنظيم الفعالياتواس�ت�دا�ا، وتيسير    iRaiser  الرقمية لجمع التبر�ات  نصة�لم   �لت�اقذ�  

�نمية قدرات الجمعيات  دعم  وتجریبه من أ�ل    في جمع التبر�ات�ست�ر    �امعي التبر�ات التابعين للحركة، واس�تكشاففائدة  ل

 . تجمع التبر�االوطنية في مجال 

التقدّم   و�كنع التبر�ات. لجم�فتراضي ركز المقه ا�ي ینسّ  الوثيقالتعاون  عن طریقجمع التبر�ات وثمة آفاق وا�دة لن�اح 
�شكل �ير متناسب نحو إدارة  یتّ�ه  و   ،المتوقع �سير بوتيرة أبطأ من  ونواتجه    هوأهداف  CD/17/R2القرار  رؤیة    نحو تحقيق

، برلأولو�ت والأهداف بوضوح أكإلى تحدید ا�ا�ة    وثمةوتنس�يقها.    التبر�اتفرص جمع    السعي وراءالأدوات بدلاً من  
وإنما التشجيع �لى مزید من    فحسب،  القرار  نواتج�لى تنفيذ  ینصب  تحقيق أهداف المبادئ لا    بعد یوم أن  ضح یوماً تّ وی 

 2العمل الفردي والجماعي.

 مقدمة  )1

تعمل الحركة في بيئة العمل الإ�ساني  ،  2017اع�د المبادئ في مجلس المندوبين لعام    انقضت منذفي الس�نوات الس�بع التي  
وتضاعفت الحا�ة إلى المسا�دات الإ�سانية في جميع أنحاء العالم �لال العقد    والعمل الخيري وجمع التبر�ات التي �زداد تعقيداً. 

واسعة الالأزمات    و�زداد �زامن �شوبد.  اطر �  یتناقصا�تمویل الإ�ساني  ظل  بلغت مس�تو�ت قياس�ية، في �ين  إذ  الماضي،  
في مجال  زمات  الأو   ،وا�كوارث الطبيعية المرتبطة �لمناخ  الأخرى،  �الات العنف و النطاق الناجمة عن النزا�ات المسل�ة  

العامة الأزمات  ، و�س�تدعي  الص�ة  الحركة في  هذه  بين مكو�ت  الجيدة  والتنس�يق والتضامن والشر�كة  التعاون  تحسين 
 .والتواصل مع �امة الناس وحشد الموارد، �لى النحو ا�ي تدعو إليه المبادئ الميدانيةمجالات تقديم الخدمات 

لعملية   ، و�افظت �لى حصتها في  2022قت الحركة نتائج قویة في �ام  ، حقّ 3�لى مس�توى القطاع  ةمرجعي  مقارنةووفقاً 
بتغطية إ�لامية �بيرة. ومع   احظي  ال��نفي أو�رانيا و�س�ت�ابة الإ�سانية    �لنزاع  اً أساس  اً السوق. وكان هذا الأداء مدفو�

ومفوضية الأمم  معدل نمو المنظمات النظيرة، مثل اليونيسف    لا یو��ب  2022و  2018ذ�، فإن معدل نمو الحركة بين �امي  

 
 المعنون "مبادئ حشد الموارد �لى نطاق الحركة".  2017الصادر عن مجلس المندوبين لعام  2الثاني عن القرار : التقر�ر المر�لي 2022مجلس المندوبين لعام  2
المنتدى ا�ولي للر�دة في جمع  ، كجزء من  ةمرجعي   مقارنة  اس�تعراض للأقران من �لال عمليةجمعية وطنية في    37شارك �تحاد ا�ولي واللجنة ا�ولية و 3

 .التبر�ات
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�دود بلا  أطباء  ومنظمة  اللاجئين  لشؤون  المنظمات  المت�دة  اس�تمرار  ومع  و��تراف   الحشدفي  الم�ث�  .  و�بتكار 
�دث �لفعل في    وهو ما   ، يمكن أن تتوقع مكو�ت الحركة فقدان موقعها القيادي؛التبر�اتفي عمليات جمع    بعزمو�ست�ر  

 بعض الأم��ن. 

لفرص والتوقعات المحلية وا�ولية في الأسواق ا�تلفة، �  یقرّ نهج  أي  اتباع نهج أكثر استراتيجية لحشد الموارد،    لا بد منو
ال   �كييفهويمكن   الوطنية.    التبر�اتع  لجمدة  لمحدّ اس�ياقات  ليلائم  فيها الجمعيات  تعمل  التي  الب�ان  الجمعيات و دا�ل  توا�ه 

قضية وا�دة والمنظمات ا�تمعية التي تعمل من أ�ل  الوطنية �ير الربحية    المنظماتالوطنية منافسة �لى جميع الجبهات: من  
جمع التبر�ات  أ�شطة  وا�ینية التي تعالج القضا� المحلية والعالمية، إلى المنظمات ا�ولية �ير الحكومية التي �ستثمر بقوة في  

 إضافة إلى المسؤولية ووالناش�ئة.    المتقدمةالجهات المانحة في الأسواق  وتحتكر    ،أصحاب امتيازو�ء أو  �وا�عوة، وتعمل  
الإ�رادات من أ�ل اس�تدامة ولایة كل منها وولایة الحركة ككل والوفاء بها،   ز�دة التي تقع �لى �اتق مكو�ت الحركة عن  

  تبرعماهير مؤیدة ذات اه�مات  ج إشراك    بغية  ومتا�ة  أهميةدیناميكية وذات    لتظل  اً مكو�ت الحركة مع  أن تعمليجب  
 . متنو�ة

 معلومات أساس�ية  )2

�تحاد   نطاقالموارد �لى    حشدبما ی�شى مع استراتيجية    هاوأهداف الحركة    نطاقالموارد �لى    حشدمبادئ  رؤیة    غتصي
، التي وافق �ليها مجلس إدارة �تحاد  مبادئ التعاون من أ�ل حشد الموارد في �تحاد ا�ولي  تضعوُ و .  2020ام  ا�ولي لع

بين الجمعيات الوطنية وأمانة �تحاد ا�ولي    هوتوجيه  الموارد  حشد�شأن    التعاون، من أ�ل تعز�ز  2015ا�ولي في �ام  
لا �زال مبادئ التعاون ساریة المفعول، وتظل الجمعيات الوطنية وأمانة �تحاد ا�ولي  وبين الجمعيات الوطنية.  ف�  وكذ�  

  لحشد موارد ش�بكة �تحاد ا�ولي �لاستراتيجية العالمية    حشد عملية    اً أیض�سترشد    ،الآنو تنفيذها.  �لى    اً ملتزمة �لعمل مع
تقدم في جميع الأهداف العامة    وأُحرز .  قترب من نقطة منتصف الطریقتالتي  (�ستراتيجية العالمية)    2030  للعقد   الموارد

وتعز�ز )  3  �الات الطوارئ،في �ير  ا�تمویل    وز�دة )  2،  الات الطوارئلح تحقيق الر�دة في حشد الموارد  )  1الثلاثة، وهي:  
 . قدرات الجمعيات الوطنية �لى حشد الموارد

  ا وتحقيق أهدافه   �ستراتيجية العالميةیتطلب الن�اح في تنفيذ  و ة.  دة لأول مرّ مالية محدّ   اً أهداف  أیضاً   ستراتيجيةدت ��دّ و 
وارد، وز�دة  الم  �لى حشد الجمعيات الوطنيةقدرات    تعز�زنحو    الأساس�يةوبعض التحولات    التبر�اتفي جمع    اً جماعي  اً تغيير 

جمع   وفرص  المبتكرة�لوسائل    التبر�اتقدرات  ا�تمویل  وأدوات  آليات  وز�دة  المانحين،  قا�دة  وتنویع  وإ�شاء الرقمية،   ، 
مبادئ حشد الموارد �لى نطاق الحركة و�ساهم  �شكل كامل مع   �ستراتيجية العالميةتوافق وت ع التبر�ات. لجم �المية منصات 

ها  اس�تعراض ، بمناس�بة  2025�ام    إلى اس�تعراض خطة عمل �ستراتيجية العالمية فيش�بكة �تحاد ا�ولي    س�تُدعى. و فيها
 نتصف المدة. بم  الخاص

ه  �لى أن  2030لعقد  الموارد ل  لحشداستراتيجية اللجنة ا�ولية    اً أیضوتنص   في اللجنة ا�ولية نحو    التبر�ات�ود جمع    توُ�َّ
  یفيد  حقيقة واقعة، مع ز�دة التركيز �لى المبدأ التوجيهيي المركزي المتمثل في أن "ما  2017�ام قرار    الواردة في  رؤیةال جعل  

من هذا النوع متأصل في المبادئ الأساس�ية وروح الحركة،    التبر�اتللجنة ا�ولية". وفي �ين أن نهج جمع    هو مفيدلحركة  ا
ن الحركة من إثبات مساهمتها الفریدة في تخفيف المعا�ة الإ�سانية في جميع أنحاء العالم  من متطلبات العمل. ولن �تمكّ   اً أیضهو  ف 
 .یداً بيدوالعمل  صفاً وا�داً  �لال الوقوف من إلاّ   ،كثر ثقة وفعاليةالأ �سانية الإفا�� الهة الج  بصفتها مكانتها �رسّيخو 

مجلس  المقدم إلى  التقر�ر المر�لي الثانيو  2019المقدم إلى مجلس المندوبين لعام  التقر�ر المر�لي الأولفي �رز نحو ما أُ  و�لى

https://rcrcconference.org/app/uploads/2019/10/CD19-Resource-mobilization_AR.pdf
https://rcrcconference.org/app/uploads/2022/06/22_CoD22-Resource-Mobilization-Progress-Report-FINAL-AR.pdf


CD/24/20 4 

الحركة، ولا   نطاقالمبادئ �لى    �شأن  قرارال  نواتجموارد في تنفيذ    2017منذ أواخر �ام    تثمر استُ ،  2022المندوبين لعام  
الحركة في    قائمة المركز دور تنس�يق مبادرات  نة توجيهية. وقد تولىّ لج ع التبر�ات، بقيادة  لجم �فتراضي  ركز  المس�� إ�شاء  

 .في ت� المساعيم تقدّ  واس�تطاع إحراز، من المشاریع التجریبية �ددو 

رؤیة  و  تحقيق  في  المحرز  التقدم  عن  الثالث  التقر�ر  هو  �لى    حشد"مبادئ    المعنون  القرارهذا  الحركة"  نطاق  الموارد 
)CD/17/R2(  لى التقدم المحرز في   اً ط هذا التقر�ر الضوء أیضتطبيق المبادئ في الممارسة العملية. و�سلّ في  و  ه، وأهداف�

في وضع  ساهمت  و ت  أقرّ حركة  لل و�رد في ما یلي مبادرات إضافية  .  CD/17/R2�لقرار    2  الملحقتنفيذ النواتج المبينة في  
 :المبادئ والنواتج

تحسين �س�ت�ابة    :ةالحرك  بين مكو�ت"تعز�ز التنس�يق والتعاون    2015الصادر عن مجلس المندوبين لعام    1القرار   •
"  ا�كبرىنهج م�سك ومتكامل لحشد الموارد في �الات الطوارئ  �الحركة  ا�ي یدعو إلى "اتباع    "،الإ�سانية للحركة

لا �لى الحركة لحشد الموارد �لى التكامل    بين مكو�ت  المعتمدا�نهج  "أن �ستند    ضرورة ) ویؤكد �لى  7(الهدف  
 من المنطوق). 9الحركة" (الفقرة بين مكو�ت افس تنال  أي تفاديالتنافس، 

لحركة ا�ولية للصليب الأحمر والهلال ل  العلامة المميزة  مبادرة"  2015الصادر عن مجلس المندوبين لعام    2القرار   •
ینيط  �لى أن "من المنطوق    6الفقرة    نصركة ا�ولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر". وت الح  رمزاع�د    :الأحمر

إبداء ما لها من ر�دة جماعية من أ�ل ز�دة إمكانيات الحركة في جمع التبر�ات [مجلس المندوبين] بمكو�ت الحركة  
في جو من التعاون والشر�كة الجيدة، ویناشد اللجنة ا�ولية و�تحاد ا�ولي المضي في مسار شامل مع الجمعيات  

المند الحركة، يجري عرضها �لى مجلس  الموارد �لى صعيد  مبادئ لحشد  إ�داد  �ام  الوطنية نحو   2017وبين في 
وكان هناك مسعى لوجود هذا �لتزام من أ�ل ضمان أن تتعامل الحركة مع �فتقار إلى تو�ه استراتيجي .  "لاع�دها

 ".�المي لحشد الموارد، الأمر ا�ي یؤدي إلى "�رك المال �لى الطاو�

الصادر   8، المعتمد بموجب القرار  )2.0ماعي (اتفاق إشبيلية  لتحقيق أ�ر ج الحركة    دا�ل  تنس�يق�شأن ال اتفاق  د  يحدّ  •
الموارد. حشد    مكو�ت الحركة، بما في ذ�  الواقعة �لى �اتق  ، مسؤوليات التنس�يق2022مجلس المندوبين لعام    عن
�متها   بأداءأن "التزام الحركة  من هذا �تفاق �لمبادئ �لى نطاق الحركة و�ستند إ�يها، إذ تنص �لى    9المادة    سلمّ و� 

بما في  جميع أ�شطتها،  في صميم    س�تظلأی� و�دت، ضرورة    ،المعا�ة الإ�سانية وتخفيفها  تجنبالإ�سانية المتمث� في  
  دا�للأ�شطتها  التبر�ات  في جمع  الأس�بقية    لجمعيات الوطنيةل بأن    تقرّ الموارد" وأن مكو�ت الحركة "  حشدذ�  

 لمهمة الإ�سانية للحركة".من أ�ل تنفيذ اإلى أقصى �د  إ�راداتها  ز�دة  عن  سؤولية  وبأنها تتحمل الم كل منها،  أسواق  

 CD/17/R2رؤیة القرار  التقدّم نحو تحقيق    و�كن .  الوثيقالتعاون    عن طریقلن�اح جمع التبر�ات  آفاق وا�دة  هناك  و 
فرص   السعي وراء�شكل �ير متناسب نحو إدارة الأدوات بدلاً من  یتّ�ه  و   ،المتوقع �سير بوتيرة أبطأ من  ونواتجه    هوأهداف

تحقيق أهداف   بعد یوم أن  ضح یوماً تّ وی ، برلأولو�ت والأهداف بوضوح أكإلى تحدید ا�ا�ة  وثمة. وتنس�يقها التبر�اتجمع 
 .العمل الفردي والجماعيوإنما التشجيع �لى مزید من  فحسب، القرار نواتج�لى تنفيذ ینصب المبادئ لا 

، التي وافق �ليها مجلس إدارة �تحاد ا�ولي في �ام  مبادئ التعاون من أ�ل حشد الموارد في �تحاد ا�ولي  تضعوُ و 
�شأن  2015 التعاون  تعز�ز  أ�ل  وتوجيه  حشد، من  بين    هالموارد  ا�ولي وكذ�  وأمانة �تحاد  الوطنية  الجمعيات  بين 

لا �زال مبادئ التعاون ساریة المفعول، وتظل الجمعيات الوطنية وأمانة �تحاد ا�ولي ملتزمة �لعمل والجمعيات الوطنية.  
 . تنفيذها�لى  اً مع

http://preprod.rcrcconference.org/wp-content/uploads/2015/04/CoD15-R1-SMCC_AR.pdf
http://preprod.rcrcconference.org/wp-content/uploads/2015/04/CD15-AR-MBI-adoption-of-the-Mvt-logo_AR.pdf
http://preprod.rcrcconference.org/wp-content/uploads/2015/04/CD15-AR-MBI-adoption-of-the-Mvt-logo_AR.pdf
https://rcrcconference.org/app/uploads/2023/04/Seville_Agreement_2.0_AR.pdf
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 المحرز   التقدم الت�ليل/  )3

�ام   الصادر قرارالجمع التبر�ات، د�ا في مجال إضافة إلى اع�د رؤیة وأهداف وعشرة مبادئ توجيهية لتوجيه �ود الحركة 
  ة فاتضموقع لاس� المركز ليكون بمثابة  وصمُّم  فتراضي لجمع التبر�ات.  الحركة �الموارد إلى إ�شاء مركز    حشد�شأن    2017

تقدم في    وأُحرز  لحركة.ا  في  نتائج جمع التبر�ات  لتحقيقالأ�شطة    يسيرالرصد والتعلم والتعاون وت أ�شطة  و   الشام�  لأدواتا
المبادرات   التقار�ر    اً مس�بق  القائمةتوحيد  وإ�داد  البيا�ت   والت�اق  iRaiserمنصة  من �لال شراء    ةالرقمي  والتنميةلجمع 

الطموح الأصلي للمركز امتد إلى ما هو    و�كنجمع التبر�ات.    الفعالية العالمية لمشاركة �اراتوإدارة  بها،    مكو�ت الحركة
إجراء  إطلاقها، بعد  وسيُنظر فيركز،  �شأن المأبعد من إدارة الأدوات. وفي هذا الس�ياق، يجري وضع خطة عمل منق�ة  

 .2024مشاورات، بحلول نهایة �ام 

 الحوكمة ألف)  

من اللجنة ا�ولية و�تحاد  ، وهو یتألف  وملحقيهالحركة"    نطاقالموارد �لى    حشدالقرار المعنون "مبادئ    أ�د فریق مرجعي
جمعية وطنية، �لتشاور مع جميع الجمعيات    33التسویق من  مد�ري  مع التبر�ات و بج  ن المعنييند�ر�الما�ولي والأمناء العامين و 

تطوّ   ات�لقو   اس�تقصاءالوطنية من �لال   القرار،  اع�د  الفریقعمل واج��ات. وبعد  ل   ر  توجيهية  ي المرجعي  صبح لجنة 
  في الغرض من اللجنة التوجيهية  و�كمن  �رأسها جمعية وطنية و�شارك في رئاس�تها ممثلو قيادة اللجنة ا�ولية و�تحاد ا�ولي.  

 : ما یلي

 تأیيد مكو�ت الحركة دها، و وتنفيذ المبادئ التي يحدّ   هوأهداف  CD/17/R2القرار  قيادة الحركة في تحقيق رؤیة   •
 .الموارد إ�داث تغيير �دري في �ود حشد  �عم هاوتحفيز  اوإلها�

، بما في ذ� إ�شاء مركز افتراضي لجمع التبر�ات بغرض تنس�يق مبادرات  CD/17/R2القرار  نواتج    دفع تنفيذ •
لحركة �شكل �ام، وتبادل أفضل الممارسات في جمع التبر�ات وتيسير  التي تتولاها اجمع التبر�ات  عمليات  لاحقة و 

 مع التبر�ات دا�ل الحركة. المعنيين بجوظفينعملية تدریب و�نمية قدرات الموتنس�يق 

من   تتألف  توجيهية  "مبادئ  جمعية وطنية    12وتولتّ لجنة  المعنون  القرار  المبينة في    نطاق الموارد �لى    حشدالأ�شطة 
�بير من الجهد وا�تمویل. وی التي  مجمو�ة صغيرة من مكو�ت الحركة    �لتعاون مع   ،الحركة" قيادةتولىّ �ساهم بقدر  اللجنة     

ال من  فریق  و�ئبالتوجيهية  المؤقت)  السو�سري  الأحمر  (الصليب  رئيس  المشاركا  ارؤساء:  العام او�يل  (  نالرئيس    لأمين 
للجنة  �  والحركة والشر�كات  شد الح   مد�ر دا�رةو ،  �لاتحاد ا�ولي  لشؤون العلاقات العالمية وا�بلوماس�ية الإ�سانية والرقمنة

من  وتمثيلاً للجمعيات الوطنية    اً ، من المتوقع أن تتوسع اللجنة التوجيهية لتشمل أعضاء أكثر تنو�2025). وفي �ام  ا�ولية
 الت�د�ت والفرص في هذا ا�ال. الحوار �شأن شاركة فيأ�ل الم 

 الحركة في الممارسة العملية   حشد الموارد �لى نطاق   : مبادئCD/17/R2�لقرار    1  الملحقلتقدم المحرز في  ا )  ء � 

في المحلية والعالمية و ذات أهمية لتوجيه �ود الحركة الفردیة والجماعية  هئومباد هوأهداف 2017 القرار الصادر �ام تظل رؤیة 
في    ق المبادئ عملياً التي يمكن بها لمكو�ت الحركة أن تطبّ   الطریقة�شأن    التباسلا �زال هناك  و�كن  الموارد.    حشدمجال  

قدرات الجمعيات الوطنية    �نميةودعم    ،الجمعيات الوطنية  أس�بقية  مع ضمان،  انالموارد دا�ل الب�  لحشد دة  س�ياقات محدّ 
 .الحركة كافة كو�تلمالفردیة والجماعية وضمان �س�تدامة المالية  �ت الحركةإمكا ز�دة بهدف 

، ساهم �فتقار إلى مبادئ  فهوأهدا  CD/17/R2القرار  تنفيذ رؤیة  �لى  وبي� عملت مكو�ت الحركة �شكل فردي وجماعي  



CD/24/20 6 

ّ في تفعيل المبادئ �شكل مخصّ دة بوضوح  محدّ توجيهية وآليات رصد ومساء�   سق. وفي الس�نوات الأ�يرة، كانت ص و�ير مت
�شكل تعاوني    التبر�اتوالثقة في جمع    تنافس وافتقار إلى التنس�يق  وجود   هناك تحد�ت في تطبيقها، مما أدى إلى تصور 

 دا�ل الحركة.

إلى مس�توى    �رقولم    اً كافي  اً ق مكو�ت الحركة تقدمالحركة، لم تحقّ   نطاق�لى الرغم من الجهود المبذو� لتفعيل المبادئ �لى  و 
 التنافس تجنب  ت عمل �شكل تعاوني و تالموارد المحلية والعالمية، و   حشدفي  �شكل جماعي  الرؤیة المتمث� في أن �كون رائدة  

 لمهمة الإ�سانية للحركة. � الوفاءالمحلي والعالمي من أ�ل  المس�تویينوصول �لى ق أقصى لتحقّ 

ضم الجمعيات الوطنية واللجنة ا�ولية و�تحاد  فریق �امل ی  إ�شاءللأس�باب المبينة أ�لاه، د�ا الصليب الأحمر الأمر�كي إلى  و 
الموارد    حشد"مبادئ    المعنون  2017الصادر عن مجلس المندوبين لعام    2ا�ولي لاقتراح قرار �دید بعنوان "توضيح القرار  

الموارد، والتي تؤ�ر �شكل مباشر   حشد)"، بهدف تبس�يط وتوضيح المبادئ التي تحكم  CD/ 17/R2الحركة" (  نطاق�لى  
واضحة تهدف إلى تعز�ز المساء� والشفافية   إرشاداتوإدارتها �عم الأ�شطة الإ�سانية. واقترح القرار    التبر�ات�لى �يفية جمع  

كحل ممكن للحفاظ �لى الثقة    أُقرّ بهالإیصال المسا�دات إلى المحتا�ين. و  الموارد كعامل تمكيني حشد والتعاون والفعالية في 
�لى    نوالمس�تضعفلا س�� في الس�ياقات التي یعتمد فيها الأش�اص  و، و�لتالي الجهود الإ�سانية،  اتالتبر�جمع    أ�روتعظيم  

 من الحركة. التوقيت المناسب و المسا�دة الفعا� 

، هذه المبادئ  الحركة، بهدف تعز�ز تطبيق  نطاقالموارد �لى    حشدفي تفسير مبادئ    فجواتالقرار المقترح لت�دید ال  وأُ�دّ 
مع التذكير بأنها    ،كل منها أسواق  دا�للأ�شطتها    التبر�اتالجمعيات الوطنية في جمع    أس�بقيةبما في ذ� إ�ادة التأ�يد �لى  

�لول للمش�كل التي توا�ها    إيجادهمة الإ�سانية للحركة. وكان الهدف هو  من أ�ل الم   الإ�راداتتعظيم    عن  سؤوليةالم تتحمل  
  وضعالجهود التعاونية بين مكو�ت الحركة في    يسيرواضحة لت   إرشاداتتقديم    اح�ل الموارد، و   حشدمكو�ت الحركة في  

 . CD/17/R2في القرار  الواردةالموارد ت�شى مع المبادئ  شداستراتيجيات تعاونية لح 

في عملية   اً اج��  15� أكثر من    ةصيا�ة التابعالمعنية �ل   الفرعيةا�مو�ة  و الفریق العامل  عقد  ،  2023من یوليو    ابتداءً و 
لأهمية ا�تمثيل الجغرافي الواسع    و�ات النظر المتنو�ة. وإدر�كاً لوالشمول و�س�ت�ابة    في الآراء  أعطت الأولویة للتوافق  دقيقة

وكان المبدأ التوجيهيي .  �نضماممنها  جمعية    17وقبلت    ،شاركةإلى الم جمعية وطنية    25مل حوالي  افریق العالالنطاق، د�ا  
إلى �ا�ة   اً الواردة من مكو�ت الحركة أیض  التعقيباتالحركة. وأشارت    نطاقهو وجوب تطبيقها �لى    الإسهامات   لإدراج

و�س�تفادة منها من �لال ز�دة قدرات    التبر�اتالحركة إلى �ركيز �ودها �لى تفعيل المبادئ بأمانة واغتنام فرص جمع  
مشروع القرار ومحتواه، لم �تمكن    صيا�ةب   تتعلقّرئيس�ية    إلى مش�كل  اً نظر و الجمعيات الوطنية وتحسين الشر�كة والتنس�يق.  

توفير محتوى من أ�ل    الفریق العاملبدیلاً مع    مقتر�اً شار�ت  ومن ثم  �لى بعض النصوص،    الموافقةاللجنة ا�ولية من  
  الفریق العامل   و�ات النظر ا�تلفة وتعز�ز بيئة تعاونية، قدممن أ�ل إدراج  يهدف إلى معالجة مجالات الخلاف المتبقية. و 
.  �شكل تعاونيالموارد    حشدفي  قوا�د المشاركة  ل  قديم موجزفي البدایة لت  اقترُحتنازلات �بيرة، بما في ذ� إزا� ملحق مقترح  

 بتحقيق توازن   للفریق العامل�لى �لتزام الشامل   مما دلّ هذا ا�نهج التوصل إلى نص قرار مقبول �لى نطاق أوسع،  �سرّ و 
 . توصل إلى توافق في الآراءوال بين مجمو�ة من المصالح 

لإجراء    2024المقبول �لى نطاق واسع إلى اللجنة ا�ائمة في فبرا�ر    الأوليالقرار  مشروع    عضواً في الفریق العامل  13وقدّم  
  �زل �ير قادرة �لى   . وبما أن اللجنة ا�ولية لما�س�توریةللعملية    اً مع جميع مكو�ت الحركة وفق�شأنه  مشاورات إضافية  
وهو ما لم یتوقعه   -أولي    مشروع نص  بعد ذ�مت  ، قدّ هوبعض محتو�تمشروع القرار الأولي المقدم  الموافقة �لى صيا�ة  

ودفع    ،�لى �دم وجود توافق في الآراء  ، مما دلّ أوليينمقتر�ين  نصين    يمشروعأدى ذ� إلى تقديم  و .  الفریق العاملأعضاء  
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القرار   إصدار مشروع  بتعليق  قرار  اتخاذ  إلى  ا�ائمة  الوطنية    الأولياللجنة  الجمعيات  مع  اللاحقة  إسداء  ووالمشاورات 
 . يجاد أرضية مشتركةلإالجهود بذل مواص� �شأن  إلى الفریق العامل   المشورة

موا�ة تحد�ت في    الفریق العامل، واصل  2024بين مارس ویونيو    توفيقيةال لول  والحمزید من المناقشات والجهود    وبعد
عن و�ة نظر   الفریق العاملأعرب أعضاء  و .  الأوليالقرار    لمشروعالتوفيق بين �ختلافات في المحتوى والصيا�ة المحددة  

ینُشر  ، ونتي�ة ��، لم  2024إلى مجلس المندوبين لعام  ألاّ یقُدّم  توافق في الآراء ینبغي    یتحققّ فيهمفادها أن القرار ا�ي لم  

طرف �لث  يجُري    ری�القرار    إ�داد تأجيل    الفریق العاملر  . و��، قرّ ا�س�توریة�ج��ات  انعقاد  مشروع القرار قبل  
ل متعمقاس�تعراضاً   . وسيشمل ذ� إجراء مشاورات مع الجمعيات الوطنية  الحركة  �لى نطاقحشد الموارد  تنفيذ مبادئ  اً 

واللجنة ا�ولية   المعنية الأخرىو�تحاد ا�ولي  التعاون وتحدید ووالجهات  تعز�ز  �لول عملية ومس�تدامة    إيجاد، بهدف 
في شكل قرار أو تقر�ر   ،2026الموارد لينظر فيها مجلس المندوبين في �ام    حشدللت�د�ت التي توا�ها مكو�ت الحركة في  

 مر�لي، حسب �قتضاء.

ن فيهاتحتاج إلى    �دیدة  مجالات  عن تحدید  الفریق العامل أسفرت المناقشات في اج��ات  و  تفعيل المبادئ �لى    أن يحُسَّ
أن  طت الضوء �لى الحا�ة إلى تحسين التنس�يق في ا�الات الحاسمة التالية حيث �رى مكو�ت الحركة  الحركة، وسلّ   نطاق
 الن�اح: تحقيق وحواجز تعيق مش�كل اً �اليفيها 

 �نمية قدرات الجمعيات الوطنية  •

 الرقمية �لوسائل وجمع التبر�ات مجتمعات الش�تاتجمع التبر�ات من  •

 الجهات المانحة مقاصد •

لحركة ا  من أ�ل إلى أقصى �د    إ�راداتهاز�دة    عنومسؤوليتها  الجمعيات الوطنية    أس�بقيةتمویل �متنا من �لال   •
 ككل

 الحوار مع ا�ول  •

 التضامن والشر�كة الجيدة •

 القائم �لى المبادئا�نهج  •

 المساء�.  •

�شكل   المش�كل  وأو�ه معالجة  التحسين  مجالاتفهم وتحدید  ل من العمل  لزم إجراء مزید  ه یومع ذ�، أصبح من الواضح أن
في السعي إلى التوصل إلى توافق   الفریق العاملكما ذ�ر� أ�لاه، �لى الرغم من اس�تمرار و بطریقة شام� و�شاوریة. و أفضل 

تقديم تقر�ر مر�لي بدلاً من ذ� وإطلاق    ه س�يكون من الأ�سب هذه المرّة ر في ا�نهایة أنفي الآراء �شأن قرار وا�د، فقد قرّ 
مكو�ت الحركة أمام  فإن العامين المقبلين يمثلان فرصة    ،. ومن ثمئمتعمقة وشام� �شأن تطبيق المباد  اس�تعراضعملية  

و�يفية اغتنام فرص جمع   ، الحركة بفعالية وكفاءة  نطاق�يفية تفعيل المبادئ �لى    �شأنللمشاركة في مناقشات استراتيجية  
لتوصيات في �  الجزء الخاصو�س�تفادة منها. و�رد تفاصيل إجراءات ونواتج هذه العملية التي �س�تغرق �امين في    التبر�ات

 هذا التقر�ر. 

، لا �زال المشاورات �اریة مع الجمعيات الوطنية والمركز �فتراضي لجمع التبر�ات و�تحاد ا�ولي واللجنة 2024یونيو    ومنذ
  لمبادئ حشد  اس�تعراضالتي توا�ها مكو�ت الحركة، بناءً �لى    للمش�كل�لول عملية    إيجادا�ولية. والهدف من ذ� هو  
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 . �لى نطاق الحركة في الممارسة العمليةالموارد 

�ام  و  ا�ولي  2022منذ  مع ش�بكة �تحاد  المس�تمرة  المشاورات  تظهر  الواردة منها أن هناك �ا�ة واضحة    والتعقيبات، 
) وتأمين أموال �ير  2024لت�دید التركيز �لى �س�تدامة المالية (من �لال إطار �س�تدامة المالية للاتحاد ا�ولي لعام  

والهدف المتعلق بتنمية قدرات الجمعيات    3المبدأ  �لى نحو ما د�ا إليه  الموارد (  حشددة طوی� الأ�ل لبناء القدرات �لى  مقيّ 
أو أكثر) �عم الجمعيات  ثلاثية الس�نوات  إلى الن�اح هو من �لال خطة طوی� الأ�ل (المؤدي  الطریق  إن  والوطنية).  

(بين   المتبادل بين الأقرانوا�عم    التقنيةالأ�ل، بما في ذ� مزيج من ا�تمویل والخبرة  طوی�    تها التنمویة الوطنية كجزء من خط
�ا�ة إلى مزید من الشركاء    ثمة  و�كن  ،ش�بكة �تحاد ا�وليش�تى أر�اء  أمث� �لى ذ� في    تو�دالجمعيات الوطنية). و 

من أ�ل  والتعاون ا�ولي    التبر�اتجمع    دوا�ر �اصة من �لال التعاون بين  و للمسا�دة في توس�يع نطاق هذه المبادرات،  
ز هذا ا�عم �لى تعز�ز �س�تدامة المالية للجمعيات الوطنية من  المناسب. ويجب أن �ركّ   وا�تمویلي  التقنيضمان توفير ا�عم  

الجهات    مع   معلوماتلالتبادل ا�وري ل  أیضاً   �سا�دو وتحسين المهارات.    الإ�راداتوتوليد    ة التطوعي  التبر�ات  تطو�ر�لال  
فضل، وقد سا�دت �س�ت�ا�ت التفا�لية  المشریك  لشغل مكانة ال   الحركة  تهيئةمكو�ت الحركة �لى    التوجيه بينالمانحة و 

هذه  إزاء    اتباع نهج أكثر استباقية وتنظ�ً   تطلبّ. وی الإ�راداتالجهات المانحة الحركة �لى ز�دة    إشراك �لى    اً لفرص العمل مع
 لي. تحوّ  نموتحقيق من أ�ل الأ�شطة �لى نطاق �المي 

الجيدة    الشر�كةالتضامن و من  �روح    اً )، والعمل مع2(المبدأ    لنابع من �حتيا�اتاا�تمویل    مثلبادئ أخرى،  م وتتطلب  
 مناسب. �لى نحوضمان تطبيقها من أ�ل والعمليات المذ�ورة أ�لاه  النُظم)، 10) والمساء� (المبدأ 5(المبدأ 

 القرار   نواتج :  CD/17/R2�لقرار    2  الملحق التقدم المحرز في  )  يم ج 

 مركز افتراضي لجمع التبر�ات   إ�شاء 

عقد الآن ي�ارات جمع التبر�ات وس� المؤتمر ا�ولي لمشاركة  ، كان لا بد من تأجيل  2023في �ام    التعلم والش�بكات: •
مجتمع   �شاءع التبر�ات مع أمانة �تحاد ا�ولي لإلجم �فتراضي  ركز  الم، تعاون  2023. وفي �ام  2024في سبتمبر  

  والقدرات  اتوالخبر للموارد  مركزیة    بجهةالموارد، يهدف إلى �زوید الجمعيات الوطنية والحركة ككل    شد�دید لح 
جمعية وطنية واللجنة ا�ولية و�تحاد  87عضو من  400الآن ما یقرب من  ا�تمع . ویضم في مجال حشد الموارد

دعم  الموارد    حشدتمع  �   من �لالها   يمكن  المركز �فتراضي لجمع التبر�ات اس�تكشاف طریقة  اً أیضویواصل    ا�ولي.
في دعم    ملحوظتقدم    أُحرز الش�بكة،  أجزاء  بقية  وفي  جمع التبر�ات.    والقائمين �لى ش�بكات جمع التبر�ات  مختلف  
 ية وروب الأ  ةالمهارات الإقليميوعُقد مؤتمر مشاركة  جمع التبر�ات وتعز�ز ش�بكات جمع التبر�ات.  في مجال  تعلم  ال أ�شطة  
 17رج  وتخدر�ة ماجس�تير في جمع التبر�ات وإدارتها،    واس�تُ�دثجمعية وطنية،    40بمشاركة    2022في �ام  

�ام    ش�تىمن    اً شخص في  وآس�يا  أورو�  أیض2023أنحاء  ا�عم  وشمل  وتوظيف    اً .  السوق،    �امعيدراسات 
أدوات وأد� ومبادئ    ةمجمو�إ�داد  العملاء، وإ�شاء منصات رقمية، و  مع  علاقاتالإدارة    نظُمتنفيذ  و التبر�ات،  

من �لال    الأقرانالمتبادل بين  ا�عم    يسيرهذا العمل هو ت أ�د الأجزاء الأساس�ية في    توجيهية لجمع التبر�ات. وكان
قيادة وإدارة    بفضل فریق  أُعيد تنش�يطهاالتبر�ات في آس�يا والمحيط الهادئ، التي    امعيش�بكات مثل ش�بكة �

في مجالات مثل دراسات السوق والتوظيف والندوات   المتبادل بين الأقرانا�عم  تيسير    التي تعمل �لىو   ،�دید
 .الإ�كترونية

التبر�ات   • ال جمع  التحق  :ة رقمي �لوسائل  �   وا�د وثلاثون مكو�ً   اليوم،  الحركة  نصة  �لم   شكل كامل من مكو�ت 
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. 2020مليون فرنك سو�سري منذ إطلاقها في �ام    35ع أكثر من  الرقمية، وجمُ �لوسائل  ع التبر�ات  العالمية لجم
  ثمةلا �زال  و .  تبرع  315  000أكثر من    ووردحركة،  لل أكثر من مكون وا�د    ضمّتعشر حم�  ة  س�تأُطلقت  و 

إلى بوا�ت ا�فع ببطاقات �ئ�ن والخصم،   النفاذالعدید من الجمعيات الوطنية التي لا �س�تطيع    الت�اقمشكلة في  
  المو�دة تشغيل  ال إجراءات    ضعتووُ �ل بدیل.  تعمل �لى اس�تكشاف  �لى الرغم من أن أمانة �تحاد ا�ولي  

ومشاركتها مع الجمعيات الوطنية المشاركة. وهي توضح الأدوار   iRaiser  الرقمية لجمع التبر�ات  نصةالم لاس�ت�دام  
مسؤوليات وأهداف   �شأن، لا �زال هناك أس�ئ�  و�كن  .حملات متعددة الب�ان  تنظيموالمسؤوليات اللازمة ل 

،  2024في �ام    iRaiser  الرقمية لجمع التبر�ات  نصةالم   مع   الإطاريحملات �المية. ومن المقرر تجدید �تفاق    تنظيم
 حركة.لل لضمان القيمة مقابل المال  �اریةولا �زال المفاوضات 

 �ست�ر في مجال جمع التبر�ات 

،  2022و  2021في �امي  التبر�ات  ع  ا�صص لجم  ست�ر� بعد المر�لتين الأولى والثانية من المشاریع التجریبية لصندوق  
  واجبة آلية منح    تجربةهو    منها  . وكان الهدفتينمن المر�لتين الأولي   المس�ت�لصةللبناء �لى ا�روس  أُ�دّت مر�� �لثة  

�لى   . ولضمان ا�عم والمساء� والعنایة الواجبة2023مت ست جمعيات وطنية مقتر�ات للنظر فيها في �ام  لسداد، وقدّ ا
تنفيذ عملية رسمية  ل الوقت    مزید من   یلزم  إذ،  2024هذه المر�� الثالثة من المشاریع التجریبية في �ام    ت قلّ ، �ُ نحو فعال

 الحركة. و�رتبط هذه المشاریع التجریبية ارتباطاً   القائمة في  الأخرى   صنادیقال والرصد والتقييم والتنس�يق مع    التطبيق  �شأن
 سوى تقدم محدود في هذا الصدد.  یتحققّطویل الأ�ل، ولم صندوق ال �نموذج  وثيقاً 

 تحسين جمع البيا�ت وتحليلها 

�تمثيل في  ،  اً �لى �ا� تقریبالتبر�ات  لجمع    ةرجعيالم  قارنة�شأن الم  العالمية  راسةا�ظل �دد الجمعيات الوطنية المشاركة في  

 37، و2021في �ام  وطنية  جمعية    32، و2020جمعية وطنية في �ام    43% (85% و80بين    السوق العالمية یتراوح
  ا�مّعة ). واس�تمرت جودة وتفاصيل البيا�ت  2024  عاملجمعية وطنية متوقعة    41، و2023و  2022في �امي  جمعية وطنية  

التحسن، مما   الوطنية في  تفصيلاً    إدراج  أ�حمن الجمعيات  المانحة  فرادى    �كتساب  �شأنتحليل أكثر    واستبقائها الجهات 
لا �زال هناك بعض    إذتشجيع الجمعيات الوطنية �لى �نضمام،  ل . و�س�تمر العمل  ذوي الأرصدة المالية الضخمةوالأفراد  

)، و�دم الرغبة في �تحادیةبيا�ت كام� (�اصة الجمعيات الوطنية    ةالصعو�ت، مثل �دم القدرة �لى الإبلاغ عن مجمو�
�س�تمرار لإ�داد التقار�ر    اس�تعراض الأقرانبيا�ت    و�سُ�ت�دمتبادل البيا�ت ومحدودیة الوقت والموارد المتا�ة لجمع البيا�ت.  

مع المنظمات ا�ولية الأخرى  لإجراء مقارنة    هاالسوق ومعدل نمو   الحركة في  وهي المصدر الوحيد للبيا�ت المتعلقة بحصة
سوق جمع   تقييمعمليات  �س�ت�دم العدید من الجمعيات الوطنية هذه البيا�ت كأساس ل و والمنظمات ا�ولية �ير الحكومية.  

 . التبر�ات مع ا الخاصة بجواستراتيجياته التبر�ات

 الآ�ر المترتبة �لى الموارد  )4

  اً ع التبر�ات دورلجم�فتراضي  ركز  الم  ؤدي �لحا�ة إلى أن ی  إقراراً و  ،اً من حيث �يفية تطبيقها عملي  المبادئ   بم�دودیة  �سل�ً 
ركة وفي توجيه الح  لصالحع مزید من الأموال  بغية جم  هاوتنس�يق أقوى في قيادة مبادرات جمع التبر�ات    اً وتنس�يقي  اً استراتيجي

ّ عملية  من  2026و 2024للمبادئ في الممارسة العملية بين �امي  اس�تعراض مل �لى إجراء االعالفریق فق تطبيق المبادئ، ات
 الفردیة والجماعية. ش�كلناوإيجاد �لول لم  التبر�اتأ�ل توضيح الت�د�ت التي توا�ها مكو�ت الحركة في جمع 

للتشاور مع أعضاء اللجنة التوجيهية،    اً �الي  المقترح ع التبر�ات. ويخضع  لجم�فتراضي  مركز  لح هيكل وخطة منق�ين لاقترُ و 
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 .من الجمعيات الوطنية المهتمة تقديم مزید من التعقيبات أوسع نطاقاً ویلُتمس من فریق  

 التنفيذ والرصد  )5

الت  �شأنها   طرح للتشاورس�تُ و   الخاصة �لاس�تعراض  ختصاصات�  س�تُوضع  أكد من أنها شام� وممث� لمكو�ت  من أ�ل 
 منهجية تحقق نتائج مس�تق� وموضوعية.ق الحركة وتطبّ 

قيق أقصى  ، مع التركيز �لى �نمية القدرات وتح 2026-2024خطة استراتيجية للمركز �فتراضي لجمع التبر�ات للفترة    وأُ�دّت
للجنة التوجيهية    التابعةفرعية  ال مو�ة  ا��لى الخطة إلى أن    التعقيباتركة. و�شير  الح  لصالحفرص جمع التبر�ات  قدر ممكن من  

إطار إداري    وإ�داد . وستتضمن الخطة مقتر�ات لإجراء تغييرات �لى الحوكمة  هاورصد  تطبيق المبادئ   تنسّقینبغي أن  
 . 2026مجلس المندوبين في �ام انعقاد لحركة حتى االتي تتولاها  التبر�اتلتوجيه عملية جمع 

 �س�تنتا�ات والتوصيات  )6

ینبغي   العامين المقبلين،  التوجيهية ومن �لى مدى  اللجنة  للاتحاد ا�ولي واللجنة ا�ولية والجمعيات الوطنية، بتوجيه من 
 �لال المركز �فتراضي لجمع التبر�ات، القيام بما یلي: 

  لمش�كلفهم مشترك    رساءالحركة، وإ  نطاقتطبيق المبادئ �لى    لاس�تعراضتنفيذ عملية مس�تق� وشام� و�امعة   •
 . لضمان إعمال المبادئ بأمانةالتي توا�ها جميع مكو�ت الحركة وإيجاد �لول عملية  التبر�اتجمع 

بما في ذ� ا�الات  ،  كافةمكو�ت الحركة    المحرزة مع   التقدم والإنجازات  عن  والمعلومات  �س�تعراضنتائج  مشاركة   •
�روح  التي تمكنت فيها الحركة من جمع تبر�ات إضافية، وز�دة إمكا�ت جمع التبر�ات إلى أقصى �د، والعمل معاً 

 .من التضامن والشر�كة الجيدة

، مثل تقر�ر  2026إلى مجلس المندوبين في �ام    تقر�رتحدید نهج مناسب لتقديم    �شملتحدید الخطوات التالية، بما   •
 مر�لي آخر أو قرار وتقر�ر معلومات أساس�ية.

  مبادراتوتيسير  من �لال قيادة    التبر�ات) تنس�يق جمع  1ز المركز �لى:  أن �ركّ مقترح  ستنظر اللجنة التوجيهية في   •
تنس�يق و )  2  ،كافة لصالح مكو�ت الحركة    ةإضافي  إ�راداتتحقيق  من أ�ل  للتعاون    فضاءالعالمية و   التبر�اتجمع  

  لتطو�ر عملية دعم عملي للجمعيات الوطنية في ر�لتها  تقديم  وإدارة �ست�ر و   إرساء آليات رقابة�نمية القدرات و
وتطو�رها ومشاركتها، مع التركيز �لى    ،وفرص التعلم والتواصل، بما في ذ� توحيد أفضل الممارسات التبر�اتجمع  

 الشركات).و المؤسسات تبر�ات الخيریة ا�كبرى، و  وهبات الأعمال، ةالفردی التبر�ات القطاع الخاص ( إشراك


