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تقر�ر مر�لي 
 

للمؤتمر ا�ولي الثالث والثلاثين للصليب الأحمر والهلال    5  رقم القرار  
 الأحمر: 

"المرأة والقيادة في العمل الإ�ساني للحركة ا�ولية للصليب الأحمر  
والهلال الأحمر" 

 

 موجز عرض  

اتفاقيات  وافقت  ،  2019�ام  في   مكو�ت الحركة ا�ولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر (الحركة) وا�ول الأطراف في 
  5�لى اع�د القرار رقم المؤتمر ا�ولي الثالث والثلاثين للصليب الأحمر والهلال الأحمر (المؤتمر ا�ولي)  في  جنيف �لإجماع  

 "المرأة والقيادة في العمل الإ�ساني للحركة ا�ولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر". المعنون 

القيادات  يحث القرار مكو�ت الحركة �لى ز�دة تمثيل النساء من �لفيات مختلفة في جميع مس�تو�ت صنع القرار، وتحدید 
مكو�ت الحركة إلى تحقيق القرار و�ست�ر في دعمها من �لال �رامج التوجيه و�نمية المهارات القيادیة. ویدعو  من النساء

وجمع بيا�ت مصنفّة حسب نوع الجنس لرصد التقدم المحرز، و�شجع كذ� مكو�ت    2030تكافؤ بين الجنسين بحلول �ام  ال 
 الحركة �لى �ست�ر في الأبحاث وبناء قا�دة أد� �شأن القيادة النسائية. 

یلخص هذا التقر�ر بعض الإجراءات التي اتخذتها مكو�ت الحركة للوفاء �لالتزامات المنصوص �ليها في القرار. وهو �ستند 
(الش�بكة العالمية للقيادات النسائية في الحركة ا�ولية للصليب    GLOW Redلى البيا�ت التي جمعتها ش�بكة  إإلى �دٍ �بير  

. وهو 2024و  2022�امي  المتعلقة �لقرار في    التقار�ر  إ�دادالمعني ب(ا�ي أ�شأته الش�بكة)  الأحمر والهلال الأحمر) والفریق  
التقدم المحرز والمبادرات الناجحة ویوضح كذ� بعضًا من العوائق التي لا �زال تعترض القيادات من النساء    لقي الضوء �لىی

 دا�ل الحركة.

رئيسة �تحاد ا�ولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال    هنّ   ؛الحركة �اليًا بها ثلاث �ساء �شغلن مناصب قيادیة رفيعة
الأحمر (�تحاد ا�ولي)، ورئيسة اللجنة ا�ولية للصليب الأحمر (اللجنة ا�ولية)، ورئيسة اللجنة ا�ائمة للصليب الأحمر 

انتخب �تحاد ا�ولي مجلس إدارة حقق التكافؤ بين الجنسين لأول مرة في �ريخه. �لإضافة   2022وفي �ام    .والهلال الأحمر
الإقليمية المؤتمرات  تعهدت جميع  فقد  العمل �لى    2018التي عُقدت منذ �ام    للاتحاد ا�ولي  إلى ذ�،  �لتزامات �شأن 

كما   �بيرًا في طریقة التفكير والثقافة دا�ل الحركة،  وصنع القرار. ويمكن اعتبار ذ� تحولاً   القيادةالمساواة بين الجنسين في  
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ةیبرهن �لى أن إرادة التغيير موجودة. مع ذ�، لا �زال هناك �ا�ة إلى إجراء است�رات محددة وبذل �ود   �لى    مو�َّ
 .ناجوانب عمل  المساواة بين الجنسين دائمًا مكاً� ضمن أولو�ت جميع   ؤتبوُّ وضمان  جميع المس�تو�ت للحفاظ �لى التقدم المحرز  

هذا التقر�ر، تتوفر المزید من المعلومات في التقار�ر الرسمية التي   �س�تعرضهاوالت�د�ت التي  المحرز  �لإضافة إلى التقدم  و
ا جمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر (الجمعيات الوطنية) ومكو�ت الحركة الأخرى في الموقع الإ�كتروني للمؤتمر  ته�شر 

 .www.glowred.org  الإ�كتروني   وقع الم  ز�رة  يمكنكم،  GLOW Redلقراءة التقر�ر ا�كامل الصادر عن ش�بكة  و ا�ولي.  

  

http://www.glowred.org/
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 مقدمة  )1

التزامًا من    نتضمّ ، اعتمدت مكو�ت الحركة قرارًا في مجلس المندوبين  5، أي قبل �امين من اع�د القرار رقم  2017في �ام  
الفرص �لى  تدابير ملموسة من أ�ل    تخاذ �  الحركةجميع مكو�ت   الجنسين و�ساوي  المساواة بين  جميع  "معالجة مسأ� 

لنساء في مجلس إدارة �تحاد ا�ولي المنتخب �دیثاً  ل �اء هذا القرار نتي�ة �فتقار إلى تمثيل    مس�تو�ت قياداتها". وقد 
ت النساء     ا�ي كان صاحب المبادرة فيالنساء    لفریق، كان من الواضح  % فقط من المناصب). مع ذ�13(حيث شكلَّ

�شأن القيادة النسائية والتوازن بين الجنسين،   لقرارات و�لتزامات السابقة یتعلق �طوی� ف�ال  ته�بر إلى  القرار، استنادًا    هذا
قد أُ�شئت و القرار أي تقدم.    لن يحرز هذاضمن مساء� قيادة الحركة،  تللمتابعة    ملائمة  إجراءات وآليات  في غيابأنه  

 اس�ت�ابةً لل�ا�ة إلى ضمان �لتزام �لقرار والعمل �لى تنفيذه. 2018في أوائل �ام  GLOW Redش�بكة 

الش�بكة  لجهود  �كليلاً في المؤتمر ا�ولي الثالث والثلاثين،   2019�ام في �شأن المرأة والقيادة، المعتمد   5�اء القرار رقم وقد 
  دو �شهادة �لى  یعدّ  لمساواة بين الجنسين في الحركة و �  یتعلقف�  إ�شائها. وهو قرار �ريخي    الأوّلين منعامين  ال  �لال
 . العالمجميع أنحاء  فيوا�اعمين  GLOW Redأعضاء ش�بكة  انفذه تيال ةالمضني ةا�عو 

في القرار، تؤدي النساء دورًا بوصفهن عناصر فا�� في الحد من ا�اطر وأُوَل المس�تجيبات في الأزمات ما �اء  �لى نحو  و 
دائماً إلى  الأخرى، وینبغي �س��ع  الطوارئ  الطبيعية و�الات  المسل�ة وا�كوارث  النزا�ات  بما في ذ� في  الإ�سانية، 

و  الإ�سانية.  البدایة في �س�ت�ا�ت  منذ  وإدما�ا  يمتد  ینبغي  آرائهن  وإدما�ن  أن  والفتيات  النساء  إلى  تمكين  كذ� 
المسا�دات الإنمائية وبناء السلام والوساطة والمصالحة وإ�ادة الإعمار ومنع �شوب النزا�ات، ومن المهم بمكان إدماج ا�مو�ات  
النسائية والنساء من �لفيات مختلفة في صنع القرار لضمان تلبية �حتيا�ات والأولو�ت الإ�سانية في ا�تمعات المحلية وتمثيل 

 اف ا�تمع ا�ي ینتمين إليه �لى تنوعها.جميع أطي

 معلومات أساس�ية  )2

بدور قيادي في توعية مكو�ت الحركة وا�ول و�شجيعها �لى اتخاذ إجراءات والوفاء    GLOW Redاضطلعت ش�بكة  
فریقاً �املاً معنيًا   2021�لتزاماتها �شأن تحقيق التكافؤ بين الجنسين. ومن بين أمور أخرى، أسست الش�بكة في بدایة �ام  

. وكان الهدف من التقر�ر إلهام مكو�ت  2022في مارس    بقرار المرأة والقيادة، وقد �شر الفریق تقر�رًا مر�لياً �شأن القرار
تنفيذ القرار   نحولقيادة النسائية ومشاركة التقدم المحرز  للنهوض �وتبادل أفضل الممارسات    ،ز�العُ الحركة للت�لص من �ا�  

 و�حتفاء به. 

نوفمبر  و من  الفترة  مایو    2023في  المعلومات وا�روس  2024وحتى  من  المزید  التقار�ر مجددًا لجمع  إ�داد  آلية  �ادت   ،
تلخص هذه الوثيقة نتائج هذه الجهود إلى    و.  ماالحركة وا�ول للوفاء �لتزاماتهالمس�تفادة �شأن ما يجري تنفيذه �لى مس�توى  
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�لى   GLOW Red�انب نتائج الأبحاث الأخرى، والملاحظات وا�روس المس�تفادة التي شاركها أعضاء وشركاء ش�بكة 
 .�لتزامات الواردة �لقرار سر�ن  بدء منذمدار الأعوام الخمسة 

 المحرز   الت�ليل والتقدم  )3

الوظيفية ضعف ا�تمثيل في المناصب  المرأة تعاني من    لا �زالبو�ه �ام، �لى مس�توى الحركة وفي ا�ال الإ�ساني ككل،  
العليا وفي العمليات والهيئات المرتبطة �لعمل الإ�ساني، و�شمل ذ� المناصب العليا في المؤسسات   �لهيئات الح�كمة والإدارة

  اس�تعراض ف� یلي  و الوطنية والإقليمية وا�ولية. مع ذ�، ومنذ اع�د القرار، اتخذت مكو�ت الحركة إجراءات لتغيير ذ�.  
 مبادرات �جحة والت�د�ت العالقة، ما �شير إلى أنه لا �زال هناك عمل یتعين إنجازه. �لى لأمث� 

 الإنجازات 

ث منه (الصادر �ام    والإصدار)  2022(الصادر �ام    GLOW Redیعرض التقر�ر المر�لي لش�بكة   ) الإنجازات  2024المحدَّ
وشملت الأمث� المبتكرة والممارسات الجيدة الواردة من الجمعيات الوطنية و�تحاد    .والت�د�ت المتعلقة بتعز�ز القيادة النسائية

 ا�ولي واللجنة ا�ولية ما یلي: 

 تنفيذ �رامج �نمية المهارات القيادیة للموظفين والمتطو�ين -

 تدابير اس�تعراض النظم الأساس�ية والس�ياسات المؤسس�ية وتحد�ثهاوضع  -

 وضع س�ياسات اس�تقدام محددة الأهداف  -

 تعيين �ساء في الفرق التنفيذیة  -

 لتوجيه ل فرص  اس�ت�داث -

 إ�شاء فرق �ام� شام� لعدة قطا�ات �ركز �لى التنوع والمساواة والإدماج.  -

الحركة تقدم معلومات مس�تفيضة �شأن العمل الممتاز   مكو�تدراسات �ا� من ش�تى    GLOW Redتبرز تقار�ر ش�بكة  
مسأ�  ا�ي نفذته مكو�ت الحركة. �لى سبيل المثال، استثمر الصليب الأحمر الأمر�كي وجمعية الصليب الأحمر ا�كندي في  

التي توا�ها النساء، ونفذ الصليب   و�دم التكافؤاس�ت�دام البيا�ت المتعلقة �لتنوع والإدماج بهدف تحليل أو�ه التناقض  
للتركيز �لى بناء قوة �ام� تتصف �لشمول والتنوع،   2019المهارات القيادیة منذ �ام    نميةالأحمر الأسترالي مجمو�ة من �رامج � 

أما الصليب الأحمر الفر�سي فأجرى مراجعة لنظامه الأساسي، بما في ذ� إد�ال تعدیلات تضمن �شكيل أعضاء مجلس  
مما لا  دائماً  الر�ال و40یقل عن    الإدارة  ا�كيني  40% من  الأحمر  الصليب  النساء، وقد أسس كل من جمعية  من   %

  �ير   تجار�ً   �شاطًا  تم�  امرأة  25  یدعم  ا�ي)  WSEIوالصليب الأحمر الفر�سي معهد المرأة لر�دة الأعمال �ج�عية (
الأحمر الم�یفي س�ياسات تنظيمية لضمان مشاركة   الهلالت جمعية  وضعو في مومباسا في المنطقة السا�لية �كينيا،    رسمي

النساء والر�ال �لى قدم المساواة في كل عملية �شر ميداني و�مة تطوعية، وقد نجح الصليب الأحمر الإس�باني في تحسين 
استثمر الصليب الأحمر السویدي واللجنة ا�ولية في كما  التوازن بين الجنسين من �لال الحلفاء ا��ور وش�بكات النساء،  

استثمر  و   وتنفيذها،  العسكریة  للعمليات  التخطيط  في  �ج�عي  نوعل ل   المراعي  والمنظور  الإ�ساني  ا�ولي  القانوناث �شأن  بحأ
قيادة   الجنسين في  التوازن بين  التي أدت إلى تحسين  والقيادة  المساواة  مبادرة  الأمر�كيتين في  �تحاد ا�ولي في منطقة 
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% من العمليات قادتها �ساء �ام  48، فإن 2019% من العمليات قادها ر�ال �ام 99عمليات �س�ت�ابة للكوارث: بي� 
 .2023% �ام 30، �كن النس�بة انخفضت إلى 2021% �ام 50ثم  2020

 العوائق 

 تنفيذ القرار، ومنها: تقف في طریقيحلل التقر�ر كذ� العوائق التي 

ا�تمع ومكو�ت الحركة التي أدت إلى رد فعل معادٍ للمبادرات المذ�ورة  المواقف القائمة �لى السلطة الأبویة دا�ل  -
 آنفاً 

 �فتراضات بأن التكافؤ بين الجنسين قد تحقق �لفعل دا�ل الحركة  -

 الإخفاق في تخصيص الموارد المالية ا�كافية لتنفيذ القرار ومنح الأولویة للالتزامات التي ینص �ليها -

 �لقرار و�فتقار إلى خطة عمل وبنود مُلزمة محددة لضمان تنفيذ القرار�فتقار إلى الوعي  -

 �فتقار إلى نهج متعدد الجوانب لتنفيذ القرار  -

یدعو القرار تحدیدًا إلى تمثيل المرأة من �لفيات متنو�ة. وفي هذه الحا�، فإن اس�ت�دام مصطلح "متنو�ة" یبرز أهمية 
النساء   –�لى سبيل المثال وليس الحصر    –وجود �ساء من مجمو�ة متنو�ة من الخلفيات في المناصب القيادیة، بما في ذ�  

من مختلف الأعراق و/أو الأعمار و/أو القدرات و/أو الخلفيات التعليمية و/أو الطبقات �ج�عية و/أو الطوائف و/أو  
الميول الجنس�ية و/أو أوضاع الهجرة. ومن �لال آلية إ�داد التقار�ر، أشار المشار�ون إلى أن غياب منظور متعدد الجوانب  

ليل كافٍ لجميع العوائق التي تعترض  مناصب قيادیة، إذ يحول دون إجراء تح إلى  النساء من �لفيات مختلفة    �رقييحدّ من  
الحركة من �لفيات متنو�ة و�يهن احتيا�ات فردیة ومواطن قوة �اصة. وهن لا    مكو�تتقد�ن. وتأتي النساء في ش�تى  

 �شكلن فئة مت�ا�سة وینبغي �دم معاملتهن �عتبارهن كذ�. 

 الأبحاث 

�شجع القرار ا�ول ومكو�ت الحركة �لى �ست�ر في الأبحاث بمشاركة المرأة لت�دید الممارسات الجيدة و�يفية إزا� العوائق  
الإ�سانية.   �س�ت�ا�ت  في  القرار  وصنع  القيادیة  الأدوار  في  �لأخص  مشاركتها،  دون  تحول  ش�بكة وقد  التي  أجرت 

GLOW Red    19بحثاً عن within the -How diverse leadership shaped responses to COVID
International Red Cross Red Crescen    القيادة المتنو�ة �س�ت�ا�ت دا�ل    19-لجائحة �وفيد(�يف شكلّت 

الأحمر) الأحمر والهلال  للصليب  ا�ولية  مع  الحركة  الإ�سانية ،  واللجنة  HAG(  ا�مو�ة �ستشاریة  ا�ولي  ) و�تحاد 
) (�ستراتيجيات 2023) Strategies that support women leaders in aid organisationsا�ولية، وعن  

�لتعاون مع مؤسسة الصليب الأحمر الفر�سي والصليب الأحمر   )) 2023(  التي تدعم القيادات النسائية في منظمات الإ�اثة
 السویدي.

م القيادة النسائية،  البحث  تقر�ر    وقد �دد التي ت�شى مع الإجراءات الناجحة التي اتخذها و الأ�ير اللبنات الأساس�ية لتقدُّ
الإجراءات ومن بين  الحركة، ما ساهم في التأ�يد �لى الحا�ة إلى تنفيذ هذه �ستراتيجيات �لى نطاق أكبر.  في  شركاء  ال 

فة حسب نوع الجنس والمراعية للفوارق بين الجنسين بهدف توثيق الفجوة بين الجنسين  المهمة جمع وتحليل البيا�ت المصنّ 

https://humanitarianadvisorygroup.org/insight/how-diverse-leadership-shaped-responses-to-covid-19/
https://humanitarianadvisorygroup.org/insight/how-diverse-leadership-shaped-responses-to-covid-19/
https://humanitarianadvisorygroup.org/insight/how-diverse-leadership-shaped-responses-to-covid-19/
https://www.fondation-croix-rouge.fr/wp-content/uploads/2023/11/fcrf-pdf-rl-n%C2%B02-anne-lise-dewulf-virginie-le-masson-eng-1.pdf
https://www.fondation-croix-rouge.fr/wp-content/uploads/2023/11/fcrf-pdf-rl-n%C2%B02-anne-lise-dewulf-virginie-le-masson-eng-1.pdf
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المنظمات التي توا�ه  عثرات  الدا�ل المنظمة ووضع قا�دة مرجعية لرصد مس�توى التقدم. �لإضافة إلى ذ�، یبرز التقر�ر  
ة وعيتال   �ودوالقيود المفروضة �لى    ،ل المعادیة لخطاب المساواة بين الجنسينعفالإ�سانية ومنظمات الإ�اثة، مثل ردود ال

والتدریب �لى مسأ� التنوع الجنساني �بر عقد دورات تدریبية منعز� من دون   ،ومتلازمة "ملكة النحل"  ،بهذا الموضوع
 اس�تهداف شا�لي المناصب القيادیة. 

 التقدم المحرز بمرور الوقت والعمل ا�ي ینتظر� 

، اعتمدت الحركة �دة قرارات تنص �لى التزامات �رمي إلى ز�دة مشاركة المرأة في صنع القرار القرن الماضي  منذ س�بعينيات
في الجمعية العامة    2017العمل الإ�ساني، صدر أ�د�ا (قبل هذا القرار) في    �لى جميع مس�تو�توفي الأدوار القيادیة  

ا�سم    GLOW Red، أن إ�شاء ش�بكة  2022أُجري �ام    1تقييم �ار�،  أظهروقد  للاتحاد ا�ولي ومجلس المندوبين.  
اس�تطاع أعضاء   إذبأهمية محوریة في ز�دة اضطلاع النساء بأدوار قيادیة وتعز�ز تنفيذ �لتزامات المنصوص �ليها في القرار.  

الحركة لتحقيق التكافؤ بين الجنسين في هيئات صنع القرار والمناصب   وموا�ةالش�بكة الإبقاء �لى القضية �لى �دول الأعمال  
 القيادیة، وكذ� في الفرق العام� والل�ان والمنتد�ت الأخرى. 

والحركة ككل إحراز المزید من التقدم �شأن المساواة   GLOW Redش�بكة  أنه بوسع  لقد توصل �س�تعراض كذ� إلى  
وإيجاد �لفاء من ش�تى مس�تو�ت الأقدمية،    �بروا�دات  النساء  ال �وادر من  تطو�ر ودعم  ف� يخص  بين الجنسين، لا س��  
أكثر تنو�اً، ودعم ومناصرة إ�داث تغيير �ذري في الثقافة    حشد صل إلى  تو ، وال همالت�الفات مع   ا��ور و�س�تفادة من

دا�ل الحركة، وتعز�ز مساء� الحركة �شأن القيادة النسائية والنظر في �يفية المضي قدمًا صوب حوكمة ونموذج �شغيلي أكثر 
 اس�تدامة. 

 الموارد   المترتبة �لى الآ�ر   )4

، في �دة �الات، أن GLOW Redأ�رزت الإفادات المقدمة �بر آلية إ�داد التقار�ر المعنية �لقرار والتي أ�شأتها ش�بكة 
 الت�د�ت الرئيس�ية التي توا�ه تنفيذ القرار �شمل �فتقار إلى الموارد المالية والبشریة �لى السواء.

يحث قرار المرأة والقيادة جميع مكو�ت الحركة ویطلب منها ز�دة تمثيل النساء من �لفيات مختلفة في جميع مس�تو�ت صنع  
تخصيص الموارد البشریة والمالية ا�كافية للعمل �لى إ�داث تغيير هو أمر یعود إلى كل مكون من مكو�ت    ن إلا أالقرار.  

من أ�ل �شر الوعي �لقرار و�شجيع مكو�ت الحركة �لى    GLOW Redقد عمل أعضاء ش�بكة  و الحركة �لى �دة.  
ن من جمعيات  وموظف  أعضاؤهایدعم الش�بكة أمانة صغيرة  كما  الوفاء �لالتزامات. ویضطلع الأعضاء بهذه المهمة طواعيةً،  

 
1  Humanitarian Advisory Group, Lighting the path to women’s leadership: A review of GLOW Red’s four years of 
action, 2022 .  
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 وثيقة �امة

  من  وتم� الش�بكة ميزانية �شغيلية صغيرة، وتنُفذ أ�شطتها إما �بر العمل التطوعي أو  2وطنية یعملون بدوام جزئي بأجر.
 تبر�ات من الجمعيات الوطنية. 

التغيير المنهجي والمس�تدام �لى جميع مس�تو�ت   �كن لا �زال هناك �ا�ة إلى است�رات طوی� الأ�ل من أ�ل ضمان 
 الحركة.

 والتوصيات   �س�تنتا�ات  )5

الأبحاث المس�تق�  �لاستناد إلى  ، وGLOW Red�لى النحو الموضح في التقار�ر المقدمة من مكو�ت الحركة إلى ش�بكة  
التي أجرتها الش�بكة وملاحظاتها، فإن ا�تمثيل المتساوي للنساء من �لفيات مختلفة في جميع مس�تو�ت صنع القرار، بما في  

 ذ� في الهيئات الح�كمة والمناصب الإداریة في الحركة، لم یتحقق بعد �لى أرض الواقع. 

بي� اتخذت الحركة ككل خطوات في �تجاه الصحيح �لى مدار الس�نوات الأ�يرة، من الجلي أنه لا �زال هناك عمل كثير 
تظل �لتزامات المنصوص �ليها في القرار قائمة وقد أُعيد التأ�يد �ليها  �كن  یتعين إنجازه وأن التقدم المحرز لا �زال هشًا.  

 �بر �لتزامات الإقليمية الصادرة عن مؤتمرات �تحاد ا�ولي الإقليمية التي عُقدت �لى مدار الأعوام السابقة.

الوفاء �لتزاماته  GLOW Redس�تواصل ش�بكة   الحركة �شأن  القرار ومساء� مكو�ت  تنفيذ  إلى  مع    اا�عوة  والعمل 
 المبادرات الناجحة القائمة �لفعل وتوس�يع نطاقها.أساس لبناء �لى ل  ا��ن یتفقون معها في طریقة التفكيرالأعضاء والشركاء 

 
: الصليب الأحمر الأمر�كي  GLOW Redأمانة ش�بكة  في    بدوام جزئي لعمل  ل، أ�ارت الجمعيات الوطنية التالية موظفين  2024و   2019في الفترة بين    2
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