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 موجز عرض  

للحركة الثقة في   2019في عام    الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر )الحركة(  تناولت الاجتماعات الدس تورية  مسأألة 

العمل الإنساني كموضوع رئيسي. وأأسفر ذلك عن سلسلة من النتائج، بما في ذلك اعتماد مجلس  في  الجهات الفاعلة الإنسانية و

تس تمر الحركة في التمتع بثقة المجتمعات المحلية والجمهور  ا، الذي أأقر بأأنه لكي  الحركة عن النزاهة داخله لبيان    2019المندوبين لعام  

أأعلى يجب عليها أأن تبرهن على التحل بوالحكومات والشركاء والمانحين، فضلا عن الأشخاص المتضررين والمس تفيدين،  

 العمل الإنساني القائم على المبادئ والأخلاق. بممارسة بالنزاهة و  الدائم مس توى من الالتزام

م المحُرَز  هذا التقرير المرحل    هصفيوأأول ما   ت  العملية التي  بشأأن التقدُّ الصادر عن مجلس المندوبين    نزاهةاللمتابعة بيان  اُعدَّ

نات  م الذي أأحرزته  التقدُّ . ثم يعرض مس تجدات  2019لعام   ِّ فاء باللتزامات  من أأجل الو ،  بشكل فردي وجماعيالحركة،  مُكو 

 ُ ناتبعض المبادرات الملموسة التي اتخذتها  ق اإلىتطرَّ ي كما نة في البيان، بيَّ الم ِّ  الالتزامات.ذه الحركة من أأجل الوفاء به مُكو 

الرئيس ية في عملية المتابعة في   اإحدى الخطوات  تنفيذ الالتزامات التي لمتابعة    2021فريق عمل في عام  تشكيل  وتمثلت 

نها   من الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب  و جمعية وطنية،    15ن  م رفيعي المس توى  البيان. ويتأألف فريق العمل من ممثلين  تضمَّ

الأحمر الأحمر  )الاتحاد الدولي(  الأحمر والهلال  للصليب  اإلى جانب ممثلين  )اللجنة الدولية(  واللجنة الدولية  اللجنة  م،  ن 

للتشاور  كمنتدى  فريق العمل    ومنذ ذلك الحين، عملتحاد الدولي بصفة استشارية.  لدى الاالدائمة ولجنة الامتثال والوساطة  

بالنزاهة فيما يتعلَّق  والنظم والعمليات القائمة  العامة  للس ياسات  دراسة تحديدية  اإلى    والمناقشة. وعلاوة على ذلك، واستنادا

د د ِّ تحُ   مرحلية    ت خطة  عَ ضِّ  معالجتها، وبناء على ذلك وُ في الثغرات والمجالت التي يتعينَّ الفريق    نظرفقد  الحركة،  على نطاق  

 .2023لاجتماعات الدس تورية لعام في س ياق التحضير لوالنظر فيها  هاريق اس تكشاف التي يتعينَّ على الفالمجالت الرئيس ية 

يُ  نات  الذي أأحرزته  طيب  م ال  هذا التقرير التقدُّ بين ِّ وفيما يتعلق بمضمون البيان،  ِّ ، في  بشكل فردي وجماعيالحركة،  مُكو 

ل يزال   التيتلك  أأو  لم تخل بعد من التحديات  يصف بعض المجالت التي  كما  البيان.  التي تناولها  الت  المجمعالجة مختلف  

اإحراز مزيد من   العمل  فيها  م  التقدُّ يتعينَّ  المس تقبل، ويربط  للقيام به  في  الفريق  لبعض  الذي يخطط  هذه  من  بالتصدي 

فادات بيان، ويقدم نظيم الهيكلي لل الت التقرير يتبع هذا التحديات. و   عن المواضيع والالتزامات الرئيس ية التالية: اإ

 ؛ الحفاظ على المبادئ الأساس ية وتعزيزها  -1

دراجه احترام التنوع والتوازن بين الجنسين وتكفل ضمان أأن تكون أأماكن العمل لدينا أ منة للجميع  -2 ضمن القوى واإ

 ؛العاملة لدينا

 ؛غين عن المخالفاتبل ِّ لمعايير السلوك وحماية المُ  رادالأف ضمان امتثال -3

 ؛ التي نعمل معهاالمحلية لمساءلة أأمام المجتمعات الخضوع ل  -4

احترام لمساءلة أأمام الجهات المانحة، والوصول اإلى السجلات المؤسس ية والمالية، بما في ذلك الخضوع ل  -5

 ؛ الخصوصية وضمان حماية البيانات

 ؛تجميع الموارد والخبرات فيما يتعلق بتعزيز النزاهة -6

 ؛ والقانونية والأطر التنظيمية والس ياس ية ذات الصلةالدس تورية تنقيح القاعدة  -7

 ؛ شرأكات التي تعكس الالتزام الراسخ بالنزاهةال شروط  -8
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للاتحاد الدولي، ومهام    لدىوالتحقيق  التدقيق الداخل  للاتحاد الدولي، ومكتب    لدىلجنة الامتثال والوساطة   -9

دارة المخاطر والأخلاقيات لدىمكتب   .للجنة الدولية الامتثال واإ

المحددة في  ووفقا للأولويات  التقدم في المجالت الموصوفة  اإحراز  ويختتم التقرير بتوصية لفريق العمل بمواصلة تيسير ودعم  

بشأأن الس ياسات والإرشادات والممارسات المتعلقة بالنزاهة على نطاق الحركة،    موحَّدة  مواردصة  مكتبة/من  عملخطته، مثل:  

تنس يق عمليات تقييم المخاطر/العناية الواجبة  س بل  واضيع المتصلة بالنزاهة، واس تكشاف  وتيسير التبادل والحوار بشأأن الم 

نات  لشرأكات. وعلاوة على ذلك، يرحب التقرير بالجهود التي يبذلها كل  من أأجل ا ِّ ن من مُكو  ِّ زيادة  من أأجل  الحركة  مُكو 

م  نتائج على مختلف المس تويات،  ز وتبادل ال حرَ م المُ جمع البيانات ورصدها وتسجيل التقدُّ عملية  تعزيز   تقرير  على أأن يقُدَّ

 .2023في عام الرابع والثلاثين  في المؤتمر الدوليمجلس المندوبين والإسهام اإلى بذلك 
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 مقدمة  ( 1

، ممثلة جميع الاجتماعاتأأبرزت  مسأألة الثقة كموضوع رئيسي. و   2019تناولت الاجتماعات الدس تورية للحركة الدولية في عام  

الضغوط غير العادية على ثقة الجمهور  ثالث والثلاثين،  الجمعية العامة للاتحاد الدولي، ومجلس المندوبين، والمؤتمر الدولي ال في  

 ات الاجتماعية والس ياس ية والتكنولوجية في جميع أأنحاء العالم.لتغيرُّ نتيجة ل في العديد من المؤسسات التقليدية 

الالتزام بالعمل الإنساني القائم على المبادئ  مس تويات  أأعلى  بداء  على اإ الحركة  قدرة  أأن  أأيضا  سلََّّ به  ا الس ياق، من المُ وفي هذ

التمتع بثقة المجتمعات المحلية والجمهور والحكومات  لس تمرار الحركة في  أأحد العناصر الرئيس ية  تمثل    والأخلاق وممارسة النزاهة

 .رين والمس تفيدينوالشركاء والمانحين، فضلا عن الأشخاص المتضر 

. واعتمد  الدولي  ، تم اعتماد س ياسة حماية نزاهة الجمعيات الوطنية وأأجهزة الاتحاد2019في الجمعية العامة للاتحاد الدولي لعام  و

بيان   المندوبين  عن  مجلس  والتزامات  الحركة  نات  النزاهة،  ِّ مع  الحركة  مُكو  عملها  الوثيقة  ةالمحلي  اتالمجتمعفي  عن  فضلا   ،

تُ الإرشادية الخاصة بالنظُُم الأساس ية للجمعيات الوطنية   ز بشكل خاص على حماية قدرة الجمعيات الوطنية على رك ِّ التي 

المؤتمر الدولي للتفكير مع  خلال  قدت حلقات عمل  والتزامها بالمبادئ الأساس ية. وعُ   ساءلةخضوعها للم الحفاظ على نزاهتها و 

جملة أأمور، بحماية البيانات    ضمنء في مختلف جوانب الثقة والحلول التي تشدد على التزامات الحركة،  الحكومات والشركا

 القيادة وصنع القرار. تبوء مراكز الشخصية وتحقيق التكافؤ بين الجنسين في 

يعُبر ِّ عالنزاهةعن  ترحيبا حارا ببيان الحركة  مجلس المندوبين  وقد رحب المشاركون في   دية التي تتعامل بها  ن الج، الذي 

ِّ النزاهة ويكرر التأأكيد على أأن النزاهة والسلوك الأخلاقي أأمر أأساسي لكل مُ قضية  الحركة مع   ِّ ن من مُ كو  نات الحركة، كو 

ِّ ومُ الحركة  طرق  مختلف  المؤسسي. وهو يصف التزامات الحركة بالنزاهة ويوجز  يين الفردي و على المس تو  في معالجة    ناتهاكو 

 الداخل.نظامها قواعدها و فضلا عن  في ممارساتها تلك الالتزامات

لعام   المندوبين  بيان مجلس  اعتماد  مُ 2019ومنذ  ِّ ، اتخذت  فردي وجماعي  ،نات الحركة خطوات هامةكو  للوفاء    ،بشكل 

 .النزاهة باللتزامات الواردة في بيان

 معلومات أأساس ية  ( 2

ت  العملية التي  بوصف  هذا التقرير المرحل  يبدأأ   والتشاور   ،2019لعام  الذي اعتمده مجلس المندوبين  النزاهة    لمتابعة بيان أُعدَّ

نات  كل  من أأجل  لنزاهة  اج  و نهتحسين وتنفيذ  بشأأن   ن من مُكو ِّ ِّ عرض ملامح الحركة وفقا للفقرة الأخيرة من البيان. ثم يمُكو 

ِّ م الذي أأحرزته مُ لتقدُّ ا  كما  ،  على ذلكالمبينة في البيان ويقدم أأمثلة توضيحية    وفاء باللتزاماتعلى صعيد ال نات الحركة  كو 

نحو   ،بشكل فردي وجماعي تحاد الدولي واللجنة الدولية، الا المبادرات الملموسة التي اتخذتها جمعيات وطنية و   بعضيوضح  

فادات ، ويقدم مع شكل البيان وتنظيمهالتقرير ويتناغم هذا تحقيق الالتزامات.   اضيعه والتزاماته الرئيس ية. عن مو اإ
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 المحرز   التحليل/التقدم  ( 3

 البيان المتعلق بالنزاهة في الحركة   عملية متابعة أألف( 

طار  و ِّ النزاهة، تم الالتزام بمواصلة التشاور مع مُ الحركة عن بيان في اإ طلع  نات الحركة. ومن أأجل تنفيذ هذا الالتزام، اضُّ كو 

 التالية. المتابعة بعملية 

أأجل   أأكثر اكتمال  ومن  ابناء صورة  القائمة  ظُ والنُ العامة  لس ياسات  عن  يتعلَّق  م والمبادرات  بالنزاهة على نطاق الحركة فيما 

م والقواعد والمبادرات القائمة المتعلقة  ظُ في النُ   ظرالاس تعانة بخبير استشاري لعمل دراسة تحديدية للنوتحديد الثغرات، تم  

دت هذه الدراسة  تعزيز نزاهتها. و من أأجل  بالنزاهة داخل الحركة ودعم عناصر الحركة   المبادرات الفردية المختلفة والعمل حدَّ

جراءات بشأأ ل يزال يتعينَّ الجاري على نطاق الحركة، كما حددت بعض المجالت التي   نها. مواصلة اس تكشافها واتخاذ اإ

التحديديةوبالتزامن مع   نها  نشئ فريق عمل لمتابعة  ، أُ هذه الدراسة  هذا بيان النزاهة. ويتأألف  تنفيذ الالتزامات التي تضمَّ

جمعية وطنية في المناطق الجغرافية الخمس والاتحاد الدولي واللجنة الدولية، اإلى    15ن  رفيعي المس توى مممثلين    الفريق من

نتدى  يعمل هذا الفريق كم صفة استشارية. و بللاتحاد الدولي  لدىلدائمة ولجنة الامتثال والوساطة جانب ممثلين عن اللجنة ا

سداء المشورة  ويهدف اإلى تيسير متابعة البيان. ،للمناقشة واإ

تطويرها  مواصلة  د فريق العمل عدة مجالت رئيس ية ينبغي اس تكشافها و طلع به، حدَّ ضَّ المُ الدراسة التحديدية  واستنادا اإلى  

يلائها   عة على مدى  مراحل مختلفة  ة. وتنقسم الخطة اإلى  أأولويواإ الثالث والثلاثين، مع    الدوليالتحضيرية للمؤتمر  الفترة  مُوزَّ

با اللاحقة  المراحل  المبادرات  مراعاة الاسترشاد في  قائمة بسلسلة من  أأيضا  العمل  فريق  السابقة. وتتضمن خطة  لمراحل 

ِّ هة التي تقوم بتطويرها مُ بالنزاعل ِّقة  المت في هذه    لن يشاركفريق العمل    . وفي حين أأن، بشكل فردي او جماعينات الحركةكو 

ل أأنه س يظل مواكبا ل ، مشاركة مباشرة المبادرات  تطوراتها.اإ

بالنزاهة، فضلا تتعلَّق  "  لجنة خبراء حوار "فعاليات وجلسات  وتركز المرحلة الأولى من خطة فريق العمل على تنظيم وتعزيز  

اس تكشاف   ل عن  موحَّ عملية  موارد  مكتبة/منصة  داخل تطوير  بالنزاهة  المتعلقة  والممارسات  والإرشادات  للس ياسات  دة 

طار الحركة. ويرد مزيد من الوصف للاإجراءات المح النقطة السادسة من ددة التي اتخذها فريق العمل في هذه المجالت في اإ

ُ التقدُّ فادة عن الإ  -)ب(  3القسم  نها الت المجز في مختلف حرَ م الم  بيان النزاهة.التي تضمَّ

عداد هذا التقرير المرحل، فضلا عن ال الفريق أأيضا  دعم  فقد  لخطة،  في تنفيذ اوبالإضافة اإلى المضي قدما   تنظيم  تخطيط ل اإ

 . 2022لعام بشأأن تعزيز النزاهة في اإطار مجلس المندوبين عمل حلقة 

ِّ م الذي أأحرزته مُ عن التقدُّ موجزة  لمحة   باء(   الت البيان مختلف مج الحركة بشأأن    نات كو 

ُ السابق التقدُّ قسم  في حين يصف ال  نشاء عملية لمتابعة    بشأأنرز  حم الم تقريرا عن  القسم  لبيان، يقدم هذا  تنفيذ ما ورد بااإ

ِّ مُ الذي أأحرزته  م  التقدُّ  نها اكل مجال من مجالت الالتزامات الرئيس ية    بشأأن  نات الحركةكو  ويجدر الإشارة لبيان.  التي تضمَّ

ن من  جميع الأعمال التي اضطلع بها كل  بشأأن  شامل  بتقرير  ليس  اإلى أأنه   ِّ ِّ مُ مُكو  م التقدُّ بل هو تقرير يوجز  نات الحركة،  كو 

تنفيذز  حرَ المُ  بشأأن  العالمي  النطاق  نها  لتزامات  الا  على  تضمَّ تقديم  البيانالتي  الملموسة  ، مع  الأمثلة  ى  المس تو على  بعض 
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نات الحركة  لنزاهة  الالتزام باالقطري بشأأن تعزيز   ِّ )بين كانون الأول/ديسمبر التي يغطيها التقرير  خلال الفترة  من جانب مُكو 

 (. 2022 وأ ذار/مارس 2019

 الحفاظ على المبادئ الأساس ية وتعزيزها  ( 1

ن تعزيز المبادئ الأساس ية والالتزام بها أأمر   لكسب ثقة   أأساسي   أأمر  ، كما أأنه بعملنا الإنساني بفعالية ناقيام من أأجل  حتمي   اإ

 . على تلك المكتس باتوالحفاظ المحلية الناس والمجتمعات وقبول 

   ر  وفقا للمبادئ الأساس ية،  والعمل    تعزيز دورها المساعدعلى  لوطنية  دعم الجمعيات امن أأجل برنامج قانون  فقد طوَّ

. والغرض من العامة  دليلا جديدا لتعزيز الدور المساعد من خلال القانون والس ياسات الكوارث التابع للاتحاد الدولي  

لمبادئ الأساس ية، هو توفير الالتزام باالدور المساعد وعلى ممارسة  الإنترنت  عبر  هذا الدليل، وما يصاحبه من تدريب  

للجمعيات الوطنية بشأأن كيفية تعزيز دورها المساعد من خلال القوانين والس ياسات والخطط والتفاقات  اإرشادات عملية  

المس توى المحل القانونيةأأنه  . كما  على  التسهيلات  القانونية والإعفاءات الخممثلة في    يركز على  التي تمكن الحقوق  اصة 

  1 120تدريب عبر الإنترنت أأكثر من سجل لل فعالية. وقد الكفاءة و الاضطلاع بأأعمالها بمزيد من الالجمعيات الوطنية من 

المساعد من خلال    هاعن تعزيز دور   2020-2019جمعية وطنية على الأقل خلال الفترة    15كما أأبلغت  شخصا بالفعل،  

 . 19-كأول المس تجيبين لجائحة كوفيد المساعد هان خلال الاعتراف المحدد بدورالوطنية، أأو موالس ياسات القوانين 

   فضلا عن  ،  التشغيلوقبولها على الصعيد    دعم نزاهتهاعلى  الجمعيات الوطنية  بمساعدة  وواصلت اللجنة الدولية التزاماتها

عبر  تحقيق ذلك  جهود نشطة من أأجل    بذُلت قدرتها على الالتزام بمتطلبات العمل الإنساني القائم على المبادئ. و دعم  

لى المس تفيدينتعزيز   طار اللجنة الدولية للوصول المأأمون اإ ، بما في ذلك  هاونشر المبادئ الأساس ية  والتركيز على تعزيز    اإ

جراء برامج ودورات تدريبية مختلفة مُ   القانون الدولي الإنسانيمن خلال أأنشطتها لنشر   الجمعيات    ات صة لقيادخصَّ واإ

 .الاضطرابات الداخلية، ل س يما في حالت النزاع المسلح و التطبيق العمل للمبادئوموظفيها ومتطوعيها بشأأن    الوطنية

 تعزيز المبادئ الأساس ية بطريقة مبتكرة: تجربة الصليب الأحمر الكوس تاريكي 

دارة المبادئ والحماية، يجري العمل في   الترويج للمبادئ الأساس ية بطريقة  على    الصليب الأحمر الكوس تاريكيتحت لواء اإ

عداد محتوى تم اإ ووسائط الإعلام الاجتماعي.  من خلال  حملات  عبر    اوخارجيا  داخليتس تهدف الجمهور  نظرية/عملية  

من  بنجاح  متثال  الاافتراضية وملصقات ومواد عرض. ويتحقق    عمل ومؤتمراتحلقات  مقاطع فيديو ومشاركات و ضمَّن  

لبرونزية المنزلة از الفروع المحلية على الحصول على  ف ِّ ا يُ ممخطط العمل المحلية وبرنامج الش باب،    معوالدمج  خلال الربط  

 والفضية والذهبية، وفقا للأداء.

نجازات رئيس ية  وقد تحقَّقت    عاما في دورة تدريب أأساسي  20و  14وح أأعمارهم بين  متطوعا تترا  84في تدريب  تمثلت  اإ

رقميةمختلطة   حملات  اإطلاق  تم  كما  عبر    للش باب.  نس تغرامبمنشورات  واإ شخصية    فيس بوك  عمل  بحلقات  مصحوبة 

باتباع نهوج دعم الأقران  الفروع المحلية  نابعة من    المقترحات هو أأنهابشأأن هذه  الجانب المبتكر  وكان  .  مثيرةوافتراضية  

 .باس تخدام منهجية اللعب والتعلَّ بالممارسة
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دراجه  احترام التنوع والتوازن بين الجنسين وتكفل  ضمان أأن تكون أأماكن العمل لدينا أ منة للجميع   ( 2 ضمن القوى  واإ

 العاملة لدينا 

أأشكال سوء  مقاومة كافة  كون  تمنة، وأأن  ضمان أأن تكون أأماكن عملنا أ  على تركيز شديد من أأجل  التزامات البيان  تنطوي  

أأو  التحرش  مع أأي شكل من أأشكال التمييز أأو  منعه عنصرا أأساس يا من عناصر جميع أأعمالنا، مع عدم التهاون  السلوك و 

العليا   الس ياساتيات الإساءة أأو الاس تغلال. وقد عولجت هذه المسأألة بطرق مختلفة وعلى مس تويات مختلفة، من مس تو

 التنفيذ العمل.حتى مس تويات 

   تلزم أأعضاء التي    الحماية والنوع الاجتماعي والاحتواء س ياس ته الجديدة بشأأن    2021فقد صاغ الاتحاد الدولي في عام

القدرات المؤسس ية والبرامج والعمليات، ممثلة في    رئيس ية للعمل الجماعيعلى ثلاثة محاور  تقدم  حراز  الاتحاد الدولي باإ 

. وتعكس الس ياسة الجديدة أأحكاما أأقوى، ل س يما فيما يتعلق بالروابط بين  اس تخلاص الدروسوالشرأكات و  ،عوةوالد

وضع  تم . كما الإساءةالعنف والاس تغلال و درء ، و التنظيميةمتعدد الجوانب، والمساواة بين الجنسين، والثقافة الاحتواء 

و  للحماية  تشغيل  طار  الا ال اإ والاحتواءنوع  الالتزامات  بغرض    جتماعي  وتفعيل  تنفيذ  في  الوطنية  الجمعيات  توجيه 

 . الس ياس ية

الدليل  بوضع وطنية شريكة،  لتنفيذ العمل للالتزامات ما يل: القيام، بالتعاون مع جمعيات يقُصد باوعلى سبيل المثال، 

س ياسة تنفيذ    علىيات الوطنية  دعم الجمع من أأجل    الاس تغلال والاعتداء الجنس يين والتصدي لهمانع  التشغيل المتعلق بم 

الاتحاد الدولي    موعة أأدوات لمج المنقحة  الاس تغلال والاعتداء الجنس يين في برامجها وعملياتها، ووضع الصيغة النهائية  منع 

طار للتقييم الذات وتجريبها مع ثلاث جمعيات وطنية، ووضع    لحماية والنوع الاجتماعي والإدماجا لتقييم   للاسترشاد للحماية    اإ

جراء تنقيح   جراءاتها في مجال الحماية.أأكثر تركيزا وتخصصا ل به في اإ فقد   وعلاوة على ذلك،  س ياسات المنظمة وأ لياتها واإ

تلبي ية تدريب دورات توفير بغرض  جتماعي والاحتواء نوع الا ال لحماية و شامل لس تخلاص الدروس بشأأن ا مسار  أأنشئ 

 لتنس يق أأثناء الأزمات أأو حالت الطوارئ. من أأجل ا  لة الاتحاد الدوليتحت مظالعمليات  احتياجات جميع موظفي

تدريب   دورة  ، وهي"2.0  "توخوا السلامة   التدريب الأمني   دورة  دخالباإ كما تم تعزيز سلامة الموظفين والمتطوعين  

لزامي ن تتضمَّ و .  فيها  تطوعينالوطنية والم   اتلموظفي الجمعي، وهي متاحة أأيضا  لجميع موظفي الاتحاد الدولي  ةجديد  ةأأمني اإ

ممالدورة وحدة محددَّ هذه   اإلى  بالإضافة  الطوارئ  والمتطوعين في حالت  الموظفين  مثل  ة حول سلامة  يزات جديدة 

ش بكة الاتحاد    س ياسةمحل تأأكيد خاص من جانب  سلامة المتطوعين  وكانت  المحتوى الذي يراعي الفوارق بين الجنسين.  

 27عبر قيام    19-كوفيدائحة  خلال الاس تجابة لج، كما تم تعجيلها عمليا بشكل خاص  المنقحة بشأأن المتطوعين  الدولي 

 .على المتطوعين والتأ زر معهم  أ ليات جديدة للتأأمين بتطوير  جمعية وطنية على الأقل بدعم من شركاء الحركة

   بشأأن منع التحرش والتمييز  ياسة أأقوى وأأكثر شمول  وس    لحماية الطفلوفي أأمانة الاتحاد الدولي، اعتمدت س ياسة منقحة

لمنع التحرش والتمييز  الأشخاص    لتزاما بالحفاظ على نهج يركز على تان اس ياس  ال تتضمن  و لهما.  في مكان العمل والتصدي  

عداد س ياساتهاأأيضا كأمثلة للجمعيات الوطنية  التصدي لهما، كما تعملان  و  أأجل  . و التي تقوم باإ ت تنفيذ الس ياسامن 

تاحة   جلسات لإذكاء الوعي فضلا عن دراسات اس تقصائية لجميع  عقدت  فقد  الموظفين،  بين  تبادل  ال لحوار و حيز لواإ

الأمن والاحتواء    أأمانة الاتحاد الدولي هذه الحوارات وعزز التبادلت بشأأن ثقافة  لدى . كما دعم عمل أأمين المظالم  الموظفين
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أأبرزت الدراسات الاس تقصائية والحوارات مجالت هامة  في   العمل. وقد  المس تقبل، مثل منع سوء للعمل في  مكان 

 . حال وقوعه للاإبلاغ عن أأي سوء سلوك  ينالموظف اطمئنان السلوك وضمان 

لى مس توى  فادة ع نظام الإ ، تظهر أأحدث بيانات  القيادةأأجهزة الحكم و بين الموظفين و فيما  بتمثيل الجنسين  وفيما يتعلق  

دارة الجمعي  الدولي  الاتحاد من  %  35الوطنية ل يتساوى مع تمثيل الرجال )  اتأأنه في حين أأن تمثيل المرأأة في مجالس اإ

فيما  . و %35اإلى % 31، من 2020و 2017بين عامي ت هذه النس بة بشكل مطرد النساء في مجالس الإدارة(، فقد نم

ن التوزيع بين الجنسينالوطنية   اتوظفي الجمعييتعلق بم تمثيل المرأأة  نس بة  بلغ  ت أأقرب اإلى التكافؤ، حيث    ومتطوعيها، فاإ

المتطوعين.  %  52ووظفين  بين الم%  53 بأأ بين  الرئيس ية في تمثيل  أأما فيما يتعلق  التغييرات  فاإن  مانة الاتحاد الدولي، 

تقليص الفجوة في التمثيل الجنساني على مس توى الإدارة الوسطى. الس نوات الخمس الماضية تتمثل في  على مدى    الجنسين

دارة الأفرقة، زادت نس بة تمثيل  مس توى  على  فعلى سبيل المثال،   مس توى الإدارة  على  ، و %40اإلى  %  26المرأأة من  اإ

 .%35% اإلى 20الوسطى من 

  في قواعدها وس ياساتها وممارساتها الذي تجلى    الاحتواءالتزامها المؤسسي بالتنوع و هم ة في متابعة  اللجنة الدولية  قد أأبدت  و

المساواة بين  رس يخ  ت، اإلى  جملة أأمور، ضمن  تعزيز الجهود الراميةالقليلة الماضية عن    أأسفر في الس نواتما  الداخلية.  

يسي والميدان على  للجنة الدولية على مس توى المقر الرئ التابعة  دارة  الإ الجنسين وتعيين موظفي البعثات المقيمين في أأفرقة  

جراء  المناصب الإدارية في المقر الرئيسي(؛    فيالتكافؤ بين الجنسين  تحقق ال ن  السواء )حد   عايير التوظيف؛ لماس تعراض  واإ

ترافق ذلك مع  قد  . و الاحتواءالمساواة بين الجنسين وفي مجال  الوعي وتدريب الموظفين  ذكاء  وتطوير موارد جديدة لإ 

. كما أأصبح الهوية المؤسس ية للجنة الدوليةترتكز عليها  للتشاور بين الموظفين بشأأن القيم التي    عملية عالميةالاضطلاع ب 

بها اللجنة الدولية، بما في ذلك في تقييم أأداء كبار  تلتزم  عمليات المساءلة التي  ضمن  بعدا كاملا  الاحتواء  احترام التنوع و

 المديرين.

الجهد  زيد من  ن الضروري بذل المكعامل من عوامل التنوع، فمفقط  لأرقام الواردة أأعلاه على نوع الجنس  تركز اوفي حين  

اعترفت الحركة بذلك  . وقد  من عوامل التنوعأأكثر اتساعا  طائفة  الاس تعانة بفي القوى العاملة مع  الاحتواء  التنوع و للنظر في  

بيان الحركة الدولية للصليب   عنوانتحت    2020يوليو  تموز/الصادر في  ييز  في بيانها حول بناء بيئة خالية من العنصرية والتم 

ييزية  تغيير الأنظمة والهيأكل التم ضرورة  ، الذي يؤكد على  ر والهلال الأحمر بشأأن بناء بيئة خالية من العنصرية والتمييز الأحم

 الأشخاص الملونين. ضد 

نشاء ش بكة  لإقرار بمبدأأ الاعتراف بتقلد النساء  ضمان وفاء الحركة بالتزاماتها بابغرض    2017عام  في  Glow Redتم اإ

لتصبح ش بكة    Glow Redتواصل نمو ش بكة  . وفي أأقل من أأربع س نوات،  هنوتعزيز لمناصب القيادة العليا ودعمهن  

 .جمعيات وطنية والاتحاد الدولي واللجنة الدولية 110موظفة وقائدة متطوعة في أأكثر من  335عالمية تضم أأكثر من 

 

 

ُ  الأفراد   امتثالضمان   ( 3  غين عن المخالفات بل ِّ لمعايير السلوك وحماية الم

جراءات  فرادضمان الامتثال لمعايير سلوك الأ حول  حور تركيز هذا الالتزام  لطالما تم ، بما في ذلك وضع قواعد وأ ليات واإ

 . لكأأخلاقي والتصدي لذاللاالسلوك أأنماط مؤسس ية لمنع انتهأكات النزاهة و 

https://www.icrc.org/ar/document/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%AE%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.icrc.org/ar/document/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B5%D9%84%D9%8A%D8%A8-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%AE%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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   أأيضا بمثابة  كان ذلك  معايير )س ياسات( وأأدوات السلوك في أأمانة الاتحاد الدولي )على النحو المبين أأعلاه( و تعزيز  تم

في  لثغرات  أأفضل ل   أأجل فهموقد أُجري اس تقصاء على مس توى الش بكة من  لجمعيات الوطنية.  تس تخدمها ا  كي  أأمثلة

أأن هناك ميلا    بشكل عامها  تم جمع رت البيانات التي  واحتياجاتها من دعم القدرات، حيث أأظه الجمعيات الوطنية  قدرات  

يجابيا لدى الجمعيات الوطنية التي ( %58معظمها )حيث كان  ( %84) مدونة سلوكردت على الاس تقصاء لمتلاك  اإ

بيانات الاس تقصائية أأشارت هذه  الس نوات الخمس الماضية. غير أأن  مدونة للسلوك خلال    حديث أأو تبنيقام بتقد  

 يتعلَّق  فيماما هو الحال  أأنه ل تزال هناك ثغرات وأأن هناك حاجة اإلى زيادة دعم القدرات في مجالت مختلفة، مثلأأيضا اإلى  

للاإبلاغ عن  اس تغاثة هاتفي  ، وتوفير خط  والتصدي لهماالاس تغلال والاعتداء الجنس يين  نع  وضع س ياسات تتعلق بم ب

 المبلغين عن المخالفات، وزيادة قدرات التحقيق. بانتهأكات النزاهة، وضمان حماية المتعلقة المخالفات 

دارة مخاطر النزاهة، والتحقيق   مجالللجمعيات الوطنية في    الدعم   مد ِّ ، قُ على نطاق الاتحاد الدولي  الثغراتهذه  ولمعالجة   اإ

 ُ ن نشاء  الس ياسات، واإ فعَّ ظُ والامتثال، ووضع وتنفيذ  أأكثرم  أأفادت  المثال،  للرصد والإبلاغ. فعلى سبيل   30 من  الة 

والتصدي  الاس تغلال والاعتداء الجنس يين  نع  بم س ياسات تتعلَّق  جمعية وطنية، بدعم من الاتحاد الدولي، بأأنها اعتمدت  

 .أأو بصدد صياغتها س ياسات لحماية الطفل بأأنها اعتمدت جمعية وطنية 40ما يقرب من بينما أأفاد ، هاأأو بصدد وضع  لهما

  النزاهة ، وهو خط غين عن المخالفات جديد للمبل ِّ اس تغاثة هاتفي    خط على ذلك، اعتمدت أأمانة الاتحاد الدولي وعلاوة ،

عملية اعتماد  في اإطار  جمعية وطنية تمر بمراحل مختلفة من اعتماد خط النزاهة لس تخدامه. و   26عمل حاليا مع  الذي ي

 ها.تنفيذاية المبلغين عن المخالفات ومدونات السلوك لضمان  ا لحمدعم الجمعيات الوطنية أأيضا بس ياساتهري  خط النزاهة، يج

نشاء   بغرض  الجمعيات الوطنية    والمدققين ومديري المخاطر لدى ققينالمح ش بكة/قائمة تضم  كما يعمل الاتحاد الدولي على اإ

ِّ برامج أأشهر( للجمعيات الوطنية عند الحاجة. كما تم توفير  3-شهرقصير الأجل ) عموفير الدنشرها لت   ةصتدريب متخص 

 دة. حدَّ ، التي تتطلب كفاءات مُ ينالجنس يمن أأجل المحققين في قضايا الاس تغلال والاعتداء 

  القيم والمبادئمع التركيز القوي على الوقاية واعتماد نهج  و القواعد فقط(،    قائم على  ف كثَّ فقد  )بدل من التركيز على 

دارة المخاطر والأخلاقيات  مكتب   ، على نطاق المنظمةجهوده لتعزيز ثقافة النزاهة    من  التابع للجنة الدوليةالامتثال واإ

طاره  حيث يج تجهيز الموظفين ودعمهم لتخاذ قرارات أأخلاقية قائمة على المبادئ. وتشكل مدونة السلوك الخاصة  ري في اإ

ساءة اس تالتحرش  تغطي قضايا مثل  حيث    ،ا الجانبباللجنة الدولية جزءا ل يتجزأأ من هذ والاس تغلال  عمال السلطة  واإ

التحفظالجنسي؛ و  التي تحكمالتزام  بالقواعد  المعلومات؛ فضلا عن الالتزام  تكنولوجيا  اس تخدام    ؛ واس تخدام مرافق 

والتورط   ،اس تخدام أأو حمل أأي سلاح أأو ذخيرة ؛ وحظر الحمراءالصليب الأحمر والهلال الأحمر والكريس تالة شارات

 قواعد أأخرى. ضمن المخدرات، تداول في الاحتيال أأو 

فهمهم لأدوارهم ومسؤولياتهم  تعزيز وعي الموظفين و ذكاء نشئ فريق استشاري معني بالنزاهة لإ هذه الجهود، أُ في اإطار و

نشئت ش بكة . كما أُ اتالمتضررين من النزاعالإنسانية والمساءلة أأمام  وليتها  اللجنة الدولية و   النزاهة لدى  ثقافةاإطار  في  

مساعدة المديرين على تعزيز  من أأجل  الميدانية التابعة للجنة الدولية  والوفود    في الإدارات  الميسرين لمدونة السلوكمن  

  لنزاهة اطة طريق  ي. ويسترشد الميسرون بخر س ياق العمل الاعتيادي  جهود الامتثال فيدمج  النزاهة والثقة ومواصلة  

ذكاء التدريب الرامية اإلى توفير دورات قومون بتنس يق وتتبع ورصد الأنشطة و  يبينما  الوعي بمدونة السلوك. اإ
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النزاهة  تم  و ثقافة  السلوك وتعزيز  بشأأن مدونة  تدريبية  مراجع ومعلومات ومواد  تتضمن  للنزاهة  أأدوات  وضع مجموعة 

طار الأخلاقيات الخاص باللجنة الدوليةز يجري باس تمرار تعزي ذاته،للموظفين. وفي الوقت أأصبحت متاحة و  باعتمادها   اإ

عمل الجاري على وضع س ياسة بشأأن اإلى جانب ال  2022في عام  التي س يجري تنفيذها  س ياسة حماية الطفل  ل مؤخرا  

 التحرش النفسي وس ياسة تضارب المصالح. 

 التي نعمل معهاالمحلية  لمساءلة أأمام المجتمعات  الخضوع ل  ( 4

عن   الكشف  السلوك  مخطط  المنظمات دون    -سوء  بين  يتنقلون  الذين  المعروفين  الجنس يين  المعتدين  قضية  لمعالجة 

 الكشف عنهم 

، حيث وقعت عليه اللجنة الدولية والاتحاد  2019طلق هذا البرنامج المشترك بين الوكالت في كانون الثاني/يناير  أُ 

يات التدقيق الأخرى، مثل عمليات التفتيش التي تقوم بها . ويكمل هذا النظام عمل حتى ال ن جمعيتان وطنيتانو الدولي 

ا  الشرطة لتحقيقصدرت بحقهم  لجناة الذين  للقبض على  أأو الذين يخضعون  تأأديبية  جراءات  ، ولكن ربما لم  ةجاري  ات اإ

التزام بالتحقق بشكل منهجي مع  (  1المخطط من التزامين رئيس يين:  ويتأألف  يرتكبوا جرائم أأو حققت معهم الشرطة.  

أأي قضايا تتعلق   بالموظفين الجدد    لس تغلال والانتهاك الجنس يين والتحرش الجنسي باأأصحاب العمل السابقين حول 

 الوكالت الأخرى. منعمليات التفتيش ( الالتزام بالس تجابة بشكل منهجي ل 2المحتملين، 

طلب    29  000  ( أأكثر منوكالة حاليا   125من الوكالت المشاركة )، تظهر البيانات التراكمية  2021-2019بين عامي  و 

تعلق بمخطط الكشف  حالة رفض توظيف ت   142و  ،بيانات سوء السلوكبشأأن  رد على طلبات    24  000وأأكثر من  

 عن سوء السلوك.

ِّ تلتزم مُ و  جميع  التي نعمل معها، بما يتماشى مع التزامات  المحلية  أأمام المجتمعات  الجادة  لمساءلة  الخضوع ل نات الحركة بضمان  كو 

نات  د بشأأن التزامات  حدَّ اعتماد قرار مُ  2019وكان قد تم في مجلس المندوبين لعام  الحركة بالمشاركة المجتمعية والمساءلة.مُكو ِّ

نات   ِّ عداد  ويج  ،والمساءلة  يةلمشاركة المجتمع باالحركة  جميع مُكو  مجلس المندوبين    اإلىلتقديمه  ر  القرا  بشأأن هذاتقرير مرحل  ري اإ

فادة شاملة حول  2022  لعام ن اإ ُ التقدُّ ، حيث سيتضمَّ ز بشأأن كيفية قيام الاتحاد الدولي واللجنة الدولية بالتعاون مع  حرَ م الم

حراز تقدم نحو تحقيق المشاركة المجتمعية والمساءلة أأمام المجتمعات المحلية و   الجمعيات الوطنية ومن ثم،  السكان المتضررين.  باإ

 ز هنا. حرَ م المُ ن التقدُّ وليس الإفادة عذلك التقرير المرحل فاإن الإشارة اإلى 

لى السجلات المؤسس ية والمالية، بما في ذلك  الخضوع ل  ( 5 الخصوصية  احترام  لمساءلة أأمام الجهات المانحة، والوصول اإ

 وضمان حماية البيانات  

تحقيق  ضمان أأهمية بالغة من أأجل بناء مزيد من القدرات نظرا لأن الحركة قد قررت الإدارة المالية وحماية البيانات  تكتسي

 اإلى جانب تطلعها اإلى تحقيق الشفافية والانفتاح مع السماح أأنسب مس تويات المساءلة أأمام الحكومات والمانحين والشركاء، 

وهنا يجدر لخصوصية وضمان حماية البيانات.  لحترام  في جو من الاوالمالية،  بالوصول المناسب اإلى السجلات المؤسس ية  

ذا نالت من   الإدارة المالية والقدرة على اس تخدام البيانات المالية لتخاذ الإشارة اإلى أأن قضايا النزاهة ومواطن الضعف اإ

فاإنها تؤدي  القرارات المالي، و ،  التخطيط  اإلى  أأصحاب المصلحة،  ب  جانالثقة من  تراجع  اإلى الافتقار  المانحين وغيرهم من 
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القدرة الاستيعابية على اس تخدام الأموال بطريقة خاضعة للمساءلة، وضعف  تكبيل  اس تخدام الموارد، و في    كفاءةانعدام الو 

دارة   المخاطر المالية. المخاطر مع ارتفاع نظم اإ

 الجمعيات  في قدرات  لثغرات  أأفضل ل   فهمأأجل    منبين الجمعيات الوطنية  أُجريت دراسة اس تقصائية فيما    ،2021في عام  و

القدراتالوطنية   التي  .  واحتياجاتها من دعم  البيانات  أأظهرت  يجابيا لدى    بشكل عامها  تم جمع حيث  اإ أأن هناك ميلا 

جراء ردت على الاس تقصاء اإلى  الجمعيات الوطنية التي  (.%89)  خارجي س نوي للبيانات الماليةتدقيق  اإ

   ،لى جانب ذلك نمائية ماليةدعم الجمعيات الوطنية  يجري  واإ أأو   اللجنة الدوليةأأو    من خلال الاتحاد الدولي   بمبادرات اإ

الد الديشمل  و .  الثنائيةعم  مبادرات  جراءات  س ياسات    عم مثل هذا  واإ تدعم  وعمليات  أأن  التي يجب  المالية،  المحاس بة 

دامن أأجل المالية  الشؤون موظفي البرامج و   الإدارة المالية.مجال رة مسؤولياتهم في فهم واإ

 جملة   ضمنق،  تطرَّ ت لس تفادة من نتائج أأدوات تقييم العناية الواجبة المنقحة مؤخرا )التي تشمل عددا من الأس ئلة التي  وبا

مدونة  و   الداخل؛ وتتبع المشتريات والتوزيع؛تدقيق  الداخلية/ال رقابة  الى الشركاء و أأمور، اإلى قدرات الإدارة المالية لد

وقد عززت  ، والموارد البشرية، فضلا عن الحوكمة والمبادئ الأساس ية(،  جنس ياالسلوك، والاحتيال وسوء السلوك  

تعزيز نظمها  من أأجل مساعدتها على    اللجنة الدولية من دعمها في المجالت ذات الأولوية المتفق عليها مع الجمعيات الوطنية

على سبيل المثال، تدعم اللجنة الدولية، بالشراكة مع شركاء الحركة، بعض الجمعيات  . فوالحد من المخاطرنزاهتها  لحماية  

س ياقات في  من    الوطنية  والاالتضرر  مسعاها  الداخليةضطرابات  النزاعات  اإطار  في  وذلك  شفافيتها ،  اإلى تحسين 

ني والمالي في مجال التنمية المالية. وقد أأتيح دليل مالي في س ياقات محددة، فمن خلال تقديم الدعم ال مساءلةخضوعها لل و 

جراءات المحاس بة المالية، التي من شأأنها أأن تدعم موظفي البرامج والشؤون المالية   من أأجل  يشمل س ياسات وعمليات واإ

دارة مسؤولياتهم في   الإدارة المالية.مجال فهم واإ

 : تجربة الصليب الأحمر اللبناني أأهل للثقة كشريك  معة  الس تعزيز التنمية المالية لبناء  

طار تنمية  أأهم مبادرة  لدى الصليب الأحمر اللبناني  كان الإصلاح الكامل لأنظمة الإدارة المالية   الجمعيات  تم تنفيذها في اإ

اكتمالها، وكم كان ذلك أأمرا حتى عدة س نوات ت عملية الإصلاح الشاملة هذه اس تغرقوقد الوطنية خلال العقد الماضي. 

عداد التقارير المالية الشفافة والخاضعة   بشأأنبتعزيز سمعته  سمح للصليب الأحمر اللبناني    ولكنه،  مكلفا ومس تغرقا للوقت اإ

من الشركات  تم جمعها  مليون دولر أأمريكي   33كثر من ن الإدارة الفعَّالة لأ بدوره المنظمة مالأمر الذي مكن للمساءلة، 

 هذه العملية:بشأأن  عامة  لمحة  التالي    الفيديويقدم  و انفجار مرفأأ بيروت.  وأأزمة    19-راد المانحين خلال جائحة كوفيدوالأف

https://youtu.be/6fK2DIc7Tv8 . 

 

 تجميع الموارد والخبرات فيما يتعلق بتعزيز النزاهة  ( 6

الهيأكل القائمة، وتجميع الموارد والخبرات، حسب الاقتضاء، من أأجل توفير الدعم    الاس تفادة منالحركة بمواصلة  التزمت  

 لمساءلة. الخضوع ل تعزيز قواعد وعمليات وأ ليات النزاهة و من أأجل ال والتدريب والتعليم والتوجيه الفعَّ 

https://youtu.be/6fK2DIc7Tv8
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   2020أأغسطس أ ب/ في هيكلته الذي أأعيد ، تحاد الدولي صندوق بناء القدرات التابع للا وارتباطا بهذا الالتزام، قام ،  

استراتيجية  التي تضمنتها  لت الس بعة  بزيادة الدعم للاحتياجات الإنمائية الناش ئة للجمعيات الوطنية بما يتماشى مع التحوُّ 

ت، وهو مصمم  الجديد مفتوح لجميع الجمعيات الوطنية، في أأي وقهذا الصندوق في ثوبه  . و 2030الدولي للعقد  الاتحاد  

نمائية محددة،   قائم  مرحل  يسمح باتباع نهج  ما  "النزاهة والشفافية والمساءلة".  بمسأألة  داها  تتعلق اإحلدعم أأربع أأولويات اإ

تحالف الاستثمار في الجمعيات    الجمعيات الوطنية وتحسين نزاهتها. وعلاوة على ذلك، فاإننمية  ت من أأجل  النتائج  تحقيق  على  

سهم  من أأجل الجمعيات الوطنية بما يُ وفر الأموال ي مشتركة بين الاتحاد الدولي واللجنة الدوليةتمويل  أ لية    و الوطنية، وه

دارة مواردها المالية بشفافية ومساءلة ووفقا للمعايير  فيما يتعلَّق ب ، ل س يما  ا الإنمائيةفي دعم أأولوياته تعزيز قدرتها على اإ

 المعترف بها دوليا. 

   التي أأنجزتها الحركة سعيا اإلى تعزيز النزاهة،  عمال  الأ صورة شاملة عن  فمن أأجل رسم    بموارد المعرفة والخبرات،وفيما يتعلق

الدراسة تمكن هذه  و  أأعلاه.  على النحو المبينَّ وذلك  ،  لموارد والمبادرات المتعلقة بالنزاهة دراسة تحديدية لجريت  أُ فقد  

براز   اإ من  الجماعية  الوثائق/الس ياسات/ال ليالتحديدية  الشاملة  الرئيس ية  نطاق  ات  ب الحركةعلى  وتقوم  كل  ع  يتجم ، 

،  أأساسا قويايوفر لها    ال وشامل هيكل فعَّ امتلاك الحركة ل أأظهرت  كما  .  لجمعيات الوطنيةالدورات التدريبية المتاحة ل 

أأساس مجرد  هيكلي فحسب  ليس  أأو  أأيضا  بل  ،  مؤسسي  وس ياس ية    ا طر أأ يتضمن  الواجبات تحدد  مطبقة،  تنظيمية 

ن من    كل  والالتزامات المتنوعة التي يتعين على ِّ ِّ مُ مُكو  الحركة تماما ، تنفرد  في هذا الصددونات الحركة الالتزام بها.  كو 

العديد من  بينما توفر  أأنه  ت الدراسة التحديدية  أأظهر فقد  ،  ذاته. وفي الوقت  المطبقة لديهامن حيث الهيأكل/ال ليات  

ءات أأساسا قويا، فاإن هناك حاجة ماسة اإلى نشرها واس تخدامها على نحو أأفضل داخل  الإجرا/رشاداتالس ياسات/الإ 

 الحركة. 

تاحة الس ياسات   وتتمثل اإحدى أأولويات فريق العمل لمتابعة البيان على وجه التحديد في التصدي للتحدي المتمثل في اإ

نطاق الحركة. وقد حدد السليمة على  ات  والأدوات القائمة ونشرها واس تخدامها، فضلا عن تبادل الأمثلة على الممارس

العمل   الأولوية  ضمن  فريق  ذات  باالإجراءات  مفهوم  القيام  وتطوير  بشأأن    موحَّدة  مواردصة  مكتبة/منس تكشاف 

المتعلقة بالنزاهة  اإلى الجمع بين  هذا  . ويهدف  الس ياسات والإرشادات والممارسات  قائم بالفعل من  العمل  مواد  ما هو 

ليها.مكونات جميع لتحسين وصول لة وموارد وتوفير وس ي  الحركة اإ

. شأأن المواضيع المتصلة بالنزاهة السليمة ب والحوار وتقاسم الممارسات    التبادلتاإلى تعزيز  فوق ذلك    يهدف فريق العملو 

نه يخطط  وتحقيقا لهذه الغاية،   منتديات وفعاليات على  عبر  جلسات حول الموضوعات المتعلقة بالنزاهة  لتنظيم أأو تعزيز  فاإ

جلسة خلال القمة الافتراضية العالمية عقد الفريق  ،  2021أأكتوبر  تشرين الأول/وفي  أأو الحركة.  الجمعية الوطنية    مس توى 

أُعيد التأأكيد  ، و ككلنساني  لحركة والقطاع الإ ا من أأجل امناقشة معنى النزاهة ومتطلباتهجرت خلالها  ،  الأحمر" نا كوكب "

كما يخطط الفريق  لجهات الفاعلة المحلية والعمل المحل.  من أأجل اأأهمية العمل الإنساني القائم على المبادئ والأخلاق  على  

 . 2022حلقة عمل مجلس المندوبين لعام لتعميق الحوار والسماح بتبادل الخبرات خلال 

   سعيها على  تبادلها بشأأن المواضيع المتعلقة بالنزاهة، تواصل أأمانة الاتحاد الدولي  جمع البيانات و عملية  وفيما يتعلق بتعزيز

دارة البيانات لدعم الجمعيات الوطنية والش بكة   طار  وضع نهج بشأأن اإ ذات  تجميع البيانات جهودها الرامية اإلى  ككل في اإ

الأساس ية،   الدو الاس تخدامات  الإفادة في الاتحاد  ونظام  البيانات  قاعدة  ومنصة  مثل  الجهود    GOلي،  جانب  اإلى 
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ل الرقمي )عملية  المبذولة   مزيد من النهوج التكميلية لدعم الجمعيات الوطنية . ويجري حاليا تطوير  (الرقمنة على صعيد التحوُّ

دار    البيانات، والمساهمة المستندة اإلى  تحسين التحليل، واتخاذ القرارات  من أأجل  يانات واس تخدامها  تها للب من أأجل تعزيز اإ

دارة المخاطر.   في تعزيز اإ

نشاء ش بكة كفاءات معنية    لجمعيات الوطنية بالتنمية المالية ل اإ

ج حول موضوع و تطوير المزيد من المعارف والنهله الس بق في  تحاد الدولي  يجدر الإشارة اإلى أأن الالبيان،  في مؤازرة ل 

طار أأوسع نطاقا للاس تدامة المالية.الإدارة المالية،   نشاء "ش بكة كفاءات    ويشمل ذلك  في اإ "، بدعم نشط  لتنمية المالية ا اإ

طار كفاءات التنمية المالية  والغرض من  شركاء الحركة.  من  الصليب الأحمر النرويجي ومشاركة  جانب  من   محور  توفير  هو  اإ

حول هذا المجال  لدروس  اس تخلاص اللتفاعل و المحل  للموارد والقدرات في مجال التنمية المالية، حيث يجتمع أأفراد المجتمع  

 الإدارة المالية.مجال ج المتعلقة بالممارسة الفعلية في و وتعزيز المعرفة بشكل جماعي وتحسين النه

 

 والقانونية والأطر التنظيمية والس ياس ية ذات الصلة الدس تورية  تنقيح القاعدة   ( 7

 لضمان النزاهة.وقانونية سليمة وشاملة أأساسا هاما دس تورية يشكل وجود قاعدة  

   لجمعيات  دعما ل التقرير  التي يغطيها  خلال الفترة  بشكل وثيق  اللجنة الدولية والاتحاد الدولي العمل    كل من  واصلوقد

لحركة المتفق عليها. ا. واس تمر تنفيذ ذلك وفقا لمعايير  الدس توريةاس تعراض وتعزيز قاعدتها القانونية وأأطرها  في  الوطنية  

العامين الماضيين اإلى أأكثر من  على مدى  ، تم تقديم الدعم والمشورة  ةالأساس ي تركة المعنية بالنُظُم  المشجنة  الل ومن خلال  

 2018لوثيقة التوجيهية لعام  عملا بامراجعة أأنظمتها الأساس ية/دساتيرها والأطر ذات الصلة،  اإطار  جمعية وطنية في    60

بتطبيق المبادئ الأساس ية، ومعايير الحكم الرش يد والشفافية،  ،  جملة أأمورضمن  التي تتعلق،  )سة وعشرين  ومعاييرها الخم 

 . الخلافات(أ ليات وعمليات الامتثال وتسوية و ، ا بشكل فعَّالنزاهة داخليالفضلا عن اإرساء 

التزامات الحركة بدعم الجمعيات  وبشأأن  م  تقدُّ من  الجمعيات الوطنية  بشأأن ما أأحرزته  مزيد من التفاصيل  وللحصول على  

، والمقرر تقديمه  س نتينتعده كل    الذي  ةالأساس يالمشتركة المعنية بالنظُُم  جنة  الل رجى الاطلاع على تقرير  يُ   الوطنية،

 .2022اإلى مجلس المندوبين لعام 

   طار  مواصلة دعم الجمعيات الوطنية في  من أأجل   ، أأيضا   مجال النزاهةات راسخة فيجهودها الرامية اإلى وضع قاعدة س ياساإ

. ومن المقرر أأن تتضمَّن مجموعة الأدوات هذه مجموعة أأدوات للس ياسات المتعلقة بالنزاهةلي بتوحيد  يقوم الاتحاد الدو

لجمعيات الوطنية، فضلا عن س ياسات نموذجية في المجالت من أأجل االة  توجيها عاما بشأأن عمليات الس ياسات الفعَّ 

 مانة الاتحاد الدولي. لدى جمعيات وطنية نظيرة ومن أأ الرئيس ية المتصلة بالنزاهة، مس تمدة من س ياسات 

 لجمعية الوطنية: جمعية الهلال الأحمر الماليزي ى ا لد  القانونية والتنظيمية والس ياس ية  تعزيز القاعدة

م  لتعهد  عملا با فريق عمل معني    2019أأنشأأ الهلال الأحمر الماليزي في عام  الثالث والثلاثين،    اإلى المؤتمر الدوليالمقُدَّ

قانوني اإلى جانب ممثلين  سؤول  ني وم فمجلس الإدارة ومستشار  أأحد أأعضاء    بالقاعدة القانونية والدس تورية يتأألف من 

فَ  الالمبور. و اللجنة الدولية والاتحاد الدولي في كو  ن مكتبيم الماليزي  الفريق باس تعراض دس تور جمعية الهلال الأحمر  كُ ِّ
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وتشاوري بشكل شفاف  عملية  سير ال ضمان  من أأجل  . و ةالأساس ي المشتركة المعنية بالنُظُم  لجنة  ال ومواصلة الحوار مع  

نت  جريت أأربع مشاورات رئيس ية )على جميع مس تويات الجمعية، أُ  من  لية مع أأعضاء مجلس الإدارة  حلقة عمل أأوَّ تضمَّ

قرار الدس تور في  و تحديد النطاق(.  أأجل   دخال عد2021أأبريل  نيسان/  24بعد اإ أأطر وس ياسات ة  ، تمت مراجعة أأو اإ

)على سبيل    لاتحاد الدوليلس ياسات  تبني عدة  لنزاهة، بما في ذلك مدونة السلوك والالتزام بالخصوصية، و تتعلق با

(. ويجري حاليا نشر ، ومنع الاس تغلال والاعتداء الجنس يينوالنوع الاجتماعي والتنوع  ،حماية الطفلس ياسة  المثال  

 الدس تور الجديد وأأطر النزاهة.

 

 شروط الشرأكات التي تعكس الالتزام الراسخ بالنزاهة  ( 8

الحاجة اإلى زيادة المساءلة الإقرار بأأنه يتعين مواصلة اس تكشاف  تم  فقد  المذكورة أأعلاه،  الدراسة التحديدية  استنادا اإلى  

 والشفافية في الشرأكات داخل الحركة ومع الشركاء الخارجيين على حد سواء. 

  عيات الوطنية الشريكة متطلبات مختلفة لجمع  والجم داخل الحركة، لدى كل من أأمانة الاتحاد الدولي واللجنة الدولية ففي

التابع للاتحاد    العمل مع شركاء المشروع  لشرأكات، مثل برنامجمن أأجل المخاطر أأو "العناية الواجبة"  البيانات وتقييم ا

الامتثال التي يتعين على الشركاء الالتزام ومرفق واجبات  ،  تقييم العناية الواجبة التابع للجنة الدوليةبرنامج  و ،  الدولي

بينما يمكن العمل، خلال كل  . و  الجمعيات الوطنية الشريكةعلى   جميع الشرأكات وكذلك على  ل ن شرطا  بها، وأأصبحت ا

ل س يما  ،  ج الخاصة بطرائق الشراكةو والتكامل بين النهفمن الضروري تحقيق المزيد من التناغم  على تعزيز النزاهة،    ،عملية

قرار بضرورة وجود  من جانب الجمعيات الوطنية في بلدانها. وعلاوة على ذلك،   ك بشأأن قبول  نهج منسق مشتر فثمة اإ

 التمويل من الشركاء من الشركات.

يعد  لمختلف الشركاء    اس تكشاف تنس يق عمليات "العناية الواجبة"  بأأن  فريق العملفقد أأقر  وانطلاقا من هذه الخلفية،  

عن كاهل  في خطة عمله(. والهدف من ذلك هو تبس يط وتخفيف العبء    هذات الأولوية )وأأدرجمجال من المجالت  

مجلس  انقضاء  من المقرر أأن يبدأأ العمل التفصيل حول هذا الموضوع بعد  و تقييم.  ري عمليات  الوطنية التي تج الجمعيات  

 . 2022 لعام المندوبين

   التابع للجنة الدولية    2019في عام  وتم العناية الواجبة  الثالثة وشركاء الجمعية الوطنية تنقيح برنامج    بشأأن الأطراف 

لى تقييم العناية الواجبة من مختلف شركاء الحركة في المنصة هذا البرنامج    ، تم دمج2022. وفي أأوائل عام  استنادا اإ

ليه والإشراف عليه. من أأجل الرقمية المركزية للجنة الدولية  مكانية الوصول اإ على  ويجري حاليا بذل جهود ضمان تحسين اإ

ليات تقييم العناية الواجبة المفروضة على الجمعيات الوطنية من جانب  عم تبس يط مختلف  ل محاولة  في  الصعيد القطري  

نات  ِّ  حركة الصليب الأحمر والهلال الأحمر. مُكو 

للاتحاد الدولي، ومهام    لدىوالتحقيق  التدقيق الداخل  للاتحاد الدولي، ومكتب    لدى لجنة الامتثال والوساطة   ( 9

دارة المخاطر والأخلاقيات لد مكتب    للجنة الدولية  ا   ىالامتثال واإ

 حلها.   علىويشير البيان تحديدا في أأقسامه الختامية اإلى الهيئات المكلفة بمعالجة قضايا النزاهة والمساعدة 



15                                                                                                                                                  
CD/22/18 

 

 

Public 

   على  مساعدة هيئات الاتحاد الدولي  بغرض  نشئت  أُ   الاتحاد الدولي هيئة دس تورية فلجنة الامتثال والوساطة لدى

جمعية وطنية أأو أأي جهاز من أأجهزة الاتحاد  أأي  اتخاذ الخطوات المناس بة لحل أأي انتهأكات محتملة للنزاهة من جانب  

ركزت اللجنة على مدى العامين الماضيين على نوعين من  وقد  .  تعُرض عليها  تسوية أأي خلافات  على والمساعدة    ،الدولي

ذكاء  (  1الأنشطة: )  . وفي النوع الأول من الأنشطة، لنزاهةبالإخلال با دعاءات  الا لجة  ( معا 2الوعي بشأأن النزاهة، ) اإ

التنظيمية  سلامة  طوير ثقافة المساءلة والشفافية داخل ش بكة الاتحاد الدولي ورصد ال لت  اللجنة مؤشراتهااس تخدمت  

وأأعضائها،   عن  وذلك  للمنظمة  واضحة  فكرة  على  الحصول  أأجل  ينبغي  المجال  من  أأن  الذي  مانة  دعم للأ .  فيه  هاتركز 

الثمانية. وفيما يتعلق بمعالجة  مؤشراتها    الجمعيات الوطنية لإبلاغها بحالة امتثالها لمعاييربشكل منتظم مع  اللجنة  وتتواصل  

نجحت  لنزاهة. وخلال هذه الفترة،  لإخلال باادعاءات با  10تتولى اللجنة حاليا النظر في  لنزاهة،  بالإخلال بادعاءات  الا

غلاق  اللجنة    قضية واحدة تتعلق بانتهاك النزاهة. في اإ

   يمة  وهو ق   ،مس تقلة وموضوعية للتأأكيد والتحقيق ، فله مهمة  تحاد الدولي التدقيق الداخل والتحقيق لدى الا مكتب  أأما

على تحقيق أأهدافها من  بالتالي  المنظمة    ، ما يدعموأأعضائهويساعد على تعزيز عمل الاتحاد  الاتحاد الدولي  مضافة اإلى  

دارة المخاطر والرقابة. و خلال اتب ضمان وفاء من أأجل  اع نهج منهجي ومنضبط لتقييم وتحسين فعالية عمليات الحوكمة واإ

الداخليين  دققين  لملعايير الدولية للمعهد العالمي  الم  لتزاماته، اعتمد الاتحاد الدوليالتدقيق الداخل والتحقيقات بامكتب  

في عملياته  والمعايير الإنسانية الأساس ية  ،  جمعية مدققي الاحتيال المعتمدينمعايير  و في أأعمال التدقيق التي يضطلع بها،  

تحدد هذه المعايير أأفضل  الاس تغلال والاعتداء الجنس يين والتحرش الجنسي، حيث  و الاحتيال  قضايا  تحقيق في  لل 

 التدقيق الداخل والتحقيقات على مس توى العالم.مجال الممارسات في 

.  2019عن عام  %4شكوى، بزيادة طفيفة قدرها   134التدقيق الداخل والتحقيق ، تلقى مكتب 2020وخلال عام 

لعام   الشكاوى  تصنيف  غالبية    2020وظل  والفساد  قضايا الاحتيال  السابقة، حيث شكلت  الس نوات  مع  متسقا 

تم وقد  تحرش )بما في ذلك التحرش الجنسي(.  والاس تغلال والاعتداء الجنس يان وال   ،الموارد البشرية ، تليها  الادعاءات

ثبات س بعة تحقيقات في عام   جراءات داخلية. واس تجابة لتزايد عدد القضايا، زاد  سفرت جميعها عن  ، أأ 2020اإ اتخاذ اإ

تقرير عن  بنشر  المكتب س نويا  كما يقوم  ن قدرته على التحقيق، حيث يوجد المحققون ال ن في كل منطقة.  مكتب  الم 

 النحو الوارد أأيضا في البيان. أأنشطته، على 

   أأيلول/سبتمبر تغيرَّ اسم  2020في  العالمي  ،  الدوليةا   لدىمكتب الامتثال  المخاطر  مكتب  اإلى    للجنة  دارة  واإ الامتثال 

التحرك نحو مس توى متكامل من  وذلك  ،  والأخلاقيات المتمثلة في  الدولية  للجنة  المؤسس ية  تماش يا مع الاستراتيجية 

المكتب  الضمان هذا  يواصل  حيث  ومُ ،  منسق  نهج  بناء  في  الداخلية نظَّ المساهمة  والرقابة  المخاطر  لإدارة  ومنهجي  م 

اللجنة الدولية وموظفيها والأشخاص المتضررين من النزاعات المسلحة وحالت  لصالح    الأخلاقيالسلوك  والتحقيقات و 

المتعلقة  دعاءات  الاس تجابة للاخلال العامين الماضيين على  بشكل كبير  . وقد تعززت قدرة اللجنة الدولية  الأخرى  العنف

قليميين للتحقيق في عمانب  نشاء مكتبين اإ لدعم فرعية  نشئت مكاتب تحقيق  أُ كما  كينيا(.  )  ونيروبي  (الأردن)  سوء السلوك باإ

قة بسوء السلوك في  لس تجابة للبلاغات المتعل التعجيل بابهدف  وذلك  الوفود في أأفريقيا وفي الشرقين الأدنى والأوسط،  

دارتهاتسجيل    مركزية  المناطق، مع الحفاظ علىتلك   التدقيق الداخل والتحقيق  مكتب  . وتتعاون الوحدة مع  القضايا واإ
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السلوكمع  تحاد الدولي و لدى الا  ادعاءات سوء  بشأأن  الوطنية، حسب الاقتضاء،  المبلغ عنها في س ياق   الجمعيات 

 عية وطنية. الأنشطة المضطلع بها بالشراكة مع جم 

 التنفيذ والرصد  ( 4

خطة في شأأن مختلف الأنشطة ومسارات العمل الواردة عمله ب النزاهة الحركة عن س يواصل فريق العمل المعني بمتابعة بيان 

م الذي أأحرزته مكونات الحركة للوفاء باللتزامات المبينة دُّ قس يواصل جهوده لرصد التكما  .  فقا للأولويات المحددةالفريق و 

م  لتقدُّ عرض تقرير باالفريق كيفية معالجة هذا الموضوع و درس  المقبل. وس يالمندوبين  اإلى مجلس  ورفع تقرير بذلك  في البيان  

 . 2023في عام رابع والثلاثين المؤتمر الدولي العلى الذي أأحرزته الحركة 

 والتوصيات  الاس تنتاجات  

نافقد  ،  19-لجائحة كوفيدتقرير أأنه على الرغم من ال ثار العالمية  هذا ال يظهر   ِّ في معالجة  طيبا    امت الحركة تقدُّ أأحرزت مُكو 

نها  المجالت المختلفة   ط الضوء على سلسلة من المجالت التي  لا تزال هناك تحديات تسل ِّ فبيان النزاهة. ومع ذلك،  التي تضمَّ

 المس تقبل.فيها في م تقدُّ ل يزال يتعينَّ اإحراز مزيد من ال 

.  الفريق على النحو المحدد في خطة عمل    تلك المجالتمن  م في بعض  التقدُّ اإحراز  مل في تيسير ودعم  عوسيس تمر فريق ال 

فو  التقرير  أأبرزها  التي  النقاط  التشجع  مثل:  عريق  خطته،  المحددة في  المجالت  مختلف  العمل في  مواصلة  على   عمل مل 

بشأأن الس ياسات والإرشادات والممارسات المتعلقة بالنزاهة على نطاق الحركة وتيسير التبادل    موحَّدة   مواردصة  مكتبة/من

واس تكشاف   بالنزاهة،  المتصلة  المواضيع  بشأأن  المخاطر/ال س بل  والحوار  تقييم  عمليات  الواجبة  تنس يق  أأجل عناية  من 

 لشرأكات.ا

نات  لجهود التي يبذلها كل  كما يُرحب التقرير با ِّ ن من مُكو  ِّ جمع البيانات ورصدها  عملية  تعزيز    ، ويدعو اإلى مواصلةالحركةمُكو 

ُ التقدُّ تسجيل  و  م  ز وتبادل النتائج على مختلف المس تويات،  حرَ م الم في  والإسهام  مجلس المندوبين  اإلى  بذلك  تقرير  على أأن يقُدَّ

 . 2023في عام الرابع والثلاثين  المؤتمر الدولي

ِّ مُ مواصلة  وأأخيرا، يؤكد التقرير المرحل أأهمية   في تعزيز النزاهة    ،بشكل فردي وجماعيوالتركيز،  نات الحركة الاستثمار  كو 

 والسلوك الأخلاقي داخل الحركة.

 


