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 قرار معتمد



CD/19/R3                                                                                                                                                            2 
 

  قرار معتمد

   منهاج الحركة لتعز̽ز اҡٔسس النظام̀ة وا߱س̑تورية ̥لجمعيات الوطنية وǫٔطرها التكميلية
ين    م˞ل م̀ثاق المتطو̊

  
  المندوبين،إن مجلس 

"Դلنظام (̼شُار إ̦يها في ما يلي  ˔كميليةقانونية وتنظيمية س̑ياس̑ية ǫٔساس نظامي سليم وشامل وǫٔطر لوجود  ةالجوهري Դلمساهمة يقُّرإذ 
ومُس̑تدامة  ˤديةتقديم ˭دمات إ̮سانية فعّاߦ ومُ ̊لى لحفاظ ̊لى قدرة الجمعيات الوطنية ̥لصليب اҡٔحمر والهلال اҡٔحمر في ا اҡٔساسي")

 ليتها تجاه اҡٔطراف المسُ̑تف̀دة من ˭دماتها في جميع اҡٔوقات.و̥لمس̑تضعفين من Գش˯اص وا߽تمعات، ومسؤ  ǫٔ˭لاق̀ة مˍادئمˍنية ̊لى و 
  بˆهمٔية مراجعة الجمعيات الوطنية نظمها اҡٔساس̑ية ˉشكل دوري من ˡǫٔل ضمان موا̠بتها لتغيرّ اح˗ياˡات ا߽تمع المحلي.  ويذُّ̠ر

مع  التعاونالجمعيات الوطنية  اعتمدها المؤتمر ا߱ولي ̥لصليب اҡٔحمر والهلال اҡٔحمر والتي طلب فيها منالسابقة التي  Դلقرارات يذُّ̠روإذ 
 ا߱ولية ̥لصليب اҡٔحمر (ا̥لجنة ا߱ولية) ومع Գتحاد ا߱ولي لجمعيات الصليب اҡٔحمر والهلال اҡٔحمر (Գتحاد ا߱ولي)، وكذߵ مع ا̥لجنة
 ،نظمها اҡٔساس̑ية لتعز̽زالمعنية Դلنظم اҡٔساس̑ية ̥لجمعيات الوطنية (ا̥لجنة المشتركة)  ةالمشتركة بين Գتحاد ا߱ولي وا̥لجنة ا߱وليا̥لجنة 

  ذߵ، ، و̽رحب Դلتزام الجمعيات الوطنية المتواصل Դلق̀ام ب1973ا߳ي اعتمده المؤتمر ا߱ولي الثاني والعشرون س̑نة  6وǫٔولها القرار رقم 

مع ا̥لجنة ا߱ولية تعهد الجمعيات الوطنية، بموجب القرارات السابقة التي اعتمدها مجلس المندوبين، Դلعمل عن كثب  وإذ يؤكد مجددا
ˡل الحركة ا߱ولية ̥لصليب ǫٔ بما في ذߵ Գستراتيجية من ، مراجعة نظمها اҡٔساس̑ية حولوԳتحاد ا߱ولي وكذߵ مع ا̥لجنة المشتركة 

وا߳ي يدعو  ،2011مجلس المندوبين في ̊ام  ا߳ي اعتمده 4، والقرار 2001والهلال اҡٔحمر التي اعتمدها مجلس المندوبين في ̊ام اҡٔحمر 
  الجمعيات الوطنية إلى:

تطور Գح˗ياˡات الإ̮سانية في الس̑ياقات المحلية، واطلاع ا̥لجنة المشتركة ̊لى  لموا̠بةمراجعة نظمها اҡٔساس̑ية بصورة دورية  -
ߧ الصيا̎ة ة لهامراجعǫٔي نظمها اҡٔساس̑ية و   ،في مر˨

  ǫٔ˭ذ توصيات اҡٔ˭ير في ̊ين Գعتبار، -

وقدرتها ̊لى التصرف  يات الوطنيةبˆنٔ اҬҡطُر القانونية والنظام̀ة والس̑ياسة القوية والسليمة ˓ساهم ˉشكل ǫٔساسي في ˔نمية الجمع  يذُ̠روإذ 
  وفقا ̥لمبادئ اҡٔساس̑ية في جميع اҡٔوقات،

ҡٔԴهمية اҡٔساس̑ية التي يمثلها تحديد النظام اҡٔساسي ̥لجمعية الوطنية التزاࠐا بثقافة Գح˗واء والتنوع، بما في ذߵ عن طريق  وإذ يذّ̠ر
  وԹت،˓شجيع المساواة بين الج̱سين وتمثل اҡٔقليات ̊لى جميع المس̑ت

اية ا߽مو̊ة الرئ̿س̑ية المعنية "بمراجعة التوجيهات الخاصة Դلنظم اҡٔساس̑ية  تǫٔجريوالمشاورات التي ̥لعمل ه تقد̽ر  عن برعّ يوإذ  تحت ر̊
ُ  ، المؤلفة من الجمعيات الوطنية وا̥لجنة ا߱ولية وԳتحاد ا߱ولي،1999" لس̑نة ̥لجمعيات الوطنية وقا̊دتها القانونية بتَكَرة و̽رحب Դلطرق الم

 رونةبم ا߳ي ي˖سمالجديد  ǫٔسلوبهاالتي عُرضت في وثيقة التوجيهات الجديدة الخاصة Դلنظم اҡٔساس̑ية ̥لجمعيات الوطنية، بما في ذߵ 
الجمعيات الوطنية من مختلف التقاليد القانونية والس̑ياقات ال˖شغيلية،  اق˗ˌس̑تها، واهۡࠐا بمجمو̊ة واسعة من الۣذج التنظيمية التي ǫٔكبر

سوية النزا̊اتԴԴلمتطو̊ين، والق̀ادة، وو ҡٔԴعضاء المتعلقةǫٔو المعززة لوثيقة التوجيهات عايير الجديدة ̽رحب Դلمو  ، كما لام˗ثال والنزاهة و˓
  ، عند مراجعة نظمها اҡٔساس̑يةب المبتكرة ˓شجع الجمعيات الوطنية ̊لى إيلاء اهۡم ˭اص لهذه اҡٔسالي

ذَ̠ر يُ ، و Դ2018عۡد مجلس إدارة Գتحاد ا߱ولي وثيقة التوجيهات الجديدة في دورته الثام̲ة والثلاثين التي عقدت في ǫٔكتوˊر  ̽رحبوإذ 
تركة بتقديم وثيقة التوجيهات الجديدة إلى وصي ا̥لجنة المشيالمتعلق بوثيقة التوجيهات، و  2017بقرار الجمعية العامة للاتحاد ا߱ولي لعام 
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̥لجمعيات الوطنية التي قامت بمراجعة نظاࠐا اҡٔساسي Դلفعل بما يتفق مع ه تقد̽ر  عرب عنيو كي يعتمدها؛  2019مجلس المندوبين لعام 
  المعايير المنصوص ̊ليها في وثيقة التوجيهات الجديدة،

شجع) 2017نوفمبر  8-6الحادية والعشر̽ن ̥لجمعية العامة للاتحاد ا߱ولي (انطاليا، ˔ر̠يا، في ا߱ورة  Դعۡد م̀ثاق المتطو̊ينوإذ ̽رحب   و̼
الجمعيات الوطنية ̊لى اس̑تلهام هذا الميثاق عند إ̊داد نظمها اҡٔساس̑ية، ح̀ث ̽رمي م̀ثاق المتطو̊ين إلى توضيح حقوق المتطو̊ين 

اية وحقهم في الحصول ̊لى معلومات حول ا߿اطر التي تواݨهم، وحقهم في ومسؤولياتهم، بما في ذߵ حقهم في ظروف عمل ǫم̲ٓة وفي الحم
   المشاركة وفي ǫٔن يصُغى إ̦يهم ويعُترف بمساهمتهم، وحقهم في التˆٔمين،

̀ذها Դلخطوات التي اتخذها Գتحاد ا߱ولي وا̥لجنة ا߱ولية، وا̥لجنة المشتركة، من ˡǫٔل ˔رويج وثيقة التوجيهات الجديدة وتنف  ̽رحبوإذ 
  ،بصورة فعلية

 ؛وثيقة التوجيهات الجديدة الخاصة Դلنظم اҡٔساس̑ية ̥لجمعيات الوطنية ̊لى مس̑توى الحركة يعتمد -1
ها النظام̀ة اҡٔساس̑ية وǫٔطر إلى  الجمعيات الوطنية يدعو -2 التزاماتها بموجب  التكميلية، هاإجراء مراجعة م̲تظمة ودورية لصكو̡

بمراجعة نظمها اҡٔساس̑ية عملا بوثيقة ، )2018) ومجلس الإدارة (2017للاتحاد ا߱ولي ( وعملا بقرارات الجمعية العامة السابقة
إجراء مراجعات  ، وإلى مواصߧالتوجيهات الجديدة في غضون الس̑نوات الخمس المقˍߧ اعتبارا من Եريخ اعۡد القرار الحالي

 ؛م̲تظمة مرة وا˨دة كل عشر س̑نوات ̊لى اҡٔقل
 ؛في عملياتها الإنمائية وخططها واستراتيجياتها ارئ̿س̑ي التزاماࠐمة مراجعة نظمها اҡٔساس̑ية  اعتبار̊لى  الجمعيات الوطنية ̼شجّع -3
بناءً ̊لى طلب من الجمعيات  مقارها وممثلياتها في المناطق وفي الميدان̊لى مس̑توى ا̥لجنة ا߱ولية وԳتحاد ا߱ولي،  يدعو -4

  المعنية Դلنظم اҡٔساس̑ية إلى:، Դلإضافة إلى ا̥لجنة المشتركة الوطنية
 ̥لجمعيات الوطنية؛ النظم اҡٔساس̑يةمواصߧ دعمها الفعّال لتعز̽ز  - −

المشاركة مع الجمعيات الوطنية في ˓شجيع السلطات العامة المعنية ̊لى تقديم دعمها لتعز̽ز القا̊دة القانونية ̥لجمعيات  −
  الوطنية وǫٔطرها النظام̀ة حسب الحاˡة؛

م˞لا في مجالات من (ا لتعز̽ز نظمها اҡٔساس̑ية ف مع اح˗ياˡاتهالجمعيات الوطنية مكّ̀ لتنمية صيا̎ة عرض محدد  - −
  من وثيقة التوجيهات)؛ 6الإ˭لال Դلنزاهة وإدارتها ̊لى ǫٔساس الفصل ˨الات  م̲ع قˍيل

 الجديدة؛بوثيقة التوجيهات نظمها اҡٔساس̑ية التزام  الجمعيات الوطنية وتق̀يم ا߳ي تحرزه تقدمال رَصد  - −
  

زة لتقديم  ǫٔساليب̊لى تطو̽ر Գتحاد ا߱ولي وا̥لجنة ا߱ولية وا̥لجنة المشتركة المعنية Դلنظم اҡٔساس̑ية  ̼شجع -5 ҧديدة ومُعَزˡ
العناصر التالية ǫٔ˭ذ و س̑ياقها الخاص، ̽راعي ˉشكل  اҡٔساس̑ية بنظمهاالفعّاߦ ̥لجمعيات الوطنية فۤ يتعلق والتوصيات المشورة 
 Գعتبار:في ̊ين 

والتقاليد والس̑ياقات ا߿تلفة، بما في ذߵ من ˭لال وضع ǫٔم˞ߧ عملية ملموسة حول تنف̀ذ  اҡٔساليبا߽مو̊ة الواسعة من  -
 المعايير ا߿تلفة المنصوص ̊ليها في وثيقة التوجيهات،

الصߧ في الجمعيات الوطنية  ش̑بكات الحكمُ ǫٔو الش̑بكات التق̲ية ذات ̊بر بما في ذߵلم من اҡٔقران، التعّ  تعز̽ز ǫٔساليب -
  بين جمߧ ǫٔمور، المقُامة ̊لى الصعيد̽ن الإقليمي ودون الإقليمي،

 ا߱عم ا߳ي تقدمه الجمعيات الوطنية التي تعمل ̊لى الصعيد العالمي،  -
س˖̲د ̊لى ، وˉشكل ǫٔعم - وثيقة إجراء حوار ملائم ̥لس̑ياق، ي˖سم Դلمزيد من الصرا˨ة والواقعية مع الجمعيات الوطنية، و̼

  التوجيهات الجديدة.
حول التقدم ا߳ي ǫٔحرزته  2021ا̥لجنة المشتركة المعَنية Դلنُظُم اҡٔساس̑ية إلى تقديم تقر̽ر إلى مجلس المندوبين في ̊ام  يدعو -6

 عملا بوثيقها التوجيهات الجديدة وساˁر فقرات م̲طوق القرار الحالي،اҡٔساس̑ية  نظمهاالجمعيات الوطنية في مراجعة وتعز̽ز 
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 .الحركة ويدعو مكوԷت الحركة إلى تطبيقه في جميع اҡٔوقات مس̑توىم̀ثاق المتطو̊ين ̊لى يعتمد  -7

  المرفقات:

 2018التوجيهات الخاصة Դلنظم اҡٔساس̑ية ̥لجمعيات الوطنية  -
  م̀ثاق المتطو̊ين -
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 ǫٔ2018كتو́ر  11  في  ا߱ولي إدارة Գتحاداعتمدها مجلس 
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 ديباˡة النظام اҡٔساسي ̥لحركة ا߱ولية ̥لصليب اҡٔحمر والهلال اҡٔحمر)اҡٔحمر والهلال اҡٔحمر ( المبادئ اҡٔساس̑ية ̥لحركة ا߱ولية ̥لصليب
 

 نيةالإ̮سا
ا̠ل دون تمييز ب̿نهم، ˓سعى سواء إن الحركة ا߱ولية ̥لصليب اҡٔحمر والهلال  ا̀د̽ن الق اҡٔحمر التي نبعت من الرغبة في تقديم العون ل̥جرݫ في م

دت والتخف̀ف منها. كما ˔رمي إلى حماية الحياة والص˪ة وكفاߦ Գ˨تر  lة الˌشرية ح̀ۢ وԷو الوطني إلى م̲ع المعاǫٔ ام للإ̮سان. ̊لى الصعيد ا߱ولي
ا߱ئم بين جميع الشعوب.و˓سعى إلى تعز̽ز التفاهم الم    تبادل والصداقة والتعاون والسلام ا

  ̊دم الت˪يز
لا تميزّ الحركة بين اҡٔش˯اص ̊لى ǫٔساس الج̱س̑ية ǫٔو العنصر ǫٔو المعتقدات ا߱ي̱̀ة ǫٔو الوضع Գجۡعي ǫٔو اҡٓراء الس̑ياس̑ية. فه̖ي ˓سعى 

  ̥لعون مع إعطاء اҡٔولوية ҡٔشد الحالات إلحا˨ا.إلى التخف̀ف من معاԷة اҡٔفراد مسترشدة بمعيار وا˨د هو مدى ˨اجتهم 

  الحياد
سعيا إلى Գح˗فاظ بثقة الجميع، تمتنع الحركة عن اتخاذ موقف مع طرف ضد اҡٓخر ǫٔثناء الحروب، كما تحجم عن ا߱خول في ا߽ادلات 

  ذات الطابع الس̑ياسي ǫٔو العنصري ǫٔو ا߱يني ǫٔو اҡٔيديولوݭ.

  Գس̑تقلال
Դا߲ن، يجب الحركة مس̑تقߧ. و ا߲نها في ǫ̮ٔشطتها الإ̮سانية وتخضع ل̥قوانين السارية في هذه الب لرغم من ǫٔن الجمعيات الوطنية تعد ǫݨٔزة معاونة لحكومات ب

  ل̊يها ǫٔن تحافظ دائما ̊لى است̑قلالها بما يجعلها قادرة ̊لى العمل وفقا لمبادئ الحركة في جميع اҡٔوقات.

  الخدمة التطوعية
̂ٔي صورة.تقوم الحركة ̊لى ا   لخدمة التطوعية ولا ˓سعى ̥لربح ب

دة   الو˨
لا يمكن ǫٔن توˡد سوى جمعية وا˨دة ̥لصليب اҡٔحمر ǫٔو الهلال اҡٔحمر في ب߲ من الب߲ان. ويجب ǫٔن ˔كون مف˗و˨ة ǫٔمام الجميع وǫٔن 

  تمارس ǫ̮ٔشطتها الإ̮سانية في كامل إقليم هذا الب߲.

  العالمية
لال اҡٔحمر حركة ̊المية ˔تمتع في ظلها كل الجمعيات بحقوق م˖ساوية كما تلتزم كل منها بواجب مؤازرة الحركة ا߱ولية ̥لصليب اҡٔحمر واله

  الجمعيات اҡٔخرى.

  2018وثيقة التوجيهات إ̊داد عملية 

̂ٔن التوجيهات عملية اس̑تعراض  ǫٔ2016طلقت ̊ام    وثيقة التوجيهات. مراجعة مركزة ̊لى  ،)2000( النظم اҡٔساس̑ية ̥لجمعيات الوطنيةˉش

سهل ̊لى القادةتلبي غرضهاوثيقة توفر ضمان مراجعة التوجيهات هو وكان هدف  ّ وفهمها اس̑ت˯داࠐا، و̼ من لجمعيات الوطنية ا كن، وتم
  الس̑ياقات. تتلاءم مع مختلف اتخاذ قرارات مدروسة 

الصليب اҡٔحمر  الصليب اҡٔحمر اҡٔرج̲ت̿ني، ورئاس̑تها وضمت الصليب اҡٔحمر ا߱انمركي مجمو̊ة رئ̿س̑ية تولى المراجعة عملية  توقاد
وجمعية وجمعية الصليب اҡٔحمر المونغولي، تي، ̠̿وك، والجمعية الوطنية ̥لصليب اҡٔحمر الهاي  لجزرالبوروندي، وجمعية الصليب اҡٔحمر 

اҡٔوغندي، وԳتحاد ، وجمعية الصليب اҡٔحمر الهلال اҡٔحمر الفلسطيني، والصليب اҡٔحمر الإس̑باني، وجمعية الهلال اҡٔحمر التركماني
خمسة اجۡ̊ات  ت ا߽مو̊ةا߱ولي، وا̥لجنة ا߱ولية، وا̥لجنة المشتركة (بين Գتحاد ا߱ولي وا̥لجنة ا߱ولية) المعنية Դلنظم اҡٔساس̑ية. وعقد

ا߱س̑تورية للاتحاد  ݨزةعيات الوطنية واҡٔ كل الجم م˗وݨة إلى  Գنترنتش̑بكة مشاورات موسعة مع ǫٔعضاء Գتحاد ا߱ولي ̊بر  توǫٔجر 



CD/19/R3                                                                                                                                                            8 
 

شار̠ت فيها كل الجمعيات الوطنية تقريباً ˨لقات عمل  2017اثناء اجۡع الجمعية العامة للاتحاد ̊ام  عقدت)، و 2017يونيو -ا߱ولي (ǫٔˊريل
  جمعية وطنية.  190و̊ددها 

من الجمعية العامة  ضبناء ̊لى تفوي ǫٔ 2018كتوˊرام̲ة والثلاثين في ا߱ولي ̊لى وثيقة التوجيهات في دورته الث ووافق مجلس إدارة Գتحاد
   .الحركة ̊ليها كي توافق 2019س̑نة  ). ويتوقع ǫٔن تقدم وثيقة التوجيهات إلى مجلس المندوبين2017نوفمر  8-6للاتحاد ا߱ولي (انطاليا، ˔ر̠يا، 
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  المقدمة

النظام ة الجمعية الوطنية. فاً من قو ǫٔساس̑يعنصراً فۤ بعد بعبارة "النظام اҡٔساسي")  ما(̼شار إ̦يهالسليم س̑تور ا߱ساسي ǫٔو اҡٔ نظام ̼شكل ال 
. وهو يضمن والتنظيمي ويوضح نموذݨا الق̀اديالإ̮سانية، للاح˗ياˡات ما تنوي ǫٔن تفعࠁ للاس̑تˤابة و  هوية الجمعية الوطنيةيصف  اҡٔساسي

ساهم في االشفاف̀ة ˉشˆنٔ ̠يف̀ة    . لمحافظة ̊لى ̯زاهة الجمعية الوطنيةتوزيع السلطة دا˭ل المنظمة و̼

اس̑تعراض ال̱س˯ة السابقة  في ضوء)، وثيقة التوجيهات( "2018"التوجيهات الخاصة Դلنظم اҡٔساس̑ية ̥لجمعيات الوطنية، إ̊دادوتم 
("الجمعيات الوطنية") في ݨودها الرام̀ة إلى والهلال اҡٔحمرالجمعيات الوطنية ̥لصليب اҡٔحمر ، من ˡǫٔل إرشاد ق̀ادات 2000لس̑نة 
  .اҡٔساس̑ية وتحد̽ثها وتعز̽زها. وس̑ت˪ل هذه الوثيقة محل ال̱س˯ة السابقةنظمها مراجعة

ˉشكل فعال  ǫٔداء دورهاو  الإ̮سانية ࠐااإنجاز ࠐفي وضع نظم ǫٔساس̑ية تمكنهّا من مسا̊دة الجمعيات الوطنية إلى وثيقة التوجيهات" " دفوته
التنوع الكˍير في الۣذج وتحاول إˊراز  ومˍادئها اҡٔساس̑ية.الحركة ا߱ولية ̥لصليب اҡٔحمر والهلال اҡٔحمر (الحركة) الموكلة إلى مهمة ل وفقاً ̥ 

  التقاليد القانونية وس̑ياقات العمليات. ج التي تعتمدها الجمعيات الوطنية تبعاً ߿تلف وا̦نهُ التنظيمية 

يف̀ة إشراك التنظيمية ا هالجمعيات الوطنيات لهيˆكل إ̮شاء ة طريق رتبطو̝ ارج̀ة كثيرة ومنها الخدمات التي تقدࠐا، و̠ بعوامل دا˭لية و˭
يف̀ة اس̑ت˯دام الموارد المالية، وحجم  ،المتطو̊ين في العمل  الوطنية الس̑ياس̑ية والقانونية. هيˆكل، وال ةغراف̀الج تهطبيع تغطيه و ߳ي االإقليم و̠

يف̀ة الق̀امالمعايير التي يتوقع من الجمعية الوطنية Գلتزام بها ة التوجيهات بين وتميز وثيق فعلى سˌ̀ل مرونة ǫٔكبر.  لها ̀حبذߵ ح̀ث ت̟  و̠
ضرورة اعۡد الجمعية الوطنية نموذج تنظيمي مركزي ǫٔو لا مركزي، طالما ǫٔن ا̦نموذج رǫٔي قاطع ˉشˆنٔالمثال، لا تقدم وثيقة التوجيهات ǫٔي 

ات ل̿ست  ،ي˖̀ح لها تلبية Գح˗ياˡات الإ̮سانية دا˭ل ǫٔراضيها الوطنيةا߿تار  وǫٔنها تلتزم Դلمبدǫٔ اҡٔساسي ̥لو˨دة. كما تقدم الوثيقة اقتر˨
  إلزام̀ة ولكنها تعتبر مع ذߵ من الممارسات السليمة في العديد من الس̑ياقات. 

  ية دون ǫٔن تق˗صر ̊ليها: ˓شمل المبادرات التال ˓س˖̲د وثيقة التوجيهات إلى مˍادرات ǫٔخرى 
 تحاد ا߱ولي لتنمية الجمعيات الوطنيةԳ إطار 
  تحاد ا߱ولي لتق̀يم القدرات التنظيمية وتصديقهاعمليةԳ 
 مٓن إلى المس̑تف̀د̽نҡإطار ا̥لجنة ا߱ولية ̥لوصول ا 
  ن المتطو̊ينˆٔ ˉش لاتحاد ا߱وليلم̀ثاق 
  س̑ياسةԳشˆنٔ النزاهة تحاد ا߱وليˉ 
  دولˡ تحاد ا߱وليالخاص ب المتابعةԳ م˗ثال والوساطة فيԳ لجنة  

  
شمل ال سوية الم  :وثيقة محتوԹت ˡديدة منها فصل بعنوانو˓ ات"المتطوعون"، وفصل ǫخٓر بعنوان "Գم˗ثال والنزاهة و˓   "ناز̊

  تصميم الوثيقة وهيكلها 

   فصول.ثمانية تتضمن وثيقة التوجيهات 

   :وينقسم كل فصل ̊لى النحو التالي

نظاࠐا  عند مراجعةنص موجز يلخص نطاق الفصل واҡٔس̑ئߧ الرئ̿س̑ية التي ي̱ˍغي ǫٔن تطرݩا الجمعية الوطنية   مقدمة ونظرة ̊امة
  اҡٔساسي سعياً إلى تحق̀ق المعايير المذ̠ورة.

  ي يجب تلب̿˗ه.ا߳ طيحدد الشر   المعيار
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عنصر من كل تلبية  ،ويجب لتحق̀ق المعيار المعنيحسب Գق˗ضاء. ويعرض تفاصيࠁ المعيار محتوى  دديح  هو إلزاميما 
  . إلزامي عنصرلتلبية . و̎الباً ما ˔كون هناك طرق مختلفة الإلزام̀ة العناصر

Գخ˗يارية من الشروط . ولا تعتبر العناصر فۤ يتعلق ببعض المعاييرملهمة عناصر في شكل توصيات ǫٔو درج يُ   هو اخ˗ياريما 
   المعيار ولكن يوصى بها ̊ادة Դعتبارها ممارسات ج̀دة. لبيةلت المطلوبة 

(ما هو  إنجازهاالمعيار التي "يجب" عناصر اس̑تكمال ت˖̀ح نهج محتمߧ و فهم كامل ̥لمعيار  وفيرǫٔم˞ߧ ˔رمي إلى ت  ǫٔم˞ߧ توضيحية
  . وتتضمن نو̊ين من المواد: (ما هو اخ˗ياري) هاإنجاز التي "يمكن" و/ǫٔو  إلزامي)
  ساس̑ية النصوصعينات منҡ̥ٔلجمعيات الوطنية تهدف إلى توضيح الحالية : مق˗طفات من النظم ا

ول̿ست  ࠐا اҡٔساسي.المعالجة مسائل معينة ǫٔو صياغتها في نظالجمعية الوطنية الطريقة التي اس̑ت˯دمتها 
   هذه النصوص "بنوداً نموذج̀ة" ولا توصى الجمعيات الوطنية ب̱سخها في نظمها اҡٔساس̑ية.

 م˞ߧҡٔو طريقة تنظيمها لالجمعيات الوطنية تحديد ̠يف̀ة وصف  :اǫٔ تفكيرها في مسˆߦٔ معينة. وتعطي ̠يف̀ة
و في بعض ǫٔ اҡٔم˞ߧ نظرة عن القرارات Գستراتيجية التي ساهمت في صيا̎ة النص ا߱س̑توري 

المعايير، تم اخ˗يار الحالات، عن ̠يف̀ة تحويل النص ا߱س̑توري إلى ̮شاط عملي. وԴل̱س̑بة إلى بعض 
لتعز̽ز الت˪ليل تقدم اҡٔم˞ߧ  تجدر الإشارة مرة ǫٔخرى إلى ǫٔناҡٔم˞ߧ بهدف إˊراز التنوع الموجود. و 

 كل جمعية من الجمعيات الوطنية. ˊ ˭اصةوا߱راسة، ويجب النظر إلى القرارات Դعتبارها قرارات فريدة 
ممارسة الجمعية  توضيحيةال م˞ߧ اҡٔ  تعكسية لهذه الوثيقة. و في ال̱س˯ة الإلكترون  توضيحيةاҡٔم˞ߧ ال  ̎البية ردو̝

بمرور الزمن. و̽رݪ من الجمعيات وسوف يجري ˔ك̀يفها واس̑تكمالها  )ǫٔ)2018كتوˊر  وقت كتاˊتهاالوطنية 
  الاتصال Դلعنوان التالي: توضيحيةال م˞ߧ اҡٔ تقديم المزيد من المساهمة في الوطنية التي تود 

Guidance.Document@ifrc.org    
ذߵ في نظمها اҡٔساس̑ية ها لإˊراز تباع ا̥لجمعيات الوطنية و̥لطريقة التي يمكن  يريالمع̥ ات إضاف̀ةتوضي˪ يقدم ا  النص التفسيري

  .ǫٔو في ǫٔطر تنظيمية إضاف̀ة
 

  المصطل˪ات

وسعياً إلى ضمان الوضوح، ˓س̑تعمل وثيقة التوجيهات مصطل˪ات مختلفة وفقاً للاس̑ت˯دامات الوطنية. ˓س̑تعمل الجمعيات الوطنية 
  في مختلف الجمعيات الوطنية في العالم. مختلفة مقابߧ مصطل˪ات لها كون يمكن ǫٔن ˔ˉشكل منهجي  معينة مصطل˪ات

ويلي ذߵ تفسير . التي تقابلها المصطل˪ات الشائعةفي الوثيقة و لمصطل˪ات المس̑تعمߧ ̥رد في الجدول ǫٔدԷه قائمة ˔لقارئ، اسا̊دة لم و 
  ̥لمصطل˪ات اҡٔكثر تق̲ية. 

  التي قد ˓س̑تعملها جمعيتكم الوطنية المقابߧالمصطل˪ات   المصطل˪ات المس̑تعمߧ في هذه الوثيقة 

القا̊دة القانونية، الصكوك القانونية  ،قانون ǫٔو مرسوم الصليب اҡٔحمر/الهلال اҡٔحمر  قانون Գ̊تراف 
Դلجمعية الوطنية في القانون بموجˍه ، النظام القانوني الوطني ا߳ي يعترف اҡٔساس̑ية

  الميثاق  ،قانون التˆٔس̿س، الوطني
القا̊دة ا߱س̑تور، مواد التˆٔس̿س، القوا̊د، القوانين المحلية، اҡٔنظمة ا߱ا˭لية،   النظام اҡٔساسي

 ا߱س̑تورية، الصكوك ا߱س̑تورية اҡٔساس̑ية

  Գجۡع الس̑نوي، المؤتمر   الجمعية العامة 

  ، مجلس اҡٔم̲اءمجلس المدراءالهيئة الإدارية، ، ا߽لس، داريلس الإ ا߽ا߽لس الوطني،   مجلس الإدارة 
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  ، رئ̿س ا߽لسرئ̿س مجلس الإدارة  الرئ̿س

  المدراء، اҡٔم̲اء  ǫٔعضاء مجلس الإدارة 

  الرئ̿س التنف̀ذي، المد̽ر التنف̀ذي  اҡٔمين العام

  اҡٔقسام  الفروع 

  

  مصطل˪ات ǫخٔرى مس̑تعمߧ 

̼شير إلى الشراكة الخاصة والمميزة بين السلطات العامة والجمعيات الوطنية، وا߽الات التي ˔كمل فيها الجمعيات الوطنية   ا߱ور المسا̊د
  و تحل محلها. ǫٔ العام ̥لقطاع الخدمات الإ̮سانية 

بما في  ،والممارسات المقˍوߦ ،وشروط العقود ،والمعايير الخاصة ،والقوا̊د وا̥لوائحتلبية الشروط المحددة في القوانين     Գم˗ثال 
  نظمتها ا߱ا˭لية. ǫٔ الوطنية و  ةاҡٔساسي ̥لجمعي مانظذߵ ال 

يقع تضارب في المصالح عندما تتعارض المصالح الشخصية ҡٔ˨د اҡٔفراد مع مسؤوليته Դلعمل وفقاً لمصل˪ة الجمعية    تضارب المصالح 
˓شمل المصالح الشخصية المصالح المباشرة و̎ير المباشرة ومصالح اҡٔسرة واҡٔصدقاء وǫٔية تنظۤت و طنية الفضلى. الو 

وقد ̽كون تضارب المصالح . بصف˗ه ˨امل اسهم م˞لاً)ǫٔخرى يمكن ǫٔن ̽كون الشخص معنياً بها ǫٔو ߱يه مصالح فيها (
هذه اҡٔوضاع يتعرض الشخص لخطر اتخاذ  ˉسˌبو ǫٔو ̎ير مالي. فعلياً ǫٔو محتملاً ǫٔو مفترضاً، ويمكن ǫٔن ̽كون مالياً 

يجب من ثم و  ،العوامل ǫٔو م˗ˆٔ˛رة بها بدلاً من Գس˖̲اد إلى المصالح الفضلى ̥لجمعية الوطنيةهذه  ات مˍنية ̊لىقرار 
  وفقاً ߳ߵ. التعامل معها 

  صادقة. ةبˆمٔانة ونيالتصرف   حسن النية 

ߦ الجهات المعنية، وتضمن Գم˗ثال ءالمنظمات من ˭لالها التوݨات واҡٔولوԹت، وتخضع بها لمساالإجراءات التي تحدد     الحكم 
. وتقع ̊ادة مسؤولية هذه الوظائف ̊لى ̊اتق مجلس الإدارة ǫٔو ǫٔي ا߱ا˭لية والاتفاقاتلقوا̊د ̥̥لشروط الخارج̀ة و 

الجمعية الوطنية) يتحمل المسؤولية القانونية ݨاز مشابه (بناء ̊لى ˔كليف من الجمعية العامة، ǫٔ̊لى ݨاز حكم في 
  عمل الجمعية الوطنية مع القوانين الوطنية. تماشي اҡٔ˭يرة بضمان 

رسمية وفقاً ̥لشروط المحددة في إلى ̊لاقة ̊لاقتهم تحوّل ت و  مشتركاً  اً هدفيمتلكون شير إلى مجمو̊ة من اҡٔش˯اص ˓    المؤسسة
  القانون الوطني. 

  .لمبادئ اҡٔساس̑ية ̥لحركةطبقاً̥ ǫٔهدافها المعلنة وس̑ياساتها ومعاييرها  تحق̀قإلى عية الوطنية الجم سعي مدى   النزاهة

̎البية الجمعيات وتوظف ̮شر الموارد والخبرات من ˡǫٔل تنف̀ذ القرارات وتحق̀ق ǫٔهداف الجمعية الوطنية. إجراءات   الإدارة 
المتطو̊ين يتولون ǫٔيضاً ˉشكل م̲تظم ࠐام الإدارة، لاس̑ۤ في الوطنية ǫٔش˯اصاً للاضطلاع بوظائف الإدارة. ̎ير ǫٔن 

   مس̑توԹت التنظيم المحلية التي لا يعمل فيها موظفون بˆٔجر.

  اҡٔفراد ا߳̽ن وافقوا رسمياً ̊لى شروط العضوية ̊لى النحو المحدد في النظام اҡٔساسي ̥لجمعية الوطنية.   اҡٔعضاء 

˓س̑ت˯دم ̎الباً لاتخاذ و  .% (اҡٔ̎لبية الˌس̑يطة)50ب̱س̑بة ǫٔكبر من قتراع Գ̎لبية في ق̀ق اҡٔ لتح المطلوب شرط ال   اҡٔ̎لبية المؤهߧ 
  في قضاԹ ذات ǫٔهمية ˭اصة م˞ل تعديل النظام اҡٔساسي ǫٔو بعض عناصر النظام اҡٔساسي.  اتقرار ال
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 ،حسب اҡٔصوليجتمع لإدارة) معين (م˞ل الجمعية العامة ǫٔو مجلس اݨاز في الضروري ̊دد المسؤولين ǫٔو اҡٔعضاء   النصاب 
النصاب إلى الحماية من اتخاذ إجراءات ̎ير تمثيلية شرط تحق̀ق ويهدف  لإنجاز المعاملات. قانوԷً  كون مؤهلاً ̽كي 

  . بذߵ الحق يملكون لا̊دد قليل من اҡٔش˯اص  من ˡانب ،المعني هازԴسم الج 

  
  اس̑تغلال و إلى التعدي البدني ǫٔو النفسي الفعلي ذي الطابع الج̱سي ǫٔو ا̦تهديد Դر̝كابه؛  ،̊لى التوالي ،̼شير  Գعتداء وԳس̑تغلال

  ǫٔي طلب ˡ̱سي ǫٔو ǫٔي تصرف لفظي ǫٔو بدني و  ǫٔو تفاوت في القوة ǫٔو ثقة ҡٔغراض ˡ̱س̑ية؛ ˨اߦ ضعف  الج̱س̑يان والتحرش 
  ذي طابع ˡ̱سي ̎ير مرغوب ف̀ه.  الج̱سي 

 

ǫٔو ˉشكل م̲تظم. وينظم ممثلون من ˨ين ҡخٓر ، ن بˆ̮ٔشطة تطوعية لصالح جمعية وطنيةاҡٔفراد ا߳̽ن يضطلعو  المتطوعون 
زԹدة الصليب اҡٔحمر والهلال اҡٔحمر ا߳ي يهدف إلى جمعيات ̥لجمعيات الوطنية معترف بهم العمل التطوعي مع 

اҡٔفراد ويقوم  .اҡٔحمر والهلال اҡٔحمر̥لصليب  العمل دائماً وفقاً ̥لمبادئ اҡٔساس̑ية ̥لحركة ا߱وليةمع  تهاوǫ̮ٔشط ا˭دماته
لضغوط ˭ارج̀ة اجۡعية  لخضوعالرغبة في تحق̀ق ربح مادي ǫٔو مالي، ǫٔو اودون ǫٔن تدفعهم  تهمإرادبمحض بهذا العمل 

  ǫٔو اق˗صادية ǫٔو س̑ياس̑ية. 

  الوطنية، ǫٔو تهديد خطير سوء تصرف خطير، ǫٔو ا̯تهاك ̥لقوا̊د ا߱ا˭لية ̥لجمعية˨اߦ غون عن اҡٔش˯اص ا߳̽ن يبلّ   غون المبلّ 
  اش˖ˍاه معقول بحصول تصرف ˭اطئ. بناء ̊لى  ǫٔو إساءة لمصالح الجمعية الوطنية   عن ا߿الفات

 ̠يف ي̱ˍغي اس̑ت˯دام وثيقة التوجيهات

اҡٔساسў̿ة نظمها مراجعة ǫٔو عند صيا̎ة الجمعيات الوطنية في اعۡد خ̀ارات مدروسة قادة وثيقة التوجيهات من ˡǫٔل مسا̊دة  Ҭǫ̊دت
  لمبادئ اҡٔساس̑ية ̥لحركة. Դفي الوقت نفسه  تلتزمبحيث ˔كون نظمها اҡٔساس̑ية م˗وافقة مع الس̑ياقات الوطنية القانونية وال˖شغيلية الخاصة و 

عيات بعض الجم  ضعتخس̑ياقات م˗نو̊ة لها تˆٔثير ̊لى نظمها اҡٔساس̑ية. فعلى سˌ̀ل المثال،  تعمل في ظلمن المعروف ǫٔن الجمعيات الوطنية 
ۣ ̥الوطنية  ن تؤ˛ر هذه الس̑ياقات ˆٔ . ويمك̲لوائح تنظيمية محدودةسوى ̥بعض اҡخٓر ال  ضعلا يخلوائح شامߧ ومفصߧ بموجب القانون الوطني، ب̿

  التي تدرݨا الجمعية الوطنية في نظاࠐا اҡٔساسي.  ̊دد التفاصيلفي 

النظام اҡٔساسي، ̎ير ǫٔن من المهم ǫٔن ˔كون المعايير جزءاً من الوԶئق  إدراج جميع المعايير المتضمنة في هذه التوجيهات ضمنيلزم لا و
وԶئق ǫٔخرى م˞ل قانون Գ̊تراف، ǫٔو القوا̊د ا߱ا˭لية ̥لجمعية الوطنية في ˔رد يمكن ǫٔن  لهذا،القانونية اҡٔساس̑ية ̥لجمعية الوطنية. و 

ࠐߧ ˭لال ولا يمكن تغييرها بعناية وتدقق فيها ǫٔݨزة الحكم ها تدرس لس̑ياسات والإجراءات. المهم هو وجودها في وثيقة وفي ا، هاوائح لو 
  فقط.   النظام اҡٔساسي إلىوثيقة التوجيهات  س˖شيرتوخ̀اً ̥لˌساطة، و  .عتمدها الجمعية العامةت س̑ياسة ̄  في ما يتعلقكما هو الحال م˞لاً  قصيرة
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  ال˖سلسل الهرمي المعتاد لوԶئق الحكم في الجمعية الوطنية 
  اعتمده مجلس النواب.  قانون ا̊تراف̦كل الجمعيات الوطنية قا̊دة في القانون الوطني، هي ̊ادة 

يحدد اҡٔهداف العليا ̥لمنظمة، ودورها، و̊لاقاتها، وهيˆكلها، وطرق عملها. ويهدف النظام  نظام ǫٔساسيو̥لجمعية الوطنية نفسها 
 ٔҡساسي إلى تحديد شكل المنظمة، ويوفر إطاراً طويل اҡٔمد ي˖̀ح ̥لمنظمة إمكانية العمل واتخاذ القرارات بطريقة شفافة وفعاߦ. ا  

̊لى  القوا̊د والس̑ياسات والإجراءاتولا يخوض النظام اҡٔساسي في تفاصيل العمل اليومي، و߳ا تضع الجمعيات الوطنية المزيد من 
هذه الوثيقة ˔ركز ̊لى النظم اҡٔساس̑ية ̥لجمعيات  مختلف المس̑توԹت وهي ̊ادة ǫٔسهل تعديلاً من النظام اҡٔساسي. وԴلرغم من ǫٔن

  الوطنية، فه̖ي تقرّ بˆنٔ بعض المعايير يمكن تناولها في قوانين Գ̊تراف Դلجمعيات الوطنية، ǫٔو في القوا̊د ا߱ا˭لية والس̑ياسات. 
  

 ال˖سلسل الهرمي لوԶئق الحكم في الجمعية الوطنية
  

  
 

 

المبادئ لقانون الوطني اҡٔولوية Դل̱س̑بة إلى الجمعيات الوطنية. فإذا كانت م˗طلبات القانون الوطني ̎ير م˗وافقة مع ̥من المعترف به ǫٔيضاً ǫٔن 
 ٔҡن تقيم اوجبَ  ،وقيمها تهاࠐمساس̑ية ̥لحركة ومع اǫٔ لتوصية ̥ مع السلطات العامة حواراً لجمعية الوطنية ٕԴالمعني  قانونجراء تغيير في ال

  . حسب الحاˡة̊ادة بعض ا߱عم من مكوԷت الحركة اҡٔخرى  ويق˗ضي ذߵوتحق̀ق هذا التغيير ǫٔو إيجاد ˨لول ǫٔخرى. 

 حرف̀اً تق˗ˌس الوطنية ǫٔن  ةمن الجمعي يُ̱˗ظرهذه الوثيقة. كما صيغة الوطنية  ةم اҡٔساسي ̥لجمعياالنظيق˗ˌس الضروري ǫٔن  ول̿س من
  نصوصها ا߱س̑تورية الخاصة.  وضعل المعايير س̑ت˯دمي̱ˍغي ǫٔن ˓ بل  ،ييرالمس̑ت˯دمة في المعا صيا̎ةال 

  مراجعتهم اҡٔساسي ǫٔو االنظ صيا̎ةعملية 

ومراجعته إلى التˆكٔد من ǫٔن هيˆكل الجمعية الوطنية وطرق عملها اҡٔساس̑ية تمكنّ المنظمة من تحق̀ق  م اҡٔساسيايهدف اس̑تعراض النظ
  الجمعية الوطنية نظاࠐا اҡٔساسي كل عشر س̑نوات ̊لى اҡٔقل. ˔راجع ࠐمتها ˉشكل فعال. وي̱ˍغي ǫٔن 
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   :˓شمل ما يلي النظام اҡٔساسي مراجعةفي عملية مرا̊اتها الرئ̿س̑ية التي ي̱ˍغي  سائلالم 

 ات الإ̮سانية :المنظمة المناس̑بةˡهداف الجمعية الوطنية للاح˗ياǫٔ تلبية هذه هيˆكل الجمعية الوطنية وهل ت˖̀ح  ،هل ˓س̑تجيب
ا لها تبعات ̊لى ̊لاقاتها اتهتوݨǫٔية تغييرات استراتيجية في ǫ̮ٔشطة الجمعية الوطنية ǫٔو  ˨دثتԳح˗ياˡات ˉشكل فعال؟ هل 

  ا߱ا˭لية وطريقة تنظيمها؟ 
 ساسي م˗وافق مع القانون الوطني؟ :الت˪ديث القانونيҡٔن تخضع ̊دة من الم هل النظام اǫٔ التوجيهاتجوانب ت˖̲اولها وثيقة رجح، 

  يتغير مع الوقت. ا߳ي يمكن ǫٔن القانون الوطني  حكامҡٔ  ،م˞ل العضوية والتطوع والقضاԹ المالية
 تحاد ا߱ولي وافقالتԳو توصيات معتمدة مع الحركة وǫٔ ية س̑ياساتǫٔ تحاد ا߱ولي إجراء تعديلات  في: هل تتطلبԳالحركة و

̽كون من المناسب الإشارة في النظام اҡٔساسي إلى المبادرات والس̑ياسات العالمية ̊لى النظام اҡٔساسي؟ فعلى سˌ̀ل المثال، قد 
  الرام̀ة إلى ضمان المزيد من الفعالية والمساءߦ، ǫٔو إلى تمثيل ǫٔفضل ̥ل̱ساء والش̑باب في المناصب الق̀ادية.

مة يتم إ̊دادها وإدارتها ˉشكل فا̊ل، وتقودها م اҡٔساسي ومراجعته Դعتبارها عملية تغيير م̲تظااس̑تعراض النظعملية ي̱ˍغي النظر إلى 
درج في العملية قضية المساءߦ الجمعية العامة. ويجب ǫٔن تُ دورات ق̀ادة الجمعية الوطنية وتدرݨا في دورات عمل ǫٔݨزة الحكم بما في ذߵ 

من الوسائل المف̀دة ر والملاحظات والتعليقات. و وذߵ ̊بر الحوار وال˖شاور وتقديم التقار̽ ،لفروع واҡٔعضاءكا الرئ̿س̑يةǫٔمام الجهات المعنية 
رئ̿س̑ية العنية الم هات الج إ̮شاء فريق مرجعي ǫٔو ما ̼شابه ذߵ بمشاركة من كل مس̑توԹت المنظمة ومن لتحق̀ق ذߵ، يمكن النظر في 

  ارج̀ة. الخ

̂ٔن ،المراجعة نفسها عمليةدارة ي̱ˍغي اس̑ت˯دام وثيقة التوجيهات لإ و   ددةهو اعۡد نظام ǫٔساسي ̼س̑توفي المعايير المحالهدف الم̱شود  ̊لما ب
  في وثيقة التوجيهات. 

ة  ǫٔحكام دس̑تورية معينة، والحصول ̊لى ̊لى ǫٔ في بعض الب߲ان يتعين ̊لى الجمعية الوطنية إبلاغ السلطات المعنية Դلتعديلات المقتر˨
  موافقتها ̊لى هذه التعديلات. 
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ا̥لجنة المشتركة ( ا̥لجنة المشتركة بين ا̥لجنة ا߱ولية وԳتحاد ا߱ولي المعنية Դلنظم اҡٔساس̑يةالوطنية ال˖شاور مع  اتالجمعيكل ̊لى  عينيتو 
ࠐمة تقديم  ا̥لجنة المشتركة المعنية Դلنظم اҡٔساس̑يةوقد ǫٔوكلت إلى  .) ˉشˆنٔ إ̊داد نظمها اҡٔساس̑ية وقوان̿نهاالمعنية Դلنظم اҡٔساس̑ية

الجمعيات الوطنية مرا̊اة طلب من ظم اҡٔساس̑ية وقوانين الجمعيات الوطنية بناء ̊لى توافقها مع المعايير ذات الصߧ. ويُ توصيات تتعلق Դلن
 يحرز ǫٔو ǫٔية تطورات ˡديدةˆئ تقدم ب ،اҡٔصول الواجˍة بحس ،إطلاع ا̥لجنةو  ،ا̥لجنة المشتركة المعنية Դلنظم اҡٔساس̑يةتوصيات 

  . تحدث

Գ ن ˓شكل بعثاتǫٔ خرى، مصدراً هاماً للإلهام والنصح والمعرفة  ،تحاد ا߱ولي وا̥لجنة ا߱ولية ومكا˔بهاويمكنҡٔومكاتب الجمعيات الوطنية ا
   في م˞ل هذه العملية.

  الوԶئق والمصادر الرئ̿س̑ية 

 ساس̑يةҡٔلنظم اԴ س˖شارية رقم  ،ا̥لجنة المشتركة المعنيةԳ توصيات ̥لجمعيات الوطنية تتعلق بعملية مراجعة نظمها  :3المذ̠رة
  ا̥لجنة المشتركة بين ا̥لجنة ا߱ولية وԳتحاد ا߱ولي المعنية Դلنظم اҡٔساس̑ية ̥لجمعيات الوطنية.  اҡٔساس̑ية،

   ǫٔم˞ߧ توضيحية

 Գس̑تدامة لحفاظ ̊لى ̥ساسي اҡٔ نظام ال تصميم 

مراجعة نظاࠐا اҡٔساسي: ففي الصيا̎ة اҡٔصلية إلى  ذات موارد محدودةفي ǫٔفريق̀ا جمعية وطنية ا߳ي دفع الرئ̿سي السˌب كانت التكلفة هي 
 ،ممثلاً كل س̑نة 32لس الإدارة يضم ߽كل ǫٔربع س̑نوات، واجۡع  ثلاً مم  96تضم كان هناك بند يقضي بعقد جمعية ̊امة  ̥لنظام اҡٔساسي

إلى عشرة  ǫٔ7ما ̊لى مس̑توى الفروع، فكان ي̱ˍغي ̥لمˤالس المكونة من ǫٔعضاء كل ǫٔربعة ǫٔشهر.  10كون من م لمˤلس التنف̀ذي̥واجۡع 
   من الفروع الس̑تة عشر ǫٔن تعقد اجۡ̊ات فصلية.  ǫٔعضاء في كل

ǫٔلف دولار  350كلف لى ǫٔن عمل هيˆكل الحكم ̊لى النحو المحدد في النظام اҡٔساسي س̑يإ وǫٔشارت الحساԴت التي ǫٔجرتها الجمعية الوطنية 
اجۡع الجمعية العامة، اҡٔمر يعقد فيها ǫٔمر̽كي في الس̑نة ˭لال الس̑نوات التي لا تنعقد فيها الجمعية العامة وǫٔكثر ˊك˞ير في الس̑نوات التي 

  محدودة ̥لغاية.  جمعية وطنية تعمل في ب̿˄ة ذات مواردԴهظة تتحملها ˔كاليف نطوي ̊لى ا߳ي ي 

في إيجاد توازن بين ا̦تمثيل الملائم ̥لفروع ومسؤوليتها ̽كمن الحكم و̊دد اجۡ̊اتها. وكان الت˪دي ǫٔݨزة ة ߔً من حجم وتناولت عملية المراجع
في اتخاذ القرارات والإشراف ̊لى المس̑توى الوطني وضرورة اتخاذ القرارات الفعاߦ في الوقت المناسب من ݨة، والتكاليف التي يمكن ǫٔن 

  الطويل من ݨة ǫٔخرى.  ˡلطنية في اҡٔ ها الجمعية الو كˍدتت 

  العمل في ظل الس̑ياسات التنظيمية

اتفاق ينطوي التوصل إلى دا˭ل الجمعية الوطنية. ومن ثم يمكن ǫٔن  اتتوازن السلط غييرات في̎الباً ما يؤدي تغيير النظام اҡٔساسي إلى ت 
   مركزية ح̀ث ˔تمتع الفروع بمس̑توى ̊ال من Գس̑تقلالية.اللالاس̑ۤ في البنى  صعوԴت،بعض ال̊لى لإد˭ال التغييرات بين ǫٔصحاب الشˆنٔ 

كلم مد̽ر مسؤول عن تحديث النظام اҡٔساسي في جمعية وطنية ǫٔوروبية  ة ̊الية من اللامركزية˔تميز و̝ lهمية  بدرǫٔ ̊لاقات وثيقة إقامة عن
لتغييرات. وهذا يعني زԹرة كل فرع من الفروع وقضاء الوقت اللازم مع طلب منهم الموافقة ̊لى االثقة مع قادة الفروع ا߳̽ن س̑يُ ˔رس̑يخ و 

 ،عندما ˨ان الوقت لاجۡع الفروع. وقد اس̑تغرق ذߵ كثيراً من الوقت في البداية ولكن Գقترا˨ات وǫٔس̑بابها فهموا مالقادة ̥لتˆكٔد من ǫٔنه
ات ̊لى  ترفتعمختلف وݨات النظر و ̊لى  تاطلعقد  ةالرئ̿س̑ي ت الجهات الفا̊ߧكان   تتطلب المزيد من النقاش والتفاوض. التي المقتر˨

بعض التغييرات. وفي  ه لا يمكن التفاوض فيكي تفهم الفروع ǫٔن وكان اس̑ت˯دام التوجيهات الخارج̀ة ومعايير الحركة المشتركة ǫٔمراً ˨اسماً 
  . دائماً  راءولم يتحقق توافق اҡٓ  ،ممك̲اً  المرغوبة الوقت نفسه، لم ̽كن إد˭ال كل التغييرات
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  التنظيمية (الصليب اҡٔحمر الك̲دي) والمرونة النظام اҡٔساسي 

قادراً ̊لى التك̀ف ˉسر̊ة مع الظروف المتغيرة بما في ذߵ Գرتفاع الكˍير في ̊دد الكوارث. ǫٔن ̽كون الصليب اҡٔحمر الك̲دي يتعين ̊لى 
وإدارة المانحين مسˆٔߦ  ،̊الية الجودة ومˍد̊ة وم˖سقة، واس̑تقطاب المتطو̊ينتعتبر قدرة الجمعية الوطنية ̊لى رفع مس̑تواها لتقديم ˭دمات و 

عند Գق˗ضاء. وتعني ǫٔيضاً وجود إطار دس̑توري  ح̀وية. وهي تعني Գس̑تعداد لإ̊ادة تق̀يم نماذج العمل المحددة م̲ذ وقت طويل وتغييرها
   .هاوسر̊ة ˔ك̀ف  لمنظمةمرونة امعتمد ي˖̀ح 

سعى الصليب اҡٔحمر الك̲دي إلى الحفاظ ̊لى ǫٔكبر  الك˞ير من الوقت وԳس˖ۢر التنظيمي. ولهذا̥لجمعية ساسي يتطلب تغيير النظام اҡٔ و 
في طار اҡٔساسي ا߳ي ̼سمح ̥لمنظمة Դلعمل. وي˖̀ح ذߵ ҡٔݨزة الحكم والإدارة الإ ووضع  ،قدر ممكن من الˌساطة في نظامه اҡٔساسي

التي يمكن ˔ك̀يفها ̥لظروف  ،والس̑ياسات التنظيمية ،مرونة م˞ل الخطط Գستراتيجية وال˖شغيليةǫٔدوات ǫٔكثر وضع التركيز ̊لى المنظمة 
  المتغيرة ˉسر̊ة ǫٔكبر، وفقاً ̥ل˪اˡة. 

يزي  :ما وراء النظم اҡٔساس̑ية   الش̑باب في جمعية الهلال اҡٔحمر القير̎

يزي وǫٔم̀نها العام لا يتˤاوز اҡٔربعين س̑نة. ويلعب الش̑باب وقت صيا̎ة هذه الوثيقة، كان عمر كل من رئ̿س جمعية الهلال اҡٔحمر  القير̎
̽ر دوراً هاماً في الجمعية الوطنية. إلا ǫٔن النظام اҡٔساسي نفسه لا يذ̠ر الك˞ير عن مشاركة الش̑باب في الجمعية الوطنية Դس̑ت˝̲اء ǫٔن تطو 

  ǫٔعضاء ش̑باب في مجلس الإدارة. فلا يوˡد م˞لاً ǫٔي شرط يقضي بوجود  .حركة ̥لش̑باب هو ǫٔ˨د ǫٔهداف الجمعية

وهذا يعكس س̑ياسة  ،الجمعية الوطنيةفي صنع القرار  فيالش̑باب مشاركة لش̑باب تنص ̊لى وجوب ˉشˆنٔ ̥ لجمعية الوطنية س̑ياسة ̥ و 
  الحكومة اҡٔوسع نطاقاً التي ˓شدد بقوة ̊لى انخراط الش̑باب في العمل دا˭ل البلاد. 

ˤح ̥لجمعية الوطنية النԵǫٔ مر ا߳يҡٔثقافة مشاركة الش̑باب طوال س̑نوات  رس̑يخاح في إشراك الش̑باب في عملية صنع القرار هو ˔وا
  الش̑باب لمناصب ق̀ادية ̊ليا.شغل ̊دة، وال˖شجيع ا߳ي وفره م˞ال 

   ال̱س˯ة المطبو̊ة + ال̱س˯ة الإلكترونية
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   الوطنية الجمعية هوية اҡٔول: الفصل

إ̮سانية في ب߲ها  ةكمنظم اҡٔساس̑ية وǫٔهدافها ࠐمتها ومنها الوطنية الجمعية لهوية "اҡٔساس̑ية المقومات" الفصل اهذ في المذ̠ورة المعايير تحدد
تعكس المعايير العناصر المميزة لهوية الجمعية الوطنية وتحديداً المبادئ ولهذا، ، ولكن ǫٔيضاً كمكون من مكوԷت الحركة ا߱ولية. في المقام اҡٔول

  في اس̑ت˯دام الشارة.  هاالمسا̊د ̥لسلطات العامة، وحق الجمعية الوطنية اҡٔساس̑ية ̥لحركة، ودور 

  ǫٔس̑ئߧ رئ̿س̑ية 

  ساسي القائم ࠐمة يعكس هلҡٔ؟ ودورها المرتقب ˉشكل كافٍ لجمعية الوطنية االنظام ا 

  عضاءҡٔس̑تطيع كل ا ما هي القيم التي ينطوي ̊ليها عمل الجمعية الوطنية وهل يعكسها النظام اҡٔساسي ˉشكل كاف و̼
 والمتطو̊ين والموظفين التعرف إ̦يها؟ 

  ه  القانوني الممنوح ̥لجمعية الوطنية وضعها الفريد والمميزالشكليناسب هل l؟بˆفٔضل و 

  ت سؤولياتها كمكون بم  ˖̀ح لها الوفاءهل يԷس̑ت˯دام الشارة؟ ،الحركةمن مكوԴ والتزاماتها المرتبطة  

  

   1-1المعيار 

   مع المبادئ اҡٔساس̑ية ̥لحركةيتوافق النظام اҡٔساسي 

  ما هو إلزامي 

  يجب ǫٔن يتضمن النظام اҡٔساسي النص ا̦كامل ̥لمبادئ اҡٔساس̑ية. 

  ويجب ǫٔن تظهر جميع جوانب النظام اҡٔساسي Գلتزام Դلعمل وفقاً ̥لمبادئ اҡٔساس̑ية وԳسترشاد بها في كل اҡٔوقات. 

   المبادئ اҡٔساس̑ية من م̲ظور النظام اҡٔساسي

 ن تǫٔ صفي̱ˍغي  ٔҡهداف الجمعية الوطنية اǫٔضطلع التي س̑ت ̮شطة ǫٔالإ̮سانيةبها لتطبيق مˍد . 

  ن الجمعية الوطنية تقدمǫٔ ساسيҡٔن ̽كرر النظام اǫٔ لتالي و تحيز دون˭دماتها ي̱ˍغيԴ.دون تمييز  

  نه لا يُ الحيادسعياً إلى الحفاظ ̊لىǫٔ ن تضمن الجمعية الوطنيةǫٔ هدافها، يجبǫٔ و عناصرها ،نظر إلىǫٔ،  و ࠐاࠐاǫٔ ،و ̊لاقاتهاǫٔ
 بˆٔنها انحياز ҡٔ˨د اҡٔطراف في ˨الات النزاع المسلح ǫٔو في الصرا̊ات الس̑ياس̑ية ̊لى سˌ̀ل المثال.  ،الرئ̿س̑ية

  ن تُˌنى يجبǫٔهاقلال تس̑ االجمعية الوطنية مع السلطات العامة ̊لى نحو ي˖̀ح لها الحفاظ ̊لى  ة̊لاق. 

  اً تنظيمياً ي˖̀حˡن تمت߶ الجمعية الوطنية نموذǫٔ الخدمة التطوعيةيجب . 

  ن ̽كون لها هيكل ي˖̀حǫٔ ن ˔كون الجمعية الوطنية مف˗و˨ة ̥لجميع. ويجبǫٔ دةالحفاظ ̊لى إمكانية لها يجب في عملها  الو˨
 ̊لى كامل اҡٔراضي الوطنية. 

 ن تعكسǫٔ ساس̑ية  يجبҡٔهداف الجمعية الوطنية وࠐاࠐا اǫٔشمل الحركة  ̊المية ذߵ Գلتزام بمسا̊دة المكوԷت اҡٔخرى و̼
    ̥لحركة.
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  نص تفسيري إضافي 

  الجمعية الوطنية.  حسب تفضيلاҡٔساسي  يظهر نص المبادئ اҡٔساس̑ية في ديباˡة النظام اҡٔساسي ǫٔو في النصيمكن ǫٔن 

يجوز للاتحاد ا߱ولي تعليق عضوية جمعية وطنية إذا لم تعد ˓س̑توفي شروط القˍول المنصوص ̊ليها في دس̑تور Գتحاد ا߱ولي لاس̑ۤ 
  .ǫٔ)) -2-12المادة  ،ࠐا اҡٔساسي ا߳ي لم يعد م˗وافقاً مع المبادئ اҡٔساس̑ية" (دس̑تور Գتحاد ا߱ولي"ˉسˌب تعديل نظا

  الوԶئق والمصادر الرئ̿س̑ية 

 ساس̑ية النص الرسميҡٔساسي ̥لحركة ا߱وليا߳ي ̽رد  ̥لمبادئ اҡٔة النظام اˡحمر. ةفي ديباҡٔحمر والهلال اҡ̥ٔلصليب ا 

  ساس̑ية ̥لصليبҡٔحمرالمبادئ اҡٔتعليق  ،اˡن، هان بيك˗يԷ1979، مؤسسة هنري دو 
 Dunant Henry Pictet, Jean by Commentary Cross, Red the of Principles Fundamental The

1979 ,Institute 

   2-1المعيار 

  دورها المسا̊د ̥لسلطات العامة في ا߽ال الإ̮ساني.وإلى وطني القانوني ̥لجمعية الوطنية بموجب القانون ال وضعاҡٔساسي إلى ال̼شير النظام 

  ما هو إلزامي 

بها السلطات العامة ̠يف̀ة ا̊تراف يجب ǫٔن ينص النظام اҡٔساسي ̊لى الوضع القانوني ̥لجمعية الوطنية بموجب القانون الوطني و̊لى 
  ا المسا̊د لها. ودوره

  ǫٔم˞ߧ توضيحية 

  في ال̱س˯ة الإلكترونية

  نص تفسيري إضافي

عتمده البرلمان، ǫٔو بموجب بها ا߳ي ارسمي ال̊تراف ويمنح وفقاً لقانون Գالجمعية الوطنية في النظام القانوني المحلي، ف مˍدئياً وضع يعرّ 
تقوم بدور Դلجمعية الوطنية Դعتبارها جمعية إ̎اثة تطوعية تعترف الحكومة ǫٔو نظام تعتمده الجهة التنف̀ذية في الحكومة. ويجب ǫٔن مرسوم 
  ̥لسلطات العامة في ا߽ال الإ̮ساني.  مسا̊د

TEXT BOX  :ساسيҡٔلنظام اԴ ماذا يعني ا߱ور المسا̊د فۤ يتعلق   
). 3-1المعيار  انظرفي وصف ࠐمة الجمعية الوطنية وǫٔهدافها (إلى ا߱ور المسا̊د ̥لجمعيات الوطنية شير الك˞ير من النظم اҡٔساس̑ية ̼ 

الملازمة لمهمة كلمة "مسا̊د" في ا̥لغة الوطنية، يجب البحث عن صيغة تدل ̊لى العلاقة المميزة والمتوازنة وفي ˨ال ̊دم وجود 
في قوانين وطنية ǫٔخرى ǫٔو في  ،̊تراف Դلجمعية الوطنية والنظام اҡٔساسي˭ارج قانون Գيمكن تفصيل ا߱ور المسا̊د المسا̊دة. و 

 و ما ̼شابه ذߵ. ǫٔ الخطط الوطنية لمواݨة الكوارث 
هذا الطرفان ناقش ي ح̀ث  ،˭لال المؤتمر ا߱ولي م˞لاً  ،ب߲انهال السلطات العامة ويقيم العديد من الجمعيات الوطنية حواراً م̲تظما مع 

  ا߱ور المسا̊د. 
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، وقوا̊دها، وإجراءات عملها، وهيˆكلها ا߱ا˭لية، اسينظاࠐا اҡٔس̊لى Զٓǫر تظهر في ة الوطنية يلجمع ̥ الممنوح الشكل القانوني وينطوي 
الضرائب، وشروط تقديممها ̥لتقار̽ر، و̊لاقاتها مع اҡٔعضاء ح̀ث دفع وواجˍاتها ومسؤولياتها بموجب القانون الوطني، ووضعها من 

˓سعى ǫٔن ، و لإقامة المؤسساتوالمتطو̊ين وا߽مو̊ات المعنية اҡٔخرى. ولهذا يوصى بˆنٔ تنظر الجمعيات الوطنية Դس̑تمرار في ǫٔفضل الطرق 
بل تتطلب ˡامدة  المؤسساتمن الب߲ان لا ˔كون ǫٔشكال  ࠐاࠐا وطمو˨اتها الإ̮سانية. وفي العديدشكل قانوني ̽كون م˗وافقاً مع اعۡد إلى 

 وتحليلاً ̥لم˯اطر. شاملاً تحليلاً قانونياً وضريˌ̀اً 

˓سˤل ̎يرها  بۣ̿ ̎اثة إ̮سانية ǫٔو تطوعيةإ القطاع الخاص و̊ادة كمنظمات في كمؤسسات  هاب˖سجيل بعض الجمعيات الوطنية  ̮شاءإ يتم و 
د بعضها ǫٔن  .كمؤسسات ̊امة lفضل وقد وҡٔال˖سجيل بموجب قانون الشركات. من ا  

التي القانونية خطار ل˪د من اҡٔ ، وذߵ Ե̥بعة لها لإدارة جوانب معينة من عملياتهافرعية م̲ظمات ǫٔيضاً ويمكن ǫٔن ت̱شئ الجمعيات الوطنية 
 .و߱ة ل߲˭لǫٔو اҡ̮ٔشطة الم ،ية البيولوج̀ةم˞ل ˭دمات ا߱م ǫٔو الخدمات الطب  ،الجمعية الوطنية في ǫ̮ٔشطة ̊الية ا߿اطريمكن ǫٔن تتعرض لها 

 ةتت˯ذ هذه المنظمات الشكل القانوني لمنظم يمكن ǫٔنتعلق Դلضرائب. و سˌب ي ل لقوانين الوطنية التي تحكم بعض ǫ̮ٔشطتها، ǫٔو للالتزام ǫٔԴو 
  للا̮شطة المعنية والخيارات القانونية المتا˨ة بموجب القانون الوطني. تبعاً  ،̎ير ربحية ǫٔو ربحية

  الوԶئق والمصادر الرئ̿س̑ية 

 ساسي ̥لحركةҡٔ3المادة  ،النظام ا. 

  كات ودور الجمعيات الوطنية بصفتها ݨات مسا̊دةǫحمر والشرҡٔحمر والهلال اҡٔالطبيعة الخاصة لعمل الحركة ا߱ولية ̥لصليب ا"
 .2007المؤتمر ا߱ولي الثلاثون ̥لصليب اҡٔحمر والهلال اҡٔحمر،  ،2ة في ا߽ال الإ̮ساني"، القرار ̥لسلطات العام

  تعز̽ز ا߱ور المسا̊د: شراكة من" ٔǫ ل ˔نمية التطوع" القرار رقمˡǫٔ قوى ومنǫٔ ل جمعيات وطنيةˡ4 المؤتمر ا߱ولي الحادي ،
 .2015والثلاثون ̥لصليب اҡٔحمر والهلال اҡٔحمر،

 تحادԳ  ،حمرҡٔحمر والهلال اҡٔ2015ا߱ولي: دليل ا߱ور المسا̊د ̥لجمعيات الوطنية ̥لصليب ا . 

   3-1المعيار 

  يعكس النظام اҡٔساسي ࠐمة الجمعية الوطنية وǫهٔدافها 

  ما هو إلزامي 

الوطنية وǫٔدوارها المتفق ̊ليها ̊لى النحو المحدد في الوԶئق  اتم الجمعياࠐ إلىاس˖̲اداً يحدد النظام اҡٔساسي ࠐمة الجمعية الوطنية وǫٔهدافها 
  التالية: 
  اتفاق̀ات ج̲يف و́روتو̠ولاتها الإضاف̀ة 
 حمرҡٔحمر والهلال اҡٔساسي ̥لحركة ا߱ولية ̥لصليب اҡٔ4والمادة  3(˭اصة المادة  النظام ا .( 
  جۡ̊ات ا߱س̑تورية ̥لحركة والإطار القرارات المԳ ستراتيجي للاتحاد ا߱ولي.عتمدة فيԳ 
  .القوانين والاتفاقات الوطنية الواجˍة التطبيق 

   ǫٔم˞ߧ توضيحية
  في ال̱س˯ة الإلكترونية

  نص تفسيري إضافي
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ولكن لا يق̀دّ من ǫ̮ٔشطتها الرام̀ة إلى تلبية Գح˗ياˡات  ،ما هو مطلوب من الجمعية الوطنية ǫٔن تفعࠁ يجب ǫٔن يحدد النظام اҡٔساسي
 إجراء تغييرات في العملياتإمكانية  كونالإ̮سانية المتغيرة. وي̱ˍغي ǫٔن يتجنب النظام اҡٔساسي تفصيل ǫ̮ٔشطة الجمعية الوطنية بحيث ˔

ة من العموم̀ة تؤدي إلى اف˗قار مور اҡٔ طرح لا و ،محدودة lساسي بدرҡٔا̦كاف̀ين. والتوج̀ه لوضوح̥النظام ا  

. وقد ̽كون من وفي ˨الات Էدرة، يمكن ǫٔن ˓س̑تعمل بعض ا߱ول النظم اҡٔساس̑ية لتق̀يد الفضاء ال˖شغيلي ̥لجمعية الوطنية ǫٔو عرقلته
اҡٔفضل في م˞ل هذه الحالات عرض ǫٔهداف ǫٔوسع نطاقاً. ǫٔما في ˨الات ǫٔخرى فقد ينطبق عكس ذߵ ǫٔي ǫٔن إدراج وصف مفصل 

  قد ̽كون ࠀ تˆثٔير في تذكير الحكومة بمهمة الجمعية الوطنية ودورها. عية الوطنية في النظام اҡٔساسي ҡ̮ٔشطة الجم 

 انظر. ال˖شغيلية ̥لجمعية الوطنية (ǫٔو ما يقابلها)و Գستراتيجية في الخطط  ،النظام اҡٔساسي التي يتضمنهالاحقاً تفصيل اҡٔهداف  يجريو 
   .إرشادات ̥لجمعيات الوطنية ˉشˆنٔ التخطيط Գستراتيجي :Գتحاد ا߱ولي

   4-1المعيار 

   .يعكس النظام اҡٔساسي وضع الجمعية الوطنية كمكون من مكوԷت الحركة وعضو في Գتحاد ا߱ولي

  ما هو إلزامي 

  Գتحاد ا߱ولي. يجب ǫٔن يعرّف النظام اҡٔساسي الجمعية الوطنية Դعتبارها مكوԷً من مكوԷت الحركة وعضواً في 

  نص تفسيري إضافي

  الوԶئق الرئ̿س̑ية ̥لحركة وԳتحاد ا߱ولي ذات الصߧ Դلنظم اҡٔساس̑ية ̥لجمعيات الوطنية هي التالية: 
  ساسيҡٔساس̑ية والنظام اҡٔحمرالمبادئ اҡٔحمر والهلال اҡ̥ٔلحركة ا߱ولية ̥لصليب ا 

  حمرلي التي اعتمدها مجلس المندوبين والمؤتمر ا߱والقراراتҡٔحمر والهلال اҡ̥ٔلصليب ا 
  تحاد ا߱وليԳ دس̑تور 
  .تحاد ا߱وليԳ قرارات الجمعية العامة ومجلس إدارة 

 ،يجوز ̥لجمعية الوطنية النظر في سرد التزاماتها في النظام اҡٔساسي بقدر ǫٔقل ǫٔو ǫٔكثر من التفاصيل، ولكن في العديد من الس̑ياقات
  . اوالتزاماتهالعضوية ̊لى وجوب ا˨ترام جميع واجˍات الإشارة إ̦يها ينطوي مجرد 

   ǫٔم˞ߧ توضيحية
  في ال̱س˯ة الإلكترونية

  5-1المعيار 

  يلزم التظام اҡٔساسي الجمعية الوطنية Դس̑ت˯دام الشارة وفقاً ̥لقوا̊د واҡٔنظمة ذات الصߧ. 

  ما هو إلزامي 

ها رمز لالجمعية الوطنية اعۡد لوائح دا˭لية ˭اصة Դس̑ت˯دام الشارة واس̑ت˯دام الموظفين واҡٔعضاء والمتطو̊ين يفرض النظام اҡٔساسي ̊لى 
   الخاص.
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مع القوا̊د وا̥لوائح المعتمدة في و́روتو̠ولاتها الإضاف̀ة، و  1949مع اتفاق̀ات ج̲يف لعام يجب ǫٔن ˔كون ا̥لوائح الخاصة Դلشارة م˗وافقة 
"الوԶئق والمصادر الرئ̿س̑ية " ǫٔدԷه)، إضافة إلى القانون الوطني الواجب التطبيق ا߳ي يحدد  انظر(اس̑ت˯دام الشارة  الحركة المنطبقة ̊لى

  ل القانون الوطني الخاص ب˖̲ف̀ذ اتفاق̀ات ج̲يف وقانون Գ̊تراف Դلجمعية الوطنية)˞اس̑ت˯دام الشارة وحما̽تها (م 

  ما هو اخ˗ياري 

  تصميم رمز الجمعية الوطنية. يمكن ǫٔن يصف النظام اҡٔساسي 

  نص تفسيري إضافي

  ويقر به ̊ادة قانون Գ̊تراف.  ،لشارةԴس̑ت˯دام الجمعية الوطنية ̥ التصريح مسؤولية تحمل ا߱وߦ ت 

الإ̊لام الهادفة إلى ̊لى الجمعية الوطنية التعاون مع السلطات العامة لضمان ا˨ترام الشارة، بما في ذߵ من ˭لال اҡ̮ٔشطة والحملات عين ويت
  وال̱شر. 

بهذه ا̥لوائح وضمان والمتطو̊ين والموظفين عضاء وتعريف اҡٔ لشارة ا ̥ تلتزم الجمعية الوطنية Դعۡد لوائح دا˭لية ˭اصة Դس̑ت˯داࠐكما 
  لها.  ام˗ثالهم

  الوԶئق والمصادر الرئ̿س̑ية 

   العنوانين التاليين: يمكن Գطلاع ̊لى وԶئق مختلفة تتعلق بلوائح اس̑ت˯دام الشارة ̊لى

 law/emblem-and-https://www.icrc.org/en/war 
 movement/emblems/-are/the-we-http://www.ifrc.org/en/who 
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   اҡٔعضاء الثاني: الفصل
  
و̽كمن اҡٔساس المنطقي الرئ̿سي ̥لعمل كمنظمة المحلية.  افي مجتمعاته م˗ˆٔصߧ̊لى العضوية و قائمة م̲ظمات في ̎الب̿تها الجمعيات الوطنية هي 

  ا߱اعمين تˆثٔيراً رسمياً في ق̀ادة المنظمة وǫٔدائها وعملياتها. م̲ح ذات عضوية في 

في الجمعيات الوطنية مع التذكير بˆنٔ العضوية تنطوي ̊ادة ̊لى  التي يتعين تنظيمهامختلف جوانب العضوية الفردية هذا الفصل  صفوي
كون العضوية في الجمعية الوطنية طوعية ǫٔي ǫٔنها ت̱ˍع من موافقة فردية   . مس̑ت̱يرة وضع قانوني رسمي. و̝

الخامس موضوع الجمعيات  لي˖̲اول الفص̎ير القائمة ̊لى عضوية فردية، إذ الفصل ̊لى العدد القليل من الجمعيات الوطنية هذا ولا ينطبق 
  ."الهيكل التنظيمي والتغطية الجغراف̀ة":تحت عنوانوذߵ  لفروع المحليةكاالوطنية التي يتكون ǫٔعضاؤها من ̠ياԷت جماعية 

  اҡٔس̑ئߧ الرئ̿س̑ية 
  ن يصبح عضواً فيǫٔ ؟الجمعية الوطنيةمن ا߳ي يمكن 
  ؟في الجمعيةعضاء ߒٔ الناس في ا߽تمعات المحلية إشراك ̠يف يمكن ̥لجمعية الوطنية   
  عضاء؟ الحقوقما هيҡٔن ̽تمتع بها اǫٔ والمسؤؤوليات التي ي̱ˍغي  
 عضاء بحقوقهم ومسؤولياتهمҡٔليات القائمة التي تضمن معرفة اஒҡوهل هي كاف̀ة؟ ما هي الإجراءات المت˯ذة لتعليق  ،ما هي ا

  عضوية اҡٔعضاء ǫٔو طردهم، وҡٔي ǫٔس̑باب وفي ǫٔي ظروف؟ 

  

   1-2المعيار 

ة    .̦كل من ̽ريد ǫٔن يصبح عضواً فيهايجب ǫٔن ˔كون الجمعية الوطنية مف˗و˨

   ما هو إلزامي

ǫٔو ǫٔو اҡٔصول العرق̀ة تمييز قائم ̊لى نوع الج̱س ̥لجميع دون ǫٔي الجمعية الوطنية مف˗و˨ة عضوية يجب ǫٔن ينص النظام اҡٔساسي ̊لى ǫٔن 
  اثߧ. الج̱س̑ية ǫٔو المواطنة ǫٔو العمر ǫٔو الإ̊اقة ǫٔو ا̥لغة ǫٔو اҡرٓاء الس̑ياس̑ية ǫٔو المعتقدات ا߱ي̱̀ة ǫٔو Գنۡء Գجۡعي ǫٔو ǫٔية ǫٔس̑باب مم

   ǫٔم˞ߧ توضيحية

  ساسي مق˗طف من النظام اҡٔ  :جمعية الصليب اҡٔحمر التيموري

ا̥لغة ǫٔو الطبقة المعتقدات ا߱ي̱̀ة ǫٔو ǫٔو الج̱س ̥لجميع بغض النظر عن العمر ǫٔو العرق ǫٔو مف˗و˨ة  عضوية جمعية الصليب اҡٔحمر التيموري
  .مماثߧمعايير ǫٔو ǫٔية الج̱س̑ية ǫٔو اҡرٓاء الس̑ياس̑ية ǫٔو Գجۡعية 

  المساواة بين الج̱سين  :15المادة 

  ˓شجع جمعية الصليب اҡٔحمر التيموري المساواة بين الج̱سين في عضو̽تها. 

  قرار بˆنٔ الناس يودون المساهمة في عمل المنظمة بطرق مختلفة (الصليب اҡٔحمر الإس̑باني)الإ 

̽رتبطون  العضوية و مليون عضو يدفعون رسم 1،3يقرّ الصليب اҡٔحمر الإس̑باني بˆٔشكال مختلفة من المشاركة الفردية في المنظمة. وهناك 
Դحمر الإس̑بانيҡٔتفاق عضوية رسمي مع الصليب ا .  
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 ǫٔ12عضاء في الجمعية الوطنية و̽تمتعون بحق التصويت والترشح بعد يعُتبرون المتطوعون ا߳̽ن يمارسون ̮شاطاً تطوعياً م̲تظماً ووقعوا اتفاقاً 
   .ǫٔلف م˗طوع 200شهراً من تطوعهم. وينطبق ذߵ ̊لى ̊دد من المتطو̊ين يصل إلى 

المساهمة بتكر̼س بعض الوقت ̥لجمعية الوطنية دون التوق̀ع ̊لى  ودونˆنٔ بعض الناس يبإضافة إلى ذߵ، يقرّ الصليب اҡٔحمر الإس̑باني 
ف النظام صت إلى ǫخٓر دروساً مجانية لمتطوعي الصليب اҡٔحمر. ويقاتفاق رسمي. فعلى سˌ̀ل المثال، يمكن ǫٔن يقدم ǫٔس̑تاذ ǫٔكاديمي من و 

  ويمنحهم وضعاً رسمياً مميزاً عن وضع اҡٔعضاء والمتطو̊ين.  "̽تمتعون بعضوية "اعتباريةˆنهٔم باҡٔش˯اص م˞ل هؤلاء اҡٔساسي 

   نص تفسيري إضافي

ي̱ˍغي  ،ين)من ˭لال تق̀يد ǫٔو حظر العضوية لغير المواطن ،لجميع (م˞لاً نف˗اح ̊لى اԳالجمعية الوطنية من  يمنع القانون الوطنيإذا كان 
̥لجمعية الوطنية إقامة حوار مع السلطات المعنية وفي هذه اҡٔثناء، بذل كل ما بوسعها لتك̀يف المعيار ̊بر وسائل ǫٔخرى (̊لى سˌ̀ل 

  المثال، ̊بر م̲ح ̎ير المواطنين إمكانية دعم الجمعية الوطنية كمتطو̊ين ǫٔو مانحين). 

وح̀ۢ ˔كون بعض قطا̊ات من ا߽تمع المحلي . ا߽تمع المحليشريحة ممك̲ة من شرائح من ǫٔوسع  الجمعية الوطنية ǫٔعضاءً تجذب ǫٔن  ومن المهم
ǫٔكثر من  هو "Գنف˗اح ̊لى الجميع"إن  .في العمل االنظر في طرق ˡديدة لإشرا̡هي̱ˍغي ̥لجمعية الوطنية  ،̎ير ممثߧ ̊لى النحو المطلوب

الجمعية الوطنية Դس̑تمرار تقً̀ۤ لممارساتها وإجراءاتها وثقافتها التنظيمية كي تضمن ا̦تمثيل نص في النظام اҡٔساسي، وي̱ˍغي ǫٔن تجري مجرد 
 وتت˯ذ الإجراءات اللازمة لتصبح ǫٔفضل تمثيلاً ̦كل القطا̊ات ح̀ۢ كان ذߵ ضرورԹً.  ،السكان (ومن ب̿نهم اҡٔقليات) يعا̦كامل لجم 

  العضوية. من ا߽تمع قطا̊ات د ǫٔي قطاع من عند مس̑توى لا ̼س˖ˍع عضويةم الو وي̱ˍغي تحديد رس

  الوԶئق والمصادر الرئ̿س̑ية 

  ،جۡعي والتنوعԳ النوع Թستراتيجي للاتحاد ا߱ولي ˉشˆنٔ قضاԳ 2020-2013الإطار 

 ) جۡعي والتنوعԳ النوع Թدوات التق̀يم التنظيمي لقضاǫٔ تحاد ا߱ولي: مجمو̊ةԳ2016( 

   2-2المعيار 

  .النظام اҡٔساسي العضوية ويحدد حقوق اҡٔعضاء ومسؤولياتهمف يعرّ 

  ما هو إلزامي 

ظام اҡٔساسي العضوية بطريقة تميزّ اҡٔعضاء عن الموظفين والمتطو̊ين. وهذا لا يعني ǫٔن من ̎ير الممكن لҢٔعضاء ǫٔن نيجب ǫٔن يعرّف ال 
   ̽كونوا م˗طو̊ين ǫٔو موظفين، بل ǫٔن جميع هذه اҡٔدوار مميزة.

̀ة، والعضوية الشرف العضوية العادية، والعضوية مدى الحياة، والعضوية م˞ل (لعضوية من امختلفة ف˄ات لجمعية الوطنية ون ̥ ̽ك˨ين و 
  ǫٔن يعكس النظام اҡٔساسي ذߵ. ، يجب Գعتبارية)

امة)، وإجراءات جمعها م العضوية (̎الباً ما تحددها الجمعية العو سر إجراءات تحديد النظام اҡٔساسي، عند Գق˗ضاء،  صفويجب ǫٔن ي
  (يجمعها م˞لاً الفرع المحلي).

  حقوق اҡٔعضاء ومسؤولياتهم وعند Գق˗ضاء، مختلف ف˄ات العضوية.  كما يجب ǫٔن يصف النظام اҡٔساسي

  ما يلي:̡˪د ǫٔدنى، ويتعين ǫٔن ˓شمل حقوق اҡٔعضاء 
  ߱ى السلطة المعنية في الجمعية الحق في Թرة قضاԶٕالوطنيةتقديم اقترا˨ات وا  
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 جۡ̊اتԳ ت ا߱عوة للاجۡ̊ات الهامة والحق في حضور هذهԴالحق في ˓سلم كتا 
  

  : ̡˪د ǫٔدنى ما يلي اҡٔعضاءمسؤوليات ويجب ǫٔن ˓شمل 
 ساس̑يةҡٔلمبادئ اԴ لتزامԳ 
  س̑ت˯دام ا˨ترامԴ نظمة الجمعية الوطنية الخاصةǫٔ 3-1المعيار  انظر(الشارة( 
  ق˗ضاءدفع رسوم العضوية، عندԳ 
 لتزام بقوا̊د الجمعية الوطنية وس̑ياساتها وإجراءاتهاԳ  .عضاءҢٔهمية لҡٔذات ا 

 
ǫٔما في المنظمات التي ̼شارك فيها اҡٔعضاء في انت˯اب ق̀ادة الجمعية الوطنية ̊لى مس̑توԹت تنظيمية مختلفة، يجب ǫٔن ˓شمل حقوق اҡٔعضاء 

  ما يلي: 
 ت إذا كانت معايير الترԴنت˯اԳ شح مس̑توفاةالترشح 

 ت المنظمة  ،المشاركة والتصويت في اجۡ̊ات الجمعيات المحليةԹوفي ˨ال انت˯ابهم، المشاركة والتصويت في اجۡ̊ات مس̑تو
 ˉشكل وثيق بهيكل الجمعية الوطنية). تتعلق اҡٔ̊لى (طريقة تنف̀ذ ذߵ 

  لإدارة)" ˔رد هذه النقطة بمزيد من التفصيل في الفصل الرابع "الق̀ادة (الحكم واو 
  

  ما هو اخ˗ياري 
وينطبق  ،فة ل˖شجيع ا߽مو̊ات ̎ير الممثߧ تمثيلاً كاف̀اً ̊لى المشاركة في عمل الجمعية الوطنيةلمس̑توԹت مختعند يمكن تحديد رسوم العضوية 

  م˞لاً. ا߿تلفة عمرية الف˄ات ذߵ ̊لى ال 

  .)2-3المعيار  انظررسم العضوية (دفع ن مويمكن ǫٔن تقرر الجمعية الوطنية إعفاء بعض ا߽مو̊ات م˞ل المتطو̊ين 

ǫٔو ما ̼شابه  ،اҡٔعضاء الشرف̀ين وǫٔ،  ٔǫصحاب العملبعدم تمتع تخاذ قرار يقضي اويمكن، من ˡǫٔل حماية اس̑تقلال الجمعية الوطنية وح̀ادها، 
  في عمليات صنع القرار في الجمعية الوطنية. قائية بصورة تلبحق المشاركة  ،هؤلاء

   3-2المعيار 

  يحدد النظام اҡٔساسي عملية اك˖ساب العضوية وطريقة إنهائها 

 ما هو إلزامي 

  يجب ǫٔن يصف النظام اҡٔساسي ̠يف يمكن تقديم طلب العضوية وǫٔ̽ن، و̠يف يمكن إنهاء العضوية. 

  ويحدد الجهة المسؤوߦ عن ذߵ في المنظمة.  ،̊لى سجل محدّث لҢٔعضاء (ǫٔو ما يعادࠀ)ويجب ǫٔن يعكس النظام اҡٔساسي شرط الحفاظ 

 ˓سديدالت˯لف عن ǫٔو عضو، الوفاة ̊لى سˌ̀ل المثال، يجب ǫٔن يحدد النظام اҡٔساسي الظروف التي ي̱ˍغي فيها تعليق العضوية تلقائيا (
  .رسم العضوية)

ǫٔن تضمن ويجب  .، والإجراءات المطلوبةتعليق العضوية ǫٔو طرد ǫٔ˨د اҡٔعضاءبموجبها  يمكنالشروط التي ويجب ǫٔن يحدد النظام اҡٔساسي 
الفصل  انظررداً ̊لى سˌب خطير (̥لمزيد من التفاصيل،  البدء بتطبيقهاو  ،العمليات التˆدٔيˌ̀ة إجراءات م̲صفة ومرا̊اة اҡٔصول القانونية

ات"). السادس "Գم˗ثال والنزاهة و   ˓سوية المناز̊
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ات التي ̽كون ǫٔ˨د اҡٔعضاء  ا̥لجمعية الوطنية ǫٔو لوائحه يحدد النظام اҡٔساسييجب ǫٔن   ا߱ا˭لية إجراءات التعامل مع الشكاوى ǫٔو المناز̊
ات"، ̊لى و مطلوب في القانون في بعض الب߲ان. ما هو وهذا  ،طرفاً فيها سوية المناز̊ يحتوي الفصل السادس، "Գم˗ثال والنزاهة و˓

ات.تفاصيل ǫٔوفى     حول إجراءات ˓سوية المناز̊

 ǫٔم˞ߧ توضيحية
   في ال̱س˯ة الإلكترونية فقط
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  المتطوعون :ثالثال  الفصل

 Դعۡد الفصل هذا يقر إذو  .تنظيمها طريقة الوطنية ̥لجمعية اҡٔساسي النظام يحدد نǫٔ  يجب التي التطوعي العمل جوانب الفصل هذا ولي˖̲ا
 الطرق بعض ǫٔيضا الفصل هذا يقترح التطوع، تعز̽ز في المساهمة إلى وسعياً  ،الإ̮سانية ˭دماتها لتقديم المتطو̊ين ̊لى الوطنية الجمعيات

   الوطنية. الجمعية دا˭ل القرار وصنع الق̀ادة عمليات في هموإشرا̡  المتطو̊ين حقوق حماية الوطنية ̥لجمعية اҡٔساسي لنظام̥  بها يمكن التي

 في المشاركة المتطوعون فيها ̼س̑تطيع ظروف ̦تهيئة ˡاهدة ˓سعى ǫٔن الوطنية ̥لجمعية ي̱ˍغي ،اҡٔساسي نظاࠐا في التطوعي العمل ˖̲ظيمب و 
 ومرنة ˉس̑يطة كمتطوع العمل إجراءات ˔كون ǫٔن ̊ام ˉشكل وي̱ˍغي .المؤسسة ح̀اة في المشاركة فرص لهم وتوفر ،الوطنية الجمعية عمل

 الجمعية وˉس̑ياسات ̥لحركة اҡٔساس̑ية Դلمبادئ المتطو̊ين التزام تˆٔمينل  المناس̑بة والضماԷت القوا̊د وضع إلى الحاˡة نفسه الوقت في وتعكس
  ة.مس̑ت̱ير  فردية فقةموا من الوطنية الجمعية مع التطوعي العمل ǫٔشكال جميع ت̱ˍع ان ويجب التنظيمية. وǫٔطرها الوطنية

  : اҡٔس̑ئߧ الرئ̿س̑ية

  الإطار ا߱س̑توري والتنظيمي ̥لجمعية الوطنية مشاركة المتطو̊ين من كل ف˄ات ا߽تمع؟̼شجع هل   

  ̮شطتها ̊لى جميع  حقوقما هيǫٔالمتطو̊ين ومسؤولياتهم؟ هل ت˖̀ح ̥لمتطو̊ين المشاركة ˉشكل فعال في ح̀اة الجمعية الوطنية و
  المس̑توԹت؟

  س̑باب  هناكهلǫٔو طردهمل  واضحةǫٔ و طردهم؟  ،تعليق عمل المتطو̊ينǫٔ يف يمكن تعليق عملهم   و̠

  

   1-3المعيار 

ة ̦كل من ̽ريد التطوع.    يجب ǫٔن ˔كون الجمعية الوطنية مف˗و˨

  ما هو إلزامي 

نوع الج̱س ǫٔو اҡٔصول العرق̀ة  تمييز قائم ̊لى̥لجميع دون ǫٔي الجمعية الوطنية مف˗و˨ة عضوية يجب ǫٔن ينص النظام اҡٔساسي ̊لى ǫٔن 
  اثߧ. الج̱س̑ية ǫٔو المواطنة ǫٔو العمر ǫٔو الإ̊اقة ǫٔو ا̥لغة ǫٔو اҡرٓاء الس̑ياس̑ية ǫٔو المعتقدات ا߱ي̱̀ة ǫٔو Գنۡء Գجۡعي ǫٔو ǫٔية ǫٔس̑باب مم ǫٔو

   ǫٔم˞ߧ توضيحية
  في ال̱س˯ة الإلكترونية فقط 

  نص تفسيري إضافي 

حواراً  ǫٔن تقيم القانون الوطني المتطو̊ين المحتملين ˉسˌب ǫٔحكام يعي̱ˍغي ̥لجمعية الوطنية ̎ير المف˗و˨ة لجم  ،1-2كما ذ̠ر Դل̱س̑بة إلى المعيار 
في هذه اҡٔثناء، كل ما بوسعها لتك̀يف المعيار ̊بر وسائل ǫٔخرى (̊لى سˌ̀ل تبذل، مع السلطات المعنية لمحاوߦ تغيير هذه التق̀يدات، و 

  جمعيات وطنية ǫٔخرى).  ̊لى ش̑بكة Գنترنت، معԴعتبارهم م˗طو̊ين  ،المثال، ̊بر ربط ̎ير المواطنين

تنوع المتطو̊ين ̊لى نحو يعكس تنوع ا߽تمعات المحلية التي يعملون تحق̀ق وكما هو الحال مع اҡٔعضاء، يجب ǫٔن ˓سعى الجمعية الوطنية إلى 
وهو هدف يجب محاوߦ تحق̀قه ˉشكل  ،لمس̑تف̀د̽ن̥  وتغطيتهاية عملها في ˭دمتها. و̽رتبط التنوع ارتباطاً وثيقاً بصورة الجمعية الوطنية وǫٔهم 

، من ˭لال بما في ذߵ ا߽مو̊ات المس̑تهدفة ،فا̊ل ودائم. وي̱ˍغي ǫٔن ˓سعى الجمعيات الوطنية إلى إشراك ǫٔفراد ا߽مو̊ات المس̑تضعفة
  .العمل كمتطو̊ين
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تحديد شروط مس̑بقة ҡٔدوار معينة من العمل التطوعي. بل ̊لى عكس ذߵ  ǫٔن الجمعية الوطنية لا ˓س̑تطيع Գنف˗اح ̊لى الجميعولا يعني 
 ،قد تتطلب بعض اҡٔعمال التطوعية ǫٔن تبحث الجمعية الوطنية عن المهارات المناس̑بة وتدقق في سوابق اҡٔش˯اص. فعلى سˌ̀ل المثال

  تتطلب التعامل مع اҡٔطفال والش̑باب. مر بˆدٔوار ˨ين يتعلق اҡٔ  ،جرائم سابقةفي احۡلات ار̝كاب الجمعية الوطنية  دققي̱ˍغي ǫٔن ت

  الوԶئق والمصادر الرئ̿س̑ية 

  ،جۡعي والتنوعԳ النوع Թستراتيجي للاتحاد ا߱ولي ˉشˆنٔ قضاԳ 2020-2013الإطار 

 ) جۡعي والتنوعԳ النوع Թدوات التق̀يم التنظيمي لقضاǫٔ تحاد ا߱ولي: مجمو̊ةԳ2016( 

  2017، ا߱ولي للاتحادس̑ياسة الش̑باب 

  ،تحاد ا߱ولي لإشراك الش̑بابԳ 2013استراتيجية 

   2-3المعيار 

ين ومسؤولياتهم ين وبعرّف حقوق المتطو̊   . يعرّف النظام اҡٔساسي المتطو̊

  ما هو إلزامي 

الوطنية. وهذا لا يعني  الجمعيةعمل في  لفرديةمشاركة ا̥ل يجب ǫٔن بعرّف النظام اҡٔساسي المتطو̊ين ̊لى نحو يميزهم عن اҡٔنماط اҡٔخرى 
   ، بل ǫٔن جميع هذه اҡٔدوار مميزة.في الجمعية الوطنية ǫٔن الموظفين لا ̼س̑تطيعون التطوع ولاǫٔن ̽كونوا ǫٔعضاء  ǫٔن من ̎ير الممكن ̥لمتطو̊ين

  ويجب وصف حقوق المتطو̊ين ومسؤولياتهم ˉشكل واضح. 

   :˓شمل حقوق المتطو̊ين ما يلي

  العمل التطوعيهام لاضطلاع بم اللازم لالتدريب الجلسات التعريف̀ة و تلقي ا߱عم المناسب، م˞ل،  
 ،̮شطة التي ̼شار̠ون فيهاҡٔالمشاركة في تصميم وتحسين ا 
 ) س̑تفادة من الحماية المناس̑بة في ما يتعلق بعملهم مع الجمعية الوطنيةԳ من، السلامة بما في ذߵ توفيرҡٔوالحماية من الإساءةوا 

سلطّ اҡٔقران وا   ،ا߱عم النفسي وԳجۡعي)تقديم و لتحرش الج̱سي، و˓
  داءفي المتكˍدة المعقوߦ استرداد التكاليفǫٔ العمل التطوعي . 

شمل    :ما يلي ،̡˪د ǫٔدنى المتطو̊ينمسؤوليات و˓
 ساس̑يةҡٔلمبادئ اԴ لتزامԳ ،̥لحركة 
  3-1المعيار  انظر( الشارةلوائح الجمعية الوطنية التي تنظم اس̑ت˯دام ا˨ترام( 
   لتزام بˆٔنظمة الجمعيةԳ لمتطو̊ين بما في ذߵ الوطنيةԴ مدونة السلوك الخاصة 

ات (المعروضة في الفصل السادس) تنطبق ̊لى الجمعية الوطنية ǫٔن تضمن يتعين و  ǫٔن إجراءاتها التˆدٔيˌ̀ة والإجراءات المتبعة ل˖سوية المناز̊
 ǫٔيضاً ̊لى المتطو̊ين. 

  ما هو اخ˗ياري

العامة  ةالجمعياجۡ̊ات اً إلى تعز̽ز مشاركة المتطو̊ين في عمليات صنع القرار، يمكن ǫٔن تمنح الجمعية الوطنية المتطو̊ين حق حضور سعي
  ̊لى المس̑توى المركزي ǫٔو المس̑توԹت المحلية. 
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عايير محددة (طول مدة مشاركة المتطوع، يمكن ǫٔيضاً ǫٔن تمنح الجمعية الوطنية المتطو̊ين حق التصويت في انت˯اԴت ǫٔݨزة الحكم بناء ̊لى م
   .م˞لاً)

  كما يمكن ǫٔن تقرر الجمعية الوطنية م̲ح المتطو̊ين (من ̎ير اҡٔعضاء) حق الترشح لمناصب ǫٔݨزة الحكم. 

كمن إ˨دى الس̑بل الرام̀ة إلى   .العضويةإعفائهم من دفع رسوم مع صفة العضوية  همم̲ح المتطو̊ين حق التصويت و/ǫٔو الترشح في م̲ح و̝
  س̑ت̱يرة ̥لمتطوع المعني. وافقة الم لمويتطلب ذߵ ا

  ويمكن ǫٔن تقرر الإشارة إلى ذߵ في النظام اҡٔساسي.  ،وي̱ˍغي ̥لجمعية الوطنية ǫٔن تضمن تعريف المتطو̊ين بحقوقهم وواجˍاتهم

   ǫٔم˞ߧ توضيحية
  في ال̱س˯ة الإلكترونية فقط 

 نص تفسيري إضافي

و̽كون القادة المتطوعون ˉشكل ˭اص ǫٔعضاء ǫٔيضاً في ǫٔ̎لب  ،الوطنية ǫٔعضاء وم˗طوعون و̎الباً ما تتدا˭ل الف˄تان߱ى ̎البية الجمعيات 
 ٔǫن ̽كون ال̱شاط ا߳ي يقومون به واضحاً وǫٔ ،فراد ا߳̽ن ߱يهم مشاركات م˗عددة في الجمعية الوطنيةҡٔل̱س̑بة إلى اԴ ح̀ان. فمن المهمҡٔدوارهم ا

   انونية في العديد من الب߲ان ومنها ̊لى سˌ̀ل المثال:߳ߵ عواقب قҡٔن واضحة 

 .عضاءҡٔن تنطبق بعض القوانين ̊لى المتطو̊ين ولا تنطبق ̊لى اǫٔ يمكن 

  نǫٔ عضاء بˆٔشكال مختلفةيمكنҡٔ̂ٔمين ̊لى المتطو̊ين وا  ينطبق الت

  ن يتطلب ذߵǫٔ و م˗عاقد، يمكنǫٔ جر ̡عامل مؤقتҡٔم˗وافقاً مع ̽كون عقد عمل توق̀ع إذا كان المتطوع يقوم بعمل مدفوع ا
 قانون العمل الوطني. 

الحقوق والمسؤوليات ̦كل من  دد فيهاǫٔو مدونة سلوك تح اتفاق ̥لتطوعمن ˭لال المتطوعون ̊لى حقوقهم وواجˍاتهم ما يتعرف ̎الباً و 
  الجمعية الوطنية والمتطوع. 

  الوԶئق والمصادر الرئ̿س̑ية 

 ةس̑ياس Գ2011المعتمدة في الجمعية العامة للاتحاد ا߱ولي ( عˉشˆنٔ التطو  تحاد ا߱ولي( 

  م̀ثاقԳ2017المعتمد في الجمعية العامة للاتحاد ا߱ولي ( ˉشˆنٔ المتطو̊ين تحاد ا߱ولي( 

 تحاد ا߱وليԳ:  دوات القانونيةҡٔلتطوع الخاصة مجمو̊ة اԴ)2011( 
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  والإدارة) (الحكم الق̀ادة :رابعال الفصل

ركز الوطنية. الجمعية في ق̀ادةال  موضوع الفصل هذا ولي˖̲ا  ˔كون المناسب الوقت في قرارات اتخاذ ̊لى الق̀ادة فريق قدرة ̊لى المعايير و̝
كون وشفافة فعاߦ    .امشرو̊ Թق̀اد فريقا المعنية اҡٔطراف جميع تعتبره لكي ،اللازمين شرافوالإ  ̥لفحص خضعت قد و̝

 ويضمن ،محددة ق̀ادية م̲اصب ǫٔو ǫٔݨزة ̊لى الق̀ادة وظائف زعتوّ  ǫٔن هو المهم ولكن مختلفة. طرقب والإدارة الحكم وظائف تنظيم ويمكن
̎ير  ǫٔو ݨاز دا˭ل الجمعية الوطنية سلطةفرد ǫٔي  ̽ك˖سب وǫٔلا ،الملائم ̥لفحص القرارات خضوع والتوازԷت الضوابط من فعال نظام

  الجمعية الوطنية وقراراتها.  إدارةم˗ناس̑بة ̊لى 

  : اҡٔس̑ئߧ الرئ̿س̑ية
 و ̥لفحص تخضع القرارات  هلǫٔ ية م̲اصبǫٔ ليات كاف̀ة لضمان ̊دم اك˖سابஒ ǫ دˡݨزة الملائم وهل توǫٔسلطة ̎ير  في الحكم

   ؟م˗ناس̑بة
 ت الرئ̿س̑ية في الجمعية الوطنية ممثߧ تمثيلاً م̲اس̑باً في صنع القرار؟ تعد  لهԷالمكو 
  وهل يمكن اتخاذ القرارات بطريقة شفافة وفي الوقت المناسب؟ ،مسؤوليات الق̀ادة واضحة وشامߧتعد هل 
 ̊؟ ين̠يف تضمن الجمعية الوطنية قدرة قادتها ̊لى الحكم واعتبارهم قادة مشرو 
  وقات تم߶ الجمعيةهلҡٔلاق̀ات في كل ا˭ҡٔليات اللازمة لضمان التزام قادتها بˆٔ̊لى معايير النزاهة واஒҡ؟ الوطنية ا  

  

   1-4المعيار 

  .ةس̑توى الق̀ادم عملية صنع القرار ̊لى  في الضوابط والتوازԷت من فعال نظام يضمن النظام اҡٔساسي وجود

  ما هو إلزامي 

لق̀ادة وخضوعها لمسؤولية م̲صب معين ǫٔو ݨاز دا˭ل الرئ̿س̑ية ̥ سؤوليات الم وظائف و الالجمعية الوطنية تعريف جميع يجب ǫٔن تضمن 
  الجمعية الوطنية ǫٔو تقاسم م̲اصب ǫٔو ǫٔݨزة مختلفة هذه المسؤولية. 

ݨزة الق̀ادية. وهذا يعني ǫٔنه لا المناصب واҡٔ مختلف ن يضمن النظام اҡٔساسي وجود ما ̽كفي من الضوابط والتوازԷت فۤ بين ǫٔ ويجب 
 ٔҡ و ي يجوزǫٔ/ن يمت߶ دا˭ل الجمعية الوطنية وا˨د ق̀ادي ݨاز م̲صب وǫ̥ٔلرقابة.  سلطة لا تخضع  

  ǫٔم˞ߧ توضيحية

  تنف̀ذي (الصليب اҡحمٔر الإس̑باني)ال رئ̿س المحددة لمنصب الالضوابط والتوازԷت 

  . هاالمنظمة ومد̽ر في اҡٔ̊لى الحكم ممثل رئ̿س الصليب اҡٔحمر الإس̑باني هو 

إدارة ǫ̮ٔشطة الصليب اҡٔحمر و  ،̥لصليب اҡٔحمر الإس̑بانياҡٔ̊لى ˓شمل ا̦تمثيل التي وظائف الرئ̿س تفاصيل ساسي النظام اҡٔ عرض وي
 .في المنظمة علياالتفويض ال  يةمسؤول و  ،تحديد هيكل الإدارة التنظيمي يةمسؤول الإس̑باني وا̦نهوض بها وت̱س̑يقها، و 

ممثلاً ̽رǫٔسه الرئ̿س ويجتمع ثلاث مرات في الس̑نة ̊لى اҡٔقل ويضمن  43وطنياً من  الجمعية العامة الرئ̿س وت̱˗خب ǫٔيضاً مجلساً ت̱˗خب 
  وجود ضوابط وتوازԷت لسلطات الرئ̿س ومسؤولياته الكˍيرة. 

س̑تطيع الرئ̿س طرح بنود ̥لنقاش واتخاذ القرار ˉشˆنهٔا في ا߽لس الوطني، م˞لما ̼س̑تطيع ذ   ߵ ثلث ǫٔعضاء ا߽لس. و̼
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  مطالبة الرئ̿س Դ߱عوة إلى عقد جمعية ̊امة. كما يمك̲ه  ،بطرد الرئ̿س عامةيمكن ̥لمˤلس الوطني تقديم اقتراح إلى الجمعية الو 

اقˍة الميزانية، شراف ̊لى ǫ̮ٔشطة الإدارة ومنها مر الإ لجاԷً مختلفة لتقديم النصح ̥لرئ̿س ومساندته في ǫٔيضاً ويعينّ الصليب اҡٔحمر الإس̑باني 
  ولجان التوظيف وԳس˖ۢر. 

  الضوابط والتوازԷت من ˭لال الفصل بين الحكم والإدارة (الصليب اҡٔحمر الك̲دي)

القرار من ˭لال الفصل بين وظائف الحكم والإدارة في المنظمة. ويتولى مجلس  يوفر الصليب اҡٔحمر الك̲دي الضوابط والتوازԷت في صنع
وإدارة  ،المنظمة وتوظيف اҡٔمين العام /̠بير المسؤولين التنف̀ذيينتصريف ǫٔعمال عضواً مسؤولية الإشراف ̊لى  16الإدارة المكوّن من 

الجمعية ǫ̮ٔشطة جميع دارة في ما يتعلق Դٕ ߳ي يخضع لمساءߦ مجلس الإدارة اҡٔمين العام ا̊اتق لمنظمة ̊لى ̥ اليومي  لعملاوتقع مسؤولية عمࠁ. 
   :ومشاريع ǫٔعمالها ومنها ما يلي

 جميع مس̑توԹت الجمعية،الإدارة، في ددها مجلس يحالمهمة واҡٔهداف Գستراتيجية واҡٔوليات التي  تنف̀ذ ) 1(

التي يبذلها  شتركةفعالية ̊بر الجهود الم قدر ممكن من ال برˆكٔبتنظيم وإدارة ǫ̮ٔشطة الجمعية الوطنية من ˡǫٔل تقديم الخدمات   ) 2(
  الموظفون والمتطوعون.

   :من ˡǫٔل تحق̀ق ما يلي̊لى اҡٔقل مجلس الإدارة ǫٔربع مرات في الس̑نة يجتمع 

 ا،ئهومراقˍة ǫٔداالوطنية ̊لى عمل الجمعية  الإشراف  )أ(

مس̑تدامة وفعاߦ من ح̀ث التكلفة، وقانونية، تنظيمية وǫ̮ٔشطة فعال ضمان وجود س̑ياسات الحكم الملائمة لتˆمٔين ǫٔداء   )ب(
 وǫٔ˭لاق̀ة،

  ،تهاوميزان̥̿لجمعية الوطنية طة ال˖شغيلية الخ(ج) الموافقة ̊لى 

  لى اҡٔعضاء،̊ها عرض و الوطنية ̥لجمعية  دققة(د) الموافقة ̊لى البياԷت المالية الس̑نوية الم

   (هـ) تعيين اҡٔمين العام وتحديد اخ˗صاصات وظيف˗ه.

  نص تفسيري إضافي

 االمنظمة عن مˍادئه تمك̲ه من تحويلنع ǫٔي فرد ǫٔو ݨاز من ام˗لاك سلطة تم صحة الجمعية الوطنية وضع ضوابط وموازԷت صون من المهم ل
  وقيمها وࠐاࠐا.

   :من ˭لال ما يليالرئ̿س̑ية  الضوابط والموازԷتوتتوفر 
  نت˯اب ̊لى النحو المذ̠ور في المعيارԳ4-4عمليات التناوب و  
 ت الإبلاغ والԹ̊داد  :فحصمس̑توԴٕ و ݨازǫٔ و قرار يقوم فردǫٔو ̽ز̠يه. اقترا˨هǫٔ خٓر ̊ليهǫ و ݨازǫٔ خٓرǫ بۣ̿ يوافق فرد ، 

فۤ بين ǫٔݨزة الحكم (̊لى سˌ̀ل المثال بين مجلس الإدارة والجمعية العامة)، وبين وظائف الحكم  فحصمس̑توԹت الإبلاغ وال ديدويمكن تح
   .ةالفروع وǫٔݨزة الحكم الوطنيفي كم الحوالإدارة، وبين مختلف مس̑توԹت الحكم ̊لى سˌ̀ل المثال بين ǫٔݨزة 

 فصل اҡٔفراد ا߳̽ن يضطلعون بوظائف الحكم والإدارة فصلاً Եماً. وثمة نهج لوضع نظام الضوابط والموازԷت دا˭ل الجمعية الوطنية ̽كمن في
لإدارة فا߳̽ن ̼شار̠ون في وظائف الحكم يحددون التوݨات وԳستراتيجية، و̽راقˍون طريقة تنف̀ذ الإدارة وام˗ثالها، بۣ̿ يقوم الموظفون في ا

ي يضطلع بوظيفة الحكم طرد موظفي الإدارة العليا إذا لم الفرد ǫٔو الجهاز ا߳س̑تطيع ǫٔݨزة الحكم. و̼  تقديم التقار̽ر إلىب˖̲ف̀ذ Գستراتيجية و 
  الجمعية الوطنية.  لمساءߦ ǫٔعضاء̊ادةً وظيفة الحكم ضع تخبۣ̿  ،̽كن ǫٔداؤهم مرضياً 
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ǫٔن من  موظفون مدفوعي اҡٔجر يضطلعون بوظائف الإدارة، ̎ير̊ادة ويمكن ǫٔن ينجح هذا ا̦نهج ̊لى المس̑توى الوطني ح̀ث يوˡد 
Դٕدوار فرادى ǫٔن يضطلع م˗طوعون من المحتمل المس̑توى المحلي ح̀ث في بين وظائف الحكم والإدارة  الحدود الفاصߧتتلاشى الممكن ǫٔن 

في ضمان الضوابط والموازԷت ̊لى ̊ادةً س̑ياً ǫٔساالحكم والإدارة ̊لى ˨د سواء. وفي م˞ل هذه الحالات، تؤدي ǫٔݨزة الحكم المركزية دوراً 
  س̑توى المحلي. الم 

كون بعض في ممارسة الرئ̿س التنف̀ذي ǫٔي ̊لى ذߵ م̲ظمة ̊لى نحو تتدا˭ل ف̀ه ǫٔدوار الحكم والإدارة. ونجد م˞الاً  وطنيةالجمعيات ال و̝
بدوام كامل. وهذا يعني ǫٔن نفس الفرد مسؤول عن ǫ̮ٔشطة ̊ادة يعمل و  ،الرئ̿س المنتخب ا߳ي ̼شغل ǫٔيضاً ǫٔ̊لى م̲صب في الإدارة

  :ن المهم ˡداً في هذه الحاߦ وضع ضوابط وموازԷت ǫٔخرى ̊لى سˌ̀ل المثالفمالإدارة وعن الإشراف ̊لى ǫٔداء الإدارة. 
  و مجلس الإدارةاجۡ̊ات م˗كررةǫٔ ن يقدم ࠀ الرئ̿س التنف̀ذي التقار ا߳الجهاز  ،̥لجمعية العامةǫٔ ̽ري يجب، 

 ،عضاء ا߽لس بذߵǫٔ إمكانية ا߱عوة إلى اجۡع اس̑ت˝̲ائي ߽لس الإدارة إذا ما طالب ̊دد من 

 ،عمال اجۡ̊ات ا߽لسǫٔ دولˡ عضاء مجلس الإدارة في وضع بنود ̊لىǫٔ حق 

  رفع تقار̽ر إلى  ،وࠐمة إشرافمحدد ونطاق عمل واضح دور يحدد لها إ̮شاء لجان فرعية إلى الجمعية ا߽لس ǫٔو كل ǫٔعضاء و̝
 العامة،

 ت  م̲تظمة ةدا˭لي تدق̀ق عملياتԴلس الإدارة،̥لحساˤمع إمكانية الاتصال مˍاشرة بم 

  د̊اءاتԳ ليات مس̑تقߧ ̥لتعامل معஒ ǫ .لرئ̿س التنف̀ذيԴ المتعلقة 

   2-4المعيار 

  وظائفها.ومختلف الحكم في كل المس̑توԹت وم̲اصب يحدد النظام اҡٔساسي ǫݨٔزة 

 ما هو إلزامي

  :كل ǫٔݨزة حكم الجمعية الوطنيةالنقاط التالية فۤ يتعلق ˊيحدد النظام اҡٔساسي يجب ǫٔن 
 ،عضائهاǫٔ خ˗يارǫٔ يف̀ة شك̀لها و̠  مدة ˭دمتها و˓

 ،سلطاتها 

  خرى (̊لى سˌ̀ل المثال، ما هي الجهة التيҡٔإ̦يها التقار̽ر)،˔رفع ̊لاقتها بˆݨٔزة الحكم ا 

  جۡ̊ات، عقد المسؤول عنԳ ٕجۡ̊ات وتيرةو ، المطلوبر خطاوالاԳ، اجۡ̊ات  عقد والإجراءات اللازمة ل߲عوة إلى
 ،اس̑ت˝̲ائية

 من يت˯ذ القرارات ˭لال الفترات الفاصߧ بين اجۡ̊ين، 
  تخاذ القرارات بما في ذߵ القوا̊د التي تحكم النصابԴ ̎لبية في التصويت، وماالإجراءات الخاصةҡٔيحدث إذا لم  ذاوا

 ،النصاب يتحقق
  ًن تتضمن حكماǫٔ س̑ت˯دام التك̲ولوج̀ا ˭اصاً القوا̊د والإجراءات التي يمكنԴ جۡ̊ات.لعقدԳ  

  : التنظيميةجميع المس̑توԹت في النقاط التالية فۤ يتعلق بمناصب الحكم الفردية ǫٔيضاً يجب ǫٔن يحدد النظام اҡٔساسي و 
  لهذه المناصب و̠يف يتم اخ˗يارهم ميمكن انت˯ابههم ا߳̽ن من، 

  دنى منҡٔفراد ا߳̽ن يتقدمون لشغل هذه المناصبالحد اҡٔن يمتلكها اǫٔ المؤهلات التي ي̱ˍغي، 

 (ي شروط التناوبǫٔ) مدة بقائهم في المنصب، 

 سلطاتهم ومسؤولياتهم، 
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  س̑باب̠يف يمكنǫٔ يҡٔتنحيتهم عن م̲اصبهم و، 

  ̼ ق̀ل من م̲صبه قˍل نهاية مدة ˭دم˗ه.ما ا߳ي يحدث إذا اس̑تقال الشخص ا߳يǫٔ وǫٔ شغل المنصب 

  .النظام اҡٔساسي شرعية ǫٔݨزة وم̲اصب الحكم في الجمعية الوطنية وقدراتها""يضمن  ،3-4ش هذه الشروط بصورة ǫٔوفى في المعيار تناقَ 

  ما هو اخ˗ياري 

الجمعيات اҡٔخرى. وقد ˔كون هذه الهيئات ذات ˓شك̀ل  وǫٔ مجلس الإدارة  وǫٔ ̥لجمعية العامة Եبعة يمكن اتخاذ قرار Դٕ̮شاء هيئات فرعية 
وتضطلع بمهام محددة مع  ،˔ز̠يتهم تجريمن ǫٔعضاء ǫٔيضاً مجلس الإدارة وربما في وكفاءات مختلفة: ف˗تكون ا̥لˤان عموماً من ǫٔعضاء مختلف 

قراراتها  تت˯ذ الهيئات اҡٔخرى لكي˭ارج̀ين) تقدم النصح ويمكن إ̮شاء هيئات اس˖شارية (˓شمل ˭براء  .سلطات مفوضة من الهيئة اҡٔم
  . بصورة مس̑ت̱يرة

ǫٔعضاء تبرز ضرورة تولي ل ا̥لˤان ا߱ائمة عندما ̀وي̱ˍغي ˓شك  ويمكن ǫٔن ˔كون ا̥لˤان والهيئات Գس˖شارية دائمة ǫٔو مخصصة لغرض معين.
˓شك̀لها وسلطاتها ǫٔن ̽ك˖سي ن ǫٔو هيئات اس˖شارية دائمة، يجب لجا. وفي ˨ال ˓شك̀ل فقط ةئمدابصفة مجلس الإدارة دوراً ǫٔو وظيفة من 

   فيها طابعا رسميا. وإجراءاتها وعمليات صنع القرار

الحساԴت وإدارة ا߿اطر، واҡٔ˭لاق̀ات  تدق̀قالشؤون المالية، وԳنت˯اԴت/التعي̲̿ات، و  نذ̠ر ̥لˤان ا߱ائمةالمˆلٔوفة م˞ߧ اҡٔ من جمߧ و 
  والنزاهة، والحكم (النظر إلى ǫٔداء مجلس الإدارة)، والتنوع والنوع Գجۡعي، والش̑باب. 

  نص تفسيري إضافي 

  ǫٔݨزة حكم الجمعيات الوطنية ما يلي: ̎البية ˓شمل 
 ن ˔كون  الجانهو  الجانهو  الجمعية العامةǫٔ ̊لى سلطة دا˭ل الجمعية الوطنية توافق ̊لى جميع  الجمعية العامة هيالفرعية. ̽رجحǫٔ

 تتولى محاسˌ˗ه. و  ˓شك̀ࠁ فيإلى ˨د ̠بير تقرر ˓شك̀ل مجلس الإدارة ǫٔو تؤ˛ر وربما  ،القرارات Գستراتيجية الهامة

 ن ̽كون  هولجان هولجان مجلس الإدارةǫٔ ها في الفترات عمل  الجهاز ا߳ي يحكم المنظمة و̼شرف ̊لى سيرمجلس الإدارة الفرعية. ̽رجح
 ويت˯ذ القرارات Գستراتيجية الجارية.  ،ويتولى محاس̑بة فريق الإدارة ،الفاصߧ بين اجۡ̊ات الجمعية العامة

 خرى من المنظمة ولجانها ولجانها الفرعية الجمعيات وا߽السҡٔت اԹقسام  .في المس̑توǫٔن تتولى الإشراف ̊لى الفروع وǫٔ ̽رجح
 الفروع. 

شمل ̎البية م̲اصب الحكم في الجمعيات الوطنية المناصب التالية:    و˓
  الرئ̿س 

  الرئ̿س (و نوابǫٔ) ئبԷ 

  مين الصندوقǫٔ 

   :و˓شمل وظائف الحكم الشائعة ما يلي
  طويل اҡٔمد اله Գستراتيجي والتخطيط لتوˡا

 ه تحديد الرؤية واˡهداف الشامߧلتوҡٔستراتيجي وتعريف اԳ 

  اتخاذ القرارات ˉشˆنٔ التخطيط والموارد 

  هداف إ ˔نمية ثقافة تنظيمية تطمحҡٔلى تحق̀ق ا 

  هيˆكل الفروع/اҡٔعضاء/المتطوعون 
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  هيكل م̲اسب ̥لفروع تˆمٔين 

  شكال العضوية والتطوعǫٔ رصد 

 خرىҡٔطراف المعنية اҡٔعضاء واҡٔإبلاغ ا 

 م العضوية و تحديد رس 

 الإشراف ̊لى عمل الإدارة وضمان Գم˗ثال 
  عضاء فريقǫٔ مين العام. وي̱ˍغي توظيف بق̀ةҡٔو نوابه بناء ̊لى توصيات اǫٔ ئبهԷ مين العام وربماҡٔتعيين موظفي الإدارة العليا (ا

  .Դٕشراف اҡٔمين العام)، ومراقˍة ǫٔدائهم وإنهاء عملهم المنتظمة لموارد الˌشريةاالإدارة ̊بر إجراءات 

 داء المنظمةǫٔ رصد 

  ُوضاع المالية بما في ذߵ ضمان ام˗لاك المنظمة مصادر د˭ل م˗نو̊ة ومس̑تديمة تجҡٔم امع في المقضمان اس̑تدامة المنظمة ومراقˍة ا
 المحليصعيد اҡٔول ̊لى ال 

  م˗ثالԳ لقوانين ذات الصߧ̥ضمان 

  ت وتعيين تدق̀قالرقابة المالية المناس̑بة بما في ذߵ ضمانԴت دققيم الحساԴالحسا 

 الإشراف ̊لى إدارة ا߿اطر 

  وضمان تنف̀ذها هامةتحديد الس̑ياسات التنظيمية ال 

  طرافҡٔليات اللازمة للاس̑ۡع إلى ملاحظات وتعليقات اஒҡت الرئ̿س̑يةاضمان وجود اԷوالرد ̊ليها.  ،والتحق̀ق ،لمعنية والمكو 

  ࠐام دس̑تورية إضاف̀ة 

  .ساسي وا̥لوائح ا߱ا˭ليةҡٔضمان تحديث النظام ا 

̂ٔن ف˗ف̀د القا̊دة العامة ǫٔما حجم ݨاز من ǫٔݨزة الحكم. يحدد ̊المي وا˨د نموذج لا وجود ̦  إلى  7فعاߦ بوجود ما ˔كون ا̥لˤان المحلية ̊ادة ب
ǫٔعضاء، بۣ̿ يمكن ߽لس الإدارة ǫٔن ̽كون فعالاً بعشرة إلى عشر̽ن عضو وفقاً لحجم الجمعية الوطنية. ǫٔما ا̥لˤان الفرعية ف̀نبغي ǫٔن  10

  ǫٔعضاء).  5إلى  3˔كون عموماً صغيرة (

   :هي التالية اتخاذ قرار ˉشˆنٔ حجم ݨاز الحكمعند العوامل التي يجب مرا̊اتها 
 عالية صنع القرار واعۡد الإجراءات ف 

 التنوع وا̦تمثيل 

  تخاذ القرارات الصائبة (̊لى سˌ̀ل المثال الخبرة القانونية لاالخبرات اللازمة ٔǫمعرفة المسائل المالية)  و 

  جۡ̊ات ˭اصة إذا كانتԳ كلفة˔Գ ومˍاشرةجۡ̊ات م̲تظمة 

 داء الوظيفة والقادر̽نǫٔ ش˯اص الراغبين فيҡٔ̊لى ذߵ لاس̑ۤ ̊لى المس̑توى المحلي ح̀ث قد لا يتوفر إلا ̊دد قليل  ̊دد ا
  .من المتطو̊ين
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  3-4المعيار 
  .االحكم في الجمعية الوطنية وقدراتهوم̲اصب  يضمن النظام اҡٔساسي شرعية ǫٔݨزة

  ما هو إلزامي 

كافة  ̊لىǫٔݨزة الحكم الموظفين ا߳̽ن ̼شغلون م̲اصب الحكم وǫٔعضاء ǫٔو تعيين و/إجراءات انت˯اب قوا̊د و يصف النظام اҡٔساسي 
   ǫٔݨزة الحكم. ويجب ǫٔن تغطي النقاط التالية:في و˓شجع التنوع Դلإنصاف والشفاف̀ة هذه الإجراءات يجب ǫٔن ت˖سم و  .المس̑توԹت

  Գنت˯اب /التعيين

 ݨزة التي ت̱˗خبҡٔو اǫٔ/عضاء  الجهازǫٔ ّو تعينǫٔ ݨزةǫٔ الحكم؛مختلف 
 و المتطو̊ين في اخ˗يار المǫٔ/عضاء وҡٔطراف المعنية في الجمعية الوطنية م˞ل اҡٔمختلف ̊لى رشحين لمناصب الحكم طريقة إشراك ا

 مس̑توԹت الجمعية الوطنية؛
  ية إجراءات. يحق ࠀ منǫٔ التصويت وبموجب 

 التعيين /لانت˯ابلاҡٔهلية 
  ن تضمنǫٔ هلية معايير يجبҡٔو التعيينالتي ̥لمناصب اǫٔ لانت˯ابԴ يضاً في قد̽رة تˆمٔين ق̀ادة  ˓شُغلǫٔ ̥لجمعية الوطنية، وتˆٔ˭ذ

التي ˓شُغل عن Գعتبار اس̑تقلال الجمعية الوطنية وسمعتها. كما يجب ǫٔن ˓س̑ت˝ني معايير اҡٔهلية الموظفين من الترشح ̥لمناصب 
ن ̼س̑تق̀ل من م̲صبه. ولكن في بعض الس̑ياقات، يجب ǫٔ  ،لحكمݨاز ̥في  اً عضو تم تعيين موظف  . وفي ˨الطريق Գنت˯اب

 (ǫٔو ممثلي) لموظفين في مجلس الإدارة. وفي هذه الحالات، يتعين وصف إجراء انت˯اب ممثلتمثيل االقانون الوطني  طالبي
 .الموظفين

  هليةوفقاً لمفحص الترش̑ي˪اتҡٔلات˪ديد اخ˗صاصات لجنة ب  ذߵ تنظيمما يجري ̎الباً و  .عايير اԴ ت. معنيةԴنت˯ا  

  هلية وҡٔس̑باب المسوّ̎ة لعدم اҡٔس̑باب المسوّ̎ةاҡٔش˯اص المنتخبين من وظيفتهم والإجراءات المتبعة (الربط مع  اҡٔلفصل ا
ات"الفصل ال  سوية المناز̊  ). سادس "Գم˗ثال والنزاهة و˓

  عضاء في م̲اصب الحكمǫٔ يجب ضمان ما يلي ،عينهم الحكومةت في ˨ال وجود: 

o  ٔǫ ̎لبية معطّߧلا ̼شكلǫٔ وǫٔ ̎لبيةǫٔ عضاء ا߳̽ن عي̱تهم الحكومةҡٔبداً  اǫٔ، 

o  ّن يوقǫٔ وǫٔ خٓر̽ن، ̊لى مدونة سلوكҡعضاء مجلس الإدارة اǫٔ عضاء ا߳̽ن عي̱تهم الحكومة، ̊لى غرارҡٔي ̊لى ع اǫٔ ٔǫ طر
  .ابه ون، ويلتزمԴلسلوك˭اصة  مماثߧ

 ̠يف تجري Գنت˯اԴت 

  ل̱س̑بة إلى م̲اصب الحكمԴنت˯اب التي ˓شُغلԳ لاقتراع السري ،عن طريقԴ ت حرة و̯زيهة، وتجريԴنت˯اԳ ن ˔كونǫٔ يجب. 
 ̎لبيات المطلوبة يجب تحديد قوا̊د التصويت والنصابҡٔوا. 

  ǫٔحكام تتعلق بمناصب الحكم التي تصبح شاغرة 

  .ي عموماً انت˯اب بديلǫٔ تԴنت˯اԳ لمناصب التي تصبح شاغرة في فترة ما بينԴ حكام تتعلقǫٔ ن ˔كون هناكǫٔ يجب 

  ن ̽كون هناكǫٔ ي سˌب كان. نص يجبҡٔ ئب الرئ̿س  تولىي ̎الباً ما و ˭اص بخلو م̲صب الرئ̿سԷو يعينّ  ،الرئ̿س ࠐامǫٔ
 ت˯اԴت. مجلس الإدارة رئ̿ساً Դلنيابة إلى ˨ين إجراء Գن 
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  مدونة السلوك

مدونة سلوك تحدد التوقعات اҡٔساس̑ية لك̀ف̀ة ǫٔداء ࠐاࠐم. ويجب ǫٔن ˓شير مدونة السلوك  ̊لى تعين ̊لى ǫٔعضاء ǫٔݨزة الحكم التوق̀عي 
   :Գلتزامات التالية إلى

 ساس̑يةҡٔوقات وفقاً ̥لمبادئ اҡٔالتصرف في كل ا 

 ̊لى معايير النزاهة الشخصيةҡٔ م˗ثالԳ  

  تحق̀قاً لمصل˪ة الجمعية الوطنية الفضلىبحسن نية و التصرف 
 لحرص والعناية الواجˍينԴ التصرف 
 و إساءة اس̑تعمال م̲صبهǫٔ وا˨ترام سرية المعلومات الحساسة ،م̊دم إساءة اس̑تعمال المعلومات 
  إدارتها التعارض في المصالح و ˨الات ̡شف 
 و سلطتهم من ˭لالǫٔ غراض شخصية  ،̊دم اس̑تغلال نفوذهمҡٔ صول الجمعية الوطنيةǫٔ ̊لى سˌ̀ل المثال، اس̑ت˯دام

 تقويض سلطة اҡٔمين العام ߱ى الموظفين ǫٔو
 ̊دم ا̯تهاك س̑ياسات الجمعية الوطنية 
 ح˗يال والفسادԳ شكالǫٔ م˗ناع عن كلԳ 
  شكال التحرشǫٔ م˗ناع عن كلԳبما في ذߵ التحرش الج̱سي 
 ݨزة الحكمتعز̽ز العمل المشترك والتعاون واǫٔ عضاءǫٔ لشراكة فۤ بين 

  التعارض في المصالح

فعلي،  وǫٔ  في المصالح محتملǫٔي تضارب اҡٔفراد ا߳̽ن ̼شغلون م̲اصب في ǫٔݨزة الحكم الإ̊لان عن  منالنظام اҡٔساسي  طلبǫٔن ييجب 
لفصل السادس "Գم˗ثال والنزاهة Դالربط في المصالح. و̼شكل ذߵ ̊ادة جزءاً من مدونة السلوك. ( اً تعارضتعُتبر يمكن ǫٔن ǫٔي ˨اߦ ǫٔو 

ات").  سوية المناز̊   و˓

ف̀جب ǫٔن يمتنع عن المشاركة في النقاش والتصويت في القضاǫٔ،  Թما إذا ̡شف ǫٔ˨دهم عن تعارض محتمل ǫٔو تعارض فعلي في المصالح
  تعنيه.  التي

الجمعية الوطنية، ويمتنع عن التصويت في  هصباعضو المعني من م̲وإذا كان التعارض في المصالح تعارضاً خطيراً ودائماً، يجب ǫٔن ̼س̑تق̀ل ال
  . الاثناء في

  ما هو اخ˗ياري

   .Դس̑ت˯دام التصويت الإلكتروني والتصويت عن بعد لانت˯اب ǫٔعضاء ǫٔݨزة الحكمنصا ǫٔن يدرج النظام اҡٔساسي يمكن 

وǫٔمين  ،وԷئب (نواب) الرئ̿س ،الحكم م˞ل م̲اصب الرئ̿سيمكن ǫٔن تحدد الجمعية الوطنية مواصفات ǫٔو معايير ˭اصة لبعض م̲اصب 
    سˌ̀ل المثال، من المعقول مطالبة ǫٔمين الصندوق Դم˗لاك ˭برات وࠐارات مالية.لىوممثل (ممثلي) الش̑باب. فع ،الصندوق

ويمكن ǫٔن  .ابمهاࠐللاضطلاع  الكفاءات اللازمةمن ˡǫٔل تˆمٔين ǫٔݨزة الحكم في ينظم ˔ز̠ية ǫٔعضاء نصاً ويمكن ǫٔن يدرج النظام اҡٔساسي 
بتز̠ية ǫٔفراد من ˭ارج الجمعية الوطنية المطالبة المهارات ̎ير المتوفرة ߱ى اҡٔعضاء المنتخبين، ǫٔو محددة من ̼شمل ذߵ طلب ˔ز̠ية مجمو̊ات 

صندوق ولم يتقدم ǫٔي إذا ما ˨ددت جمعية وطنية الشروط ا߱نيا لشغل م̲صب ǫٔمين ال  ،يمتلكون الخبرات اللازمة. فعلى سˌ̀ل المثال
ز̠يته.    شخص مؤهل للانت˯اԴت، يجوز ح̀نها ̥لجمعية الوطنية البحث عن شخص ߱يه المهارات اللازمة و̝
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  Գس˖شارية م˞ل ا̥لجنة المالية.  ا̥لˤان فيويمكن ǫٔيضاً اس̑ت˯دام التعي̲̿ات و/ǫٔو التز̠يات 

وهذا يعني ǫٔن ̊دد اҡٔعضاء  ،ضعة لإشراف ǫٔعضاء الحكم المنتخبينوي̱ˍغي ǫٔن ˓س˖̲د ǫٔي ˔ز̠ية إلى إجراءات راسخة وشفافة وتبقى ˭ا
  المنتخبين يجب ǫٔن يتˤاوز ̊دد اҡٔعضاء ا߳̽ن تتم ˔ز̠يتهم. 

يتعلق Դس˖ˍدال ǫٔعضاء الحكم ا߳̽ن لا يفون Դلتزاماتهم بعدم حضورهم م˞لاً ̊دداً من Գجۡ̊ات (كالغياب عن ثلاثة نص ويمكن وضع 
  ).اجۡ̊ات بدون مسوغّ

  ǫٔم˞ߧ توضيحية

  في هيˆكل الحكم (جمعية الصليب اҡٔحمر اҡٔوغندي)ينزԹدة تنوع المشار̠ 

في هيˆكل حكم الجمعية  الش̑بابمشاركة ال̱ساء و الحد اҡٔدنى من ̮س̑بة تمثيل يضمن النظام اҡٔساسي لجمعية الصليب اҡٔحمر اҡٔوغندي 
  الوطنية. 

إضافة إلى ذߵ يجب ǫٔن ̽كون  .ل̱ساءل م̲اصب ا߽لس الثلاثة عشرة المؤهߧ ̥لتصويت س م̲صبان من فعلى مس̑توى مجلس الإدارة، ̽كرّ 
   .الاثنين الرئ̿س وԷئب الرئ̿س من الج̱سين ̊لى غرار ممثلي الش̑باب

̀جب ǫٔن ̽كون ثلث ǫٔعضاء مجلس الش̑باب ̊لى اҡٔقل من الج̱س اҡخٓر ويجب ǫٔن يتحقق التوازن بين ال̱ساء ف  ،هيˆكل الش̑بابفي ǫٔما 
ال في ǫٔي تمثيل ߽لس الش̑باب  lقسام المنظمةلعليا ̥ اهيئات في ال والرǫٔ ير في مختلف˭ҡٔفقد  ،لجمعية الوطنية. وينعكس هذا الإجراء ا

   .ˡلاً وامرǫٔة من المتطو̊ينر  الجمعية العامةإلى الفروع  كل فرع من ǫٔرسل

  (جمعية الصليب اҡٔحمر اҡٔوغندي) والتز̠ية ̊لى مس̑توى مجلس الإدارة لائمةتعريف المهارات الم

مجلس الإدارة ˭براء ˭ارج̀ين اخ˗يار ̠بيرة، بتك̀يف نظاࠐا اҡٔساسي لضمان زمة ǫٔ قامت جمعية الصليب اҡٔحمر اҡٔوغندي في ǫٔعقاب 
اء ذߵ رداً ̊لى تحليل ǫٔشار إلى ǫٔن مجالس الإدارة السابقة المكونة من ممثلي ينضمون إلى ا߽لس ߒٔعضاء لهم حق التصويت ا̦كامل.  lو

ساءߦ لم ǫٔو  ،ار م̲ظمة معقدة التنظيم والإشراف ̊ليهتطوّ ̥لتخطيط ل  Դلضرورة المهارات اللازمةتمت߶ فروع الجمعية الوطنية لم 
  التنف̀ذي.   الجهاز

اҡٔعمال وحشد مشاريع تطو̽ر ǫٔعضاء تمت ˔ز̠يتهم و߱يهم كفاءات في مجالات  4عضواً  13لس الإدارة المكون من وي̱ˍغي ǫٔن يضم اҡنٓ مج
ذه الكفاءات هامة ˡداً ومن وكل ه ،الموارد، وإدارة ا߿اطر والإدارة المالية، ووسائل الإ̊لام والعلاقات العامة، وإدارة المشاريع/البرامج

   :ما يلي̼شمل Դٕدارة ا߿اطر والموارد المالية الخاص الصعب إيجادها ߱ى اҡٔعضاء. وكان المعيار ا߳ي ˨ددته الجمعية الوطنية ̥لمنصب 
 العضوية في هيئة ࠐنية ذات صߧ 

  وǫٔ ت ̊لى مدى خمس س̑ن تدق̀قاثبات ˭برة في الإدارة الماليةԴقل واتالحساҡٔن ˓شمل ˭برة في م̲صب  ،̊لى اǫٔ ويفضل
 م̲ظمة مشهورة وطنية ǫٔو دوليةفي لإدارة العليا ل

  .نظمة الإدارة المالية في م̲ظمة مشهورةǫٔاثبات ˭برة في تطبيق الممارسات والإجراءات و 

من  واҡٔمين العام ࠐمة اقتراح قائمة قصيرةواس˖̲اداً إلى الإرشادات المعتمدة التي تحدد المهارات والكفاءات المطلوبة، ǫٔوكلت إلى الرئ̿س 
  ˔رُفع إلى الجمعية العامة ̥لموافقة.  ،المرشحين المحتملين في كل مجال من ا߽الات اҡٔربعة المذ̠ورة

  مق˗طف من النظام اҡٔساسي (جمعية الصليب اҡٔحمر الجيورݭ)  .ضمان الحياد الس̑ياسي ߱ى ǫٔعضاء مجلس الإدارة

  يفقد بصورة تلقائية عضويته في ا߽لس الرئاسي.  ،ا߽لس الرئاسي ̊لى م̲صب في حزب س̑ياسيفي ˨ال حصول عضو في 
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   إضافي نص تفسيري

يمكن ǫٔن تنطوي عضوية مجلس الإدارة ̊لى مسؤولية مالية وقانونية لضمان ، )4-1المعيار  انظرتبعاً ̥لهيكل القانوني المحدد ̥لجمعية الوطنية (
  ام˗ثال المنظمة ̥لقانون الوطني الواجب التطبيق والتزاࠐا Դلمهمة الموكلة إ̦يها ̊لى النحو التالي: 

 لتزامات الماليةԳ –  عضاء في مجلس الإدارة مسؤولية مالية في ˨ال ˔كˍدت المҡٔفراد اҡٔية ديونيمكن تحميل اǫٔ نظمة 

 لتزامات القانونيةԳ –  عضاء في مجلس الإدارةҡٔفراد اҡٔيضاً قد يتحمل اǫٔ المسؤولية القانونية عن القرارات التي يت˯ذها
 الإدارة.   مجلس

̂ٔم̀ناً لحماية اҡٔفراد اҡٔعضاء في ˨ال مقاضاتهم ويمكن ǫٔن  من ̎ير المحتمل ǫٔن ولكن ǫٔعمال ̽زُعم ǫٔنها ̎ير شرعية، ˉسˌب توفر مجالس الإدارة ت
̂ٔمين ǫٔعضاء ا߽لس من ǫٔي قرارات ̎ير مسؤوߦ.    يحمي الت

ݨزة الحكم مجمو̊ة م˗نو̊ة من الكفاءات والخبرات. ولهذا ي̱ˍغي ǫٔن ˓سعى الجمعية ̽كون ҡٔ وسعياً إلى ضمان الشرعية والفعالية، يجب ǫٔن 
̂ٔمين تنوع  ˓شجيع  ،̊لى سˌ̀ل المثال لا الحصر ،حكمها. ويمكن ǫٔن ̼شمل ذߵ والخبرات في ǫٔݨزةوݨات النظر الوطنية ˉشكل فا̊ل إلى ت

تمثيل السكان  ضمانكما يجب Գهۡم ب .و/ǫٔو اҡٔقليات العرق̀ة و/ǫٔو اҡٔش˯اص ذوي الإ̊اقة التوازن بين الج̱سين، وتمثيل الش̑باب
   المتضرر̽ن.

̂ٔمين انت˯اԴت   عنها. إن كانوا ̎ير راضين ح لҢٔعضاء فرصة تغيير الق̀ادة ҡٔنها ت˖̀ حرة و̯زيهة تجري Դلاقتراع السري ومن المهم ت

صنع القرار لتكون عمليات لضمان التنوع والكفاءات والخبرات اللازمة مجدية وس̑يߧ  ويمكن ǫٔن ˓شكل ˔ز̠ية ̊دد من ǫٔعضاء ǫٔݨزة الحكم
  . وينطبق ذߵ ǫٔيضاً ̊لى ا̥لˤان Գس˖شارية. فعاߦ والإشراف

بمبدԳ ǫٔس̑تقلال الإدارة ا߳̽ن تعينهم الحكومة (ويختلف عن موضوع اҡٔش˯اص العاملين في القطاع العام) يتعلق موضوع ǫٔعضاء مجلس 
طبيعي ال تعبير ال ̀عتبر في بعض الحالات وس̑يߧ ل˖سهيل المناقشات Գستراتيجية مع السلطات المعنية و ف من بين المبادئ اҡٔساس̑ية ̥لحركة. 

الرقابة المباشرة ̥لجمعية الوطنية. وࠐما ˭ارج  ̽كونعلاقة م˗وازنة بين الجمعية الوطنية وحكومة ب߲ها. ولكن يمكن في ˨الات ǫٔخرى ǫٔن ل
في شؤون الجمعية الوطنية، وتجنب ǫٔي التد˭لات الس̑ياس̑ية ǫٔو ̎يرها من التد˭لات ̽كن الوضع، يجب بذل كل ݨد ممكن لتجنب 

ஒليات الحماية.  رتدا˭ل. وتذ̠تصور بوجود م˞ل هذا ال  ǫ همǫٔ ̊لاهǫٔ "فقرة "ما هو إلزامي  

 ٔҡن يضمن النظام اǫٔ ساس̑ية. وي̱ˍغيҡٔلمبادئ اԴ لتزامԳل̱س̑بة إلى صورة الجمعية الوطنية وԴ ساسيوتعد إدارة تعارض المصالح المحتمل ࠐمة 
تها ǫٔمام السلطات العامة وǫٔمام الجهات المعنية الرئ̿س̑ية اҡٔخرى قدرة الجمعية الوطنية ̊لى الحفاظ ̊لى اس̑تقلالية عملها وقراراˉشكل ̊ام 

    م˞ل شركات القطاع الخاص.

   4-4المعيار 

  تناوب المنتظم في م̲اصب الحكم ل يضمن النظام اҡٔساسي ا

  ما هو إلزامي

(ǫٔي المس̑توى المركزي والمس̑توԹت المحلية)  المس̑توԹتجميع  ̊لىكل م̲اصب الحكم في ̲صب م يحدد النظام اҡٔساسي مدة شغل يجب ǫٔن 
  . لضمان التناوب ˉشكل م̲تظم

˨د ǫٔقصى (م˞لاً  نفس وظيفة الحكم ̊لى المس̑توى المركزييجب ǫٔن تفرض ˨دود ̊لى ̊دد الفترات المتعاقˍة التي يجوز ̥لفرد ǫٔن يقضيها في و 
مرور  دنفسه، مع خ̀ار التقدم لشغل المنصب من ˡديد بعǫٔربع س̑نوات في المنصب إلى ثلاث كل منهما دة مم˗عاقˍتين ولايتين من 
  . وا˨دة) فترة



CD/19/R3                                                                                                                                                            38 
 

 ويجب ǫٔن يضمن النظام اҡٔساسي إجراء Գنت˯اب/ǫٔو Գخ˗يار في مو̊د ǫٔقصاه نهاية كل فترة من فترات شغل المنصب. 

  ما هو اخ˗ياري

ǫٔو ̊لى  ̊لى مس̑توى الفروعفي م̲صب حكم الفترات المتعاقˍة التي يجوز ̥لفرد ǫٔن يقضيها النظام اҡٔساسي ˨دا لعدد درج يمكن ǫٔن ي
  . المس̑توى المحلي

ة من Գس̑تمرارية و النظام اҡٔساسي درج يمكن ǫٔن يو  lحكاماً تضمن درǫٔ ن تتقدم بضمان مجالس الإدارة  فيا߳ا̠رة المؤسس̑ية الحفاظ ̊لىǫٔ
  لإ̊ادة انت˯ابها.  م˞لاً  ̮س̑بة معينة فقط من ǫٔعضاء ا߽لس

  إضافي  ينص تفسير 

  ̼ساهم الحد من ̊دد فترات شغل المنصب في ظهور وݨات نظر وǫٔفكار ˡديدة في حكم الجمعية الوطنية. كما يوفر ضوابط وتوازԷت. 

ǫٔݨزة عضاء وز ҡٔ التي يجولاԹت الويحتمل ǫٔن يوˡد ̊دد ǫٔقل من المرشحين ̊لى مس̑توى الفروع، ولهذا قد ̽كون من المناسب زԹدة ̊دد 
  . تو̦يها الحكم

   ǫٔم˞ߧ توضيحية

  مق˗طف من النظام اҡٔساسي :جمعية الصليب اҡٔحمر الجورݭ

جمعية الصليب اҡٔحمر الجورݭ لمدة ǫٔربع س̑نوات. ويمكن انت˯اب نفس الشخص لولايتين م˗تاليتين فقط وفقاً  ت̱˗خب الجمعية العامة رئ̿س
   .من النظام اҡٔساسي الحالي 27̥لمادة 

ويمكن انت˯اب نفس الشخص لولايتين م˗تاليتين فقط. ويخضع ǫٔعضاء  .وت̱˗خب الجمعية العامة ǫٔعضاء ا߽لس الرئاسي لمدة ǫٔربع س̑نوات
  ا߽لس الرئاسي لمساءߦ الجمعية العامة. 

 ٔǫ ربع س̑نوات. ويخضعون لمساءߦ المؤǫٔ عضاء ا߽لس الرئاسي المحلي، ف̀نتخبهم المؤتمر المحلي لمدةǫٔ تمر المحلي. ويمكن انت˯اب نفس الشخص ما
  لولايتين م˗تاليتين فقط. 

   5-4المعيار 
  العليا وسلطاتهم ومسؤولياتهم والإجراءات المتعلقة بتعي̿نهم وإنهاء عملهم دارةيحدد النظام اҡٔساسي ǫٔدوار ǫٔعضاء الإ 

  ما هو إلزامي

هذه الوظائف وصف ضمن يو ساس̑ية لمناصب الإدارة العليا وموقعها من ال˖سلسل الإداري. الوظائف اҡٔ  يجب ǫٔن يحدد النظام اҡٔساسي
  ˖سلسل المسؤوليات.الواضح ل تعريف ال ضمن يالمناصب الق̀ادية اҡٔخرى، كما Դل̱س̑بة إلى القرار صنع سلطة التعريف الواضح ل 

العليا وإنهاء عملهم. ففي ̊دد ̠بير من الجمعيات الوطنية، رة الإدا̿شغلون م̲اصب س ويجب ǫٔن يصف النظام اҡٔساسي إجراءات تعيين ا߳̽ن 
من ǫٔفراد الإدارة  السمات ومعايير اҡٔداء المطلوبة̊ادة يعينّ مجلس الإدارة اҡٔمين العام و̽راقب عمࠁ و̽نه̖ي فترة ˭دم˗ه. ويحدد مجلس الإدارة 

وفي جمعيات وطنية ǫٔخرى يوافق ǫٔيضاً مجلس الإدارة ̊لى تعيين ǫٔقرب وߔء اҡٔمين  .̥لمساءߦ، و̽راقب ǫٔداءهم همويضمن خضوع العليا 
  العام بناء ̊لى توصيات اҡٔمين العام. 

فۤ يتعلق Դلجمعيات الوطنية التي ߱يها رئ̿س  1-4المعيار  انظرالعليا فوراً عند Գق˗ضاء.  ويجب ǫٔن توضع ǫٔحكام ت˖̀ح فصل ǫٔفراد الإدارة
  عيناً بل م̲تخباً. تنف̀ذي ل̿س م 
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م˞لاً حظر مشاركة المرشحين في ǫ̮ٔشطة يمكن اعتبارها  ،يجب ǫٔن ̼شمل النظام اҡٔساسي معايير اҡٔهلية ̥لترشح لمناصب الإدارة العليا
  طر. مقوّضة لقدرتهم ̊لى Գضطلاع بˆدٔوار الق̀ادة وفقاً ̥لمبادئ اҡٔساس̑ية، ǫٔو يمكن ǫٔن تعرّض صورة الجمعية الوطنية وسمعتها ̥لخ

  نص تفسيري إضافي 

  ǫٔن يعرض فقط الوظائف المطلوبة من رئ̿س فريق الإدارة. بل  ،لا يتوقع ǫٔن يقدم النظام اҡٔساسي وصفاً مفصلاً لهيكل الإدارة

̠بار عمل توجيهات الحكم وتحمل مسؤولية العمليات اليوم̀ة. ويحدد مجلس الإدارة ǫٔݨزة رئ̿س فريق الإدارة في تنف̀ذ قرارات و̽كمن دور 
  الإدارة العليا المسؤوليات التالية:  العمليات اليوم̀ة. ويتحمل موظفوا߳̽ن يتحملون مسؤولية الموظفين الإداريين 

  بما ي̱˗ظر منهم إبلاغ جميع الموظفين(ستراتيجيات والس̑ياساتԳهداف وҡٔالغرض وا) 
  تنف̀ذ قرارات الحكم وم˗ابعتها 
 عمالҡٔالتوقعاتتحق̀ق اليوم̀ة وتنف̀ذ البرامج الرام̀ة إلى  تصريف ا 
 صيا̎ة مشاريع الميزانيات والتقار̽ر المالية 
 ݨزة الحكمǫٔ لنتائج المحققة إبلاغԴ 
  ݨزة العمل معǫٔ ل ضمان ا̦تمثيل الخارݭˡǫٔ الم˖سق والفعال ̥لجمعية الوطنية. الحكم من 

اجۡ̊ات مجلس الإدارة بصفة اس˖شارية. ولا ̊ادة  والإدارة، يحضر اҡٔمين العام في الجمعيات الوطنية التي تعتمد الفصل بين الحكمو
  يحق ࠀ التصويت. 

   ǫٔم˞ߧ توضيحية
  في ال̱س˯ة الإلكترونية
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   الجغراف̀ة والتغطية التنظيمي الهيكل :امسالخ الفصل

لاضطلاع بعملها الإ̮ساني واجب الجمعية الوطنية Դو  لتزام Դلمبدǫٔ اҡٔساسي ̥لو˨دةتماش̑ياً مع Գ̽ركز هذا الفصل ̊لى تماسك الجمعية الوطنية 
الجمعية قدرة ǫٔن يغطيها النظام اҡٔساسي ̥لجمعية الوطنية لضمان وي˖̲اول الفصل المسائل اҡٔساس̑ية التي يجب  في كل ǫٔراضي الوطن.

  لتزاماتها الإ̮سانية ˉشكل فعال ومس̑تديم. ̊لى الوفاء Դ -ࠐما كان هيكلها –ية الوطن 

 ٓҡخر و̎الباً ما تعكس هيˆكل الجمعيات الوطنية التنظيم الجغرافي ل߲وߦ. فˍعض الجمعيات الوطنية تم߶ هيˆكل اتحادية بۣ̿ ̼س˖̲د البعض ا
يين تنظيمين اثنين ǫٔو ǫٔكثر بۣ̿ لا يم߶ البعض اҡخٓر ǫٔية كل بمس̑تو ˆهيإلى نموذج تنظيمي مركزي. وقد ̽كون ߱ى بعض الجمعيات الوطنية 

سواء ǫٔكان الجمعية  من الجمعيات الوطنية ̠ياԷت قانونية مس̑تقߧ لإدارة بعض جوانب عمليات ̊دد ̠بيرǫٔو هيˆكل محلية. وقد ǫ̮ٔشˆٔ  وعفر 
  ذߵ ҡٔس̑باب قانونية ǫٔو من ˡǫٔل حماية الجمعية الوطنية من اҡٔخطار. 

  : اҡٔس̑ئߧ الرئ̿س̑ية
  ̮شطهلǫٔ راضي ا߱وߦ؟ الجمعية الوطنية م̲ظمة ̊لى نحو ي˖̀ح لها توس̑يعǫٔ تها ل˖شمل كل 
  هل يضمن هيكل الجمعية الوطنية وتنظيمها تماسكها وو˨دتها؟ 
  ُ̮سب م في الجمعية الوطنية ت˯ذ قرارات هل تǫٔ؟ س̑توى 
  لمبادرة والسلطة ̊لى الصعيد الجمعية الوطنية تضمن هلԴ ح˗فاظԳالتوازن المناسب بين الخضوع لمساءߦ الهيˆكل المركزية و

 ̠يف ت˖̀ح الجمعية الوطنية ̥لهيˆكل المحلية إمكانية المشاركة ˉشكل فعال في عمليات صنع القرار المركزية؟ ؟المحلي

 ت قانونية م̲فصߧ؟Էي ̠ياǫٔ دارةԴٕ ̠يف تقوم الجمعية الوطنية   

  

  1-5المعيار 

  .يجب ǫٔن يعرّف النظام اҡٔساسي الهيكل التنظيمي ̥لجمعية الوطنية

  ما هو إلزامي 

شمل  ،يصف النظام اҡٔساسي الهيكل ا߳ي ي˖̀ح ̥لجمعية الوطنية إمكانية تلبية Գح˗ياˡات الإ̮سانية في كامل ǫٔراضي الب߲يجب ǫٔن  و̼
  المركزية والمحلية. ذߵ اҡٔݨزة 

الك̀اԷت إ̮شاء الفروع و شمل ̼ ويجب ǫٔن  .̮شاء الفروع و̎يرها من الك̀اԷت وإجراءات ˨لهاإ ويجب ǫٔن يحدد النظام اҡٔساسي إجراءات 
  الموافقة ̊لى المس̑توى المركزي (من ˡانب مجلس الإدارة م˞لاً ǫٔو الجمعية العامة). المس̑تقߧ اҡٔخرى 

   عمࠁ. ǫٔو تعطّل̥ل˪ل  الفروعǫٔ˨د ض تعرّ إذا ما إقليم الب߲ في كل تلبية Գح˗ياˡات وجود نص يتعلق ب  النظام اҡٔساسي ضمنكما يجب ǫٔن ي

  نص تفسيري إضافي 

ك̀يفه عند Գق˗ضاء. مرور نظراً إلى تغيرّ Գح˗ياˡات الإ̮سانية مع  الوقت، ̼س̑تحسن السعي Դس̑تمرار إلى تق̀يم الهيكل التنظيمي و̝
اس̑ت˪اߦ تعديلها عند الحاˡة. كما ينصح بتعريف ي̱ˍغي ǫٔلا ˔كون اҡٔحكام ا߱س̑تورية المتعلقة Դلهيكل التنظيمي صارمة إلى ˨د  ،وԴلتالي
  لتنظيمي ̊لى نحو ̼شجع الإبداع والتعاون في كل ǫٔقسام المنظمة. الهيكل ا
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   2-5المعيار 
د و الالجمعية الوطنية القرارات و اتخاذ يجب ǫٔن يضمن النظام اҡٔساسي    تكلم بصوت وا˨د.ال عمل ˉشكل مو˨

  إلزامي ما هو 

  يجب ǫٔن يحدد النظام اҡٔساسي بوضوح توزيع اҡٔدوار بين مختلف مس̑توԹت الجمعية الوطنية. 

شمل الوظائف المركزية    :ما يلي ،̊لى سˌ̀ل المثال لا الحصر ،ويجب ǫٔن يحكم الجمعية الوطنية ݨاز مركزي. و˓
 الجمعية الوطنية ̯زاهة  حمايةԴ لتزامԳ شمل ذߵ ضمان  وا˨ترام الشارة لمبادئ اҡٔساس̑يةو̼
  مع السلطات المركزيةالعلاقات 
   ت العلاقات ا߱وليةԷشمل ذߵ الاتصالات والاتفاقات المبرمة مع مكو  الحركة ǫٔخرى من و̼
 (م˗ثال والنزاهةԳالمالية، والموارد الˌشرية، والعمل التطوعي، و Թفي مجالات م˞ل القضا) طر الس̑ياسات العامةǫٔ 
  ساق في تقديم الخدمات˓Գ ات الإ̮سانية وضمانˡت̱س̑يق البرامج الوطنية لضمان اس̑ت˯دام الموارد وفقاً للاح˗يا 
  شمل ذߵ عمليات العام، و الت̱س̑يق المالي  الحساԴت تدق̀قو  ،الميزانيات المو˨دة، والحساԴت الماليةالإشراف والمساءߦ، و̼
 ات (في سوية المناز̊ ات محلياً)الإجراءات التˆدٔيˌ̀ة و˓   . ˨ال اس̑ت˪اߦ ˨ل المناز̊

يجب ǫٔن يضمن النظام اҡٔساسي وجود القوا̊د والإجراءات اللازمة لتعريف طبيعة السلطة المحلية والخضوع ̥لمساءߦ ǫٔمام المس̑توى 
   :دنى ما يلياҡٔ د في الحويعني ذߵ  .المركزي، وتمكين الفروع من المشاركة ˉشكل فا̊ل في عمليات صنع القرار في الجمعية الوطنية

  ل̱س̑بة إلىԴ ̝ ت بوضع فيها الفروع  تمتعالجمعيات الوطنية التيԷو ̎يرها من الك̀اǫٔ/س̑تقلاليةقانوني مس̑تقل وԳ و بقدر ̠بير منǫٔ، 
 .ولا تتعارض معه ̥لجمعية الوطنيةم˗وافقة مع النظام اҡٔساسي  هيˆكلǫٔن ˔كون النظم اҡٔساس̑ية لهذه ال يجب 

 ن تمُثلّ ق̀اǫٔ دة الفروع في الجمعية العامة ̥لجمعية الوطنية.يجب 

 ن  بيجǫٔ ُ̮شطتها بفعاليةالتي كاف̀ة ا̦سلطة ال الفروع  منحتǫٔ لقرارات والس̑ياسات وا̥لوائح المعتمدة  تؤهلها لتنف̀ذԴ ̊لى ان تلتزم
من ̊ال ̠ياԷت قانونية م̲فصߧ ǫٔو ˔تمتع بمس̑توى  الجمعيات الوطنية التي ߱يهافي المس̑توى المركزي. وينطبق ذߵ ǫٔيضاً ̊لى 

   .) ǫٔو ما ̼شابه ذߵس̑تقߧالم  الش̑بابم̲ظمات ، و س̑تقߧؤسسات التˤارية الم لموا ،الفروع المس̑تقߧ قانونياً Գس̑تقلال (م˞ل 

  ساسيҡٔن يحدد النظام اǫٔ ت الجمعية الوطنيةيجبԹال˖سلسل الإداري وخطوط الاتصالات فۤ بين مختلف مس̑تو. 

عواقب ̊دم ام˗ثال الفروع ǫٔو الك̀اԷت اҡٔخرى ̥لقرارات ǫٔو الس̑ياسات المعتمدة في المس̑توى المركزي، النظام اҡٔساسي  يحدديجب ǫٔن و 
إلغاء حقها في اس̑ت˯دام اسم الجمعية الوطنية ورمزها. و̽رد ǫٔيضاً هذا الموضوع في الفصل السادس والتي يمكن ǫٔن ̽كون ǫخٓرها الطرد ǫٔو 

ات". "Գم˗ثال و  سوية المناز̊   النزاهة و˓

   ǫٔم˞ߧ توضيحية

   2-5المعيار 
دالالجمعية الوطنية القرارات و اتخاذ يجب ǫٔن يضمن النظام اҡٔساسي    .وتوح̀د ا̦كلمة ،عمل ˉشكل مو˨

  المقدمة 

يتعلق ˉسلسߧ من العوامل، الب߲ إن طريقة تحديد الجمعية الوطنية لهيكلها التنظيمي ̊لى نحو ي˖̀ح لها العمل ˉشكل فعال في كل ǫٔراضي 
يف̀ة حشدها ̥لمتطو̊ين و̥لموارد المالية،طبيعة ومنها العوامل ا߱ا˭لية م˞ل  والعوامل الخارج̀ة م˞ل الحجم والجغراف̀ا  الخدمات التي تقدࠐا و̠

  والتر̠يبة الس̑ياس̑ية لبي˃تها الوطنية. 
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   :ǫٔربع جمعيات وطنيةمن وتعرض هذه التوضي˪ات ǫٔم˞ߧ 

  حمر البريطاني ا߳ي ̼شكلҡٔقانونياً وا˨داً و ̠ الصليب ا Էًيخضع لإدارة وق̀ادة مركزيت̿ين. يا 

  قانونياً وا˨داً ولكن ˔تمتع ف̀ه الفروع Էًحمر البوروندي ا߳ي ̼شكل ̠ياҡٔس̑تقلالية ̊لى الصليب اԴ مس̑توى ا߽تمعات المحلية
 .مس̑تويين من الفروع الوس̑يطة ويضم̠بيرة، 

  ٔҡد ف̀ه فروع وس̑يطة.الصليب اˡقانونياً وا˨داً ولكن ˔تمتع فرو̊ه ˉسلطات ̠بيرة ولا تو Էًيضاً ̠ياǫٔ حمر ا߱انمركي و̼شكل 

  ߱يها مجالس إدار ًԷحمر ا̦نمساوي ا߳ي ي˖سم بهيكل اتحادي ف̀ه فروع إقليمية مس̑تقߧ قانوҡٔونظم تها الخاصة الصليب ا ٔҡساس̑يةها ا 
 . الخاصة

يف ˔رتبط فۤ ب̿نها. ǫٔما في الصليب اҡٔحمر تص ،وفي الحالات اҡٔربع ف النظم اҡٔساس̑ية ̥لجمعيات الوطنية مختلف مكوԷت المنظمة و̠
  إطار يحدد طريقة عمل الك̀اԷت المس̑تقߧ مع بعضها البعض.  قديما̦نمساوي ف̿شمل ذߵ ت

   :ويلخص الجدول التالي هذا التنوع في التنظيم

  المس̑توԹت التنظيمية  1القانونيةالك̀اԷت   الجمعية الوطنية 
  مختلفة في كل مجال من مجالات الخدمة  1  اҡٔحمر البريطانيالصليب 
ة ̊لى مس̑توى  18(مس̑توى وطني وا˨د،  مس̑توԹت 4  1  اҡٔحمر البورونديالصليب  مجمو̊

ة ̊لى مس̑توى الب߲ات،  119المقاطعات،  دة  2918مجمو̊ و˨
 محلية)

  فرع) 200وǫٔكثر من  ،مس̑توԹن اثنان (مس̑توى وطني وا˨د، 2  1  اҡٔحمر ا߱انمركيالصليب 
فروع مس̑تقߧ في  9(مس̑توى وطني وا˨د،  مس̑توԹت ǫٔ20  4كثر من   اҡٔحمر ا̦نمساويالصليب 

̠ياԷت مس̑تقߧ وبما في ذߵ المناطق، ومس̑توԹن تنظيميان ǫخٓران 
  . )ǫٔخرى في م̲طقة وا˨دة

  
  بو̊ة وال̱س˯ة الإلكترونيةط ال̱س˯ة الم 

  نص تفسيري إضافي 

  الك̀اԷت المحلية وخضوعها لمساءߦ المس̑توى المركزي. التي ˔تمتع بها سلطة ال من الضروري ǫٔن تجد كل جمعية وطنية التوازن الصحيح بين 

ع بˆدٔوار ࠐمة الفعال. وت˖̀ح ǫٔيضاً ا߽ال ̥لقادة والمتطو̊ين للاضطلاالسريع و وتعُنى السلطة المحلية بتعز̽ز المبادرات والعمل الإ̮ساني 
  المنظمة.  دا˭ل

ˉشكل إيجابي  ةع القويوԹٕدارة ا߿اطر وصورة المنظمة وسمعتها. وفۤ ينعكس عمل الفر والمساءߦ ǫٔمام المس̑توى المركزي Դلو˨دة وتتعلق 
ر تؤ˛ر في سمعة الجمعية في مخاطǫٔن ت˖سˌب ت˯ذ قرارات س̿˄ة التي ت ǫٔو التي لا ت̱شط ˉشكل فا̊ل ع وفر ̥ل̊لى كل الجمعية الوطنية، يمكن 

  الوطنية ˊكاملها. 

ات والصرا̊ات فۤ بين مختلف ̠ياԷت  ات" مسˆߦٔ معالجة المناز̊ سوية المناز̊ وي˖̲اول الفصل السادس تحت عنوان "Գم˗ثال والنزاهة و˓
    .الجمعية الوطنية

                                              
ة والهيˆكل المماثߧ.  1  لا ˓شمل المؤسسات المتفر̊
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ات و˓سوية والنزاهة Գم˗ثال :سادسال  الفصل    المناز̊

الجمعية الوطنية وسمعة سلبا سمعة يمكن ǫٔن تطال فالا̯تهˆكات صورة الجمعية الوطنية. ̥لحفاظ ̊لى Գم˗ثال والنزاهة هما ǫٔساس̑يان 
  .̡كل الحركة

سا̊د  فضلاً عن Գس̑ت˯دام  ،ودة ˭دماتهابج في ما يتعلقة نزاهة في ضمان خضوع الجمعية الوطنية لمساءߦ اҡٔطراف المعنيبالتصرف و̼
تصرفات إشكالية مزعومة دا˭ل الجمعية الوطنية تتعلق بق̀ادتها ǫٔي معالجة وسعياً إلى  .ǫٔداء دورهاالفعال ̥لموارد ǫٔثناء Գضطلاع بمهاࠐا و 

 ،معايير النزاهة واҡٔ˭لاق̀ات التي يجب ا˨تراࠐاعرّف ينزاهة ̥ل اً الجمعية الوطنية إطار  تضعي̱ˍغي ǫٔن  ،م˗طوعيها وǫٔ موظفيها  وǫٔ ٔǫعضائها  ǫٔو
   لا̯تهˆكات.فا̊ߧ للمعالجة الإجراءات اللازمة مجمو̊ة القوا̊د و  يحددو 

ات. وبۣ̿ تنطوي الإجراءات التˆٔديˌ̀ة ̊لى خطوات  ،إلى ǫٔزمات ̊امة لافاتلتحوّل الخوتجنباً  من المهم ǫٔيضاً إرساء إجراءات ل˖سوية المناز̊
ات إلى  لا توˡد التي و  ،م˞ل الخلافات بين ǫٔعضاء الجمعية الوطنيةمن نزا̊ات ̦نمط من ال˨ل إيجاد عقابية، تهدف إجراءات ˓سوية المناز̊

  .رد الˌشريةالمواإجراءات م˞ل ˓سمح بحلها إجراءات ǫٔخرى 

لا يطُلب من الجمعيات الوطنية ǫٔن لهذا عناصر هذا الفصل مع عناصر ǫٔخرى وي̱ˍغي قراءتها مقترنة Դلفصول اҡٔخرى. و  ̎البيةتتقاطع و 
 بل ǫٔن ت˖̲اول قضاԳ Թم˗ثال والنزاهة في جميع الفقرات ذات الصߧ تعتمد ̊لى فصل م̲فصل حول النزاهة وԳم˗ثال في نظمها اҡٔساس̑ية

  . وتتصدى لها لام˗ثال والنزاهةالمحتمߧ ل̯تهˆكات تحول دون وقوع Գاஒҡليات والس̑ياسات والإجراءات التي في النظام اҡٔساسي، وتضع 

  : اҡٔس̑ئߧ الرئ̿س̑ية

  ̊لى معايير النزاهةالجمعية الوطنية ˔رتقي هلǫٔ ؟ إلى 

  عضاء بتعريف معايير النزاهة التنظيمية الجمعية الوطنية قامت هلҡٔفراد من القادة، واҡٔԴ لاق̀ة والمعايير الخاصة˭ҡٔوالمعايير ا
 وهل ˓س̑تطيع عرض ذߵ عند Գق˗ضاء؟ ؟ والموظفين والمتطو̊ين

  م˗ثال، وتجنب إساءة اس̑ت˯دام السلطة، والتصدي لا̯تهˆكات النزاهة الجمعية الوطنية وضعت هلԳ ليات لضمانஒ ǫإجراءات و
 ؟ في تنف̀ذ الإجراءاتالمحتمߧ مع ضمان الإنصاف 

  ات ا߱ا˭ليةالجمعية الوطنية تمت߶ هل   ؟الإجراءات واஒҡليات الملائمة لتˆمٔين ال˖سوية الفعلية ̥لمناز̊

  

  1-6المعيار 
  .ينص النظام اҡٔساسي ̊لى معايير النزاهة والمعايير اҡٔ˭لاق̀ة التي يجب Գلتزام بها

 ما هو إلزامي

  Դل̱س̑بة إلى اҡٔفراد 

شمل ̊لى يحدد النظام اҡٔساسي ǫٔو ̼شير إلى معايير النزاهة والمعايير اҡٔ˭لاق̀ة التي يجب Գلتزام بها  جميع مس̑توԹت الجمعية الوطنية، و̼
شمل معايير النزاهة والمعايير اҡٔ˭لاق̀ة    :ما يلي ،̊لى اҡٔقل، ذߵ ̊دم ال˖سامح إطلاقاً إزاء ا̯تهاك هذه المعايير. و˓

  لتزامԳنظمتها ا߱ا˭ليةǫٔلتزام ˉس̑ياسات الجمعية الوطنية وԳساس̑ية ̥لحركة، وҡٔلمبادئ اԴ 

 حماية السرية والحفاظ ̊لى ثقة ا߳̽ن تقدم لهم الجمعية الوطنية الخدمات  

  سمها نفذي ˨ين لمصل˪ة الجمعية الوطنية  ˭دمةً والتصرف اتخاذ القراراتԴ العمل 
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 م˗ناع عنالجميع ˊكرامة وا˨ترام ومن ثم  معامߧԳ:  

o  صول العرق̀ة ،نوع الج̱سا̦تمييز القائم ̊لىҡٔو اǫٔ، و الج̱س̑يةǫٔ، و المواطنةǫٔ، و العمرǫٔ، و الإ̊اقةǫٔ، و ا̥لغةǫٔ،  رٓاءҡو اǫٔ
 مماثߧ ǫٔخرى ǫٔو ǫٔية ǫٔس̑باب ،ǫٔو Գنۡء Գجۡعي ،ǫٔو المعتقدات ا߱ي̱̀ة ،الس̑ياس̑ية

o خرى من العنصريةǫٔ شكالǫٔ يةǫٔانب وˡҡ̠ٔره ا 
o المضايقة والتحرش بما في ذߵ التحرش الج̱سي 
o عتداء الج̱س̑يԳس̑تغلال وԳان 

  ̂ٔمانة و̯زاهة التصرف Գح˗يال والفساد وإساءة اس̑ت˯دام ǫٔعمال و̼شمل ذߵ Գم˗ناع عن  عاملاتوالت صفقاتفي كل الب
 السلطة والمحسوبية

 لشكل المناسب.  تجنب تعارض المصالحԴ ̎لب الحالات، وومعالجة ˨الات تعارض المصالح الفعلية والمحتمߧǫٔ الس̑ياسة  ددتحفي
المتعلق ҡٔԴفراد  3-4الق̀ادة (الحكم والإدارة)، والمعيار  :ǫٔيضاً الفصل الرابع انظر( .ما ̼شكل تعارضاً في المصالحԴلموضوع الخاصة 

 وتعارض المصالح في م̲اصب الحكم). 

˭اصة  )ةҡٔ˭لاق̥̀لسلوك والمعايير امماثل ǫٔو إطار (مدونة سلوك ات ذات الصߧ و س̑ياسال لجمعية الوطنية Դعۡد ايلزم النظام اҡٔساسي 
Դ فراد ا߳̽ن ̼شغلون م̲ل̱س̑بة إلىҡٔݨزة الحكم والموظف اصب فياǫٔكثر تحديداً لمدونة  3-4. ويصف المعيار ين والمتطو̊ينǫٔ ًسلوك ال شروطا

  ة ҡٔݨزة الحكم وم̲اصبه. صصا߿

  Դل̱س̑بة إلى الفروع والك̀اԷت اҡٔخرى 

  الجمعية الوطنية بضمان التزام اҡٔفراد بمعايير النزاهة والمعايير اҡٔ˭لاق̀ة المذ̠ورة ǫٔ̊لاه. في الفروع وǫٔي ̠ياԷت ǫٔخرى  يلزم النظام اҡٔساسي

  الوԶئق والمصادر الرئ̿س̑ية 

  في الجمعيات الوطنية وǫٔݨزة Գتحاد ا߱ولي. هة النزاˉشˆنٔ س̑ياسة Գتحاد ا߱ولي 

   2-6المعيار 
  .وطريقة معالجة Գ̯تهˆكات ،يحدد النظام اҡٔساسي الإجراءات التي تضمن Գم˗ثال لمعايير النزاهة والمعايير اҡٔ˭لاق̀ة

  ما هو إلزامي

والإجراءات المعتمدة ̥لتحق̀ق وفرض العقوԴت، في ˨ال ̊دم ǫٔو ̼شير إلى ا̥لوائح التي تصف اஒҡليات والعمليات النظام اҡٔساسي يحدد 
  الك̀اԷت الجماعية ومنها فروع الجمعية الوطنية. و اҡٔفراد Դل̱س̑بة إلى  ،Գم˗ثال لمعايير النزاهة والمعايير اҡٔ˭لاق̀ة

 ٔҡساسي اҡٔن يحدد النظام اǫٔ التي يمكن  ݨزةويجب ٔǫم˗ثالԳ ساس ،ن تعاقب ̊دمǫٔ يǫٔ ن ت˖سم وما هي ،و̊لىǫٔ ت المطبقة. ويجبԴالعقو 
  . الضماԷت الواجˍةتوفر و الإجراءات التˆدٔيˌ̀ة Դلإنصاف 

 كما يجب ǫٔن يلزم النظام اҡٔساسي الجمعية الوطنية Դعۡد لوائح ̥لموظفين تتوافق مع قانون العمل الوطني، وتحدد العمليات والإجراءات
  المتعلقة Դلا̯تهˆكات المحتمߧ لشروط التعاقد. 

قدمة ضد ǫٔي شخص مرتبط Դلجمعية إجراءات ال˖سلم والتحق̀ق والرد ̊لى الشكاوى وԳد̊اءات الم الجمعية الوطنيةويجب ǫٔن تحدد 
ǫٔي شخص يقدم تت˯ذ تدابير انتقام̀ة ضد لن س̑ياسة لحماية المبلغّين عن ا߿الفات تنص ̊لى ǫٔن الجمعية الوطنية وضع الوطنية، بما في ذߵ 

  ǫٔو اҡٔعضاء.  ،المتطو̊ينǫٔو  ،تحمي سرية بلا̎اته لاس̑ۤ إذا كان من المس̑تف̀د̽ن من الخدمات، ǫٔو من الموظفينǫٔنها و ، شكوى بحسن نية
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  ما هو اخ˗ياري

وربما ˔ز̠ية ǫٔعضاء  ،الوطنية إ̮شاء ݨاز حكم دا˭لي توكل إليه ࠐمة الإشراف ̊لى Գم˗ثال والنزاهة دا˭ل الجمعية الوطنية ةيمكن ̥لجمعيى
  مس̑تقߧ.  اتǫٔو لجنة ǫٔ˭لاق̀ ظالمالم˭ارݭ م˞ل ǫٔمين ݨاز ǫٔو  ،)2-4المعيار  انظرمن الخارج (

   تفسيري إضافينص 

  معالجة الشكاوى والإبلاغ عن ا߿الفات

ن وǫٔولئك ا߳̽ن تقدم ون في مس̑توԹت ǫٔدنى والمتطوعوالموظف منهممن الضروري ˡداً وجود إجراءات لمعالجة الشكاوى ҡٔتها ت˖̀ح ̥لجميع و 
المعايير والحماԹت  ̊دم Գلتزام المتعمد بهذه عّدوف من Գنتقام. ويُ خخطيرة دون مخالفات فرصة الإبلاغ عن  ،لهم الجمعية الوطنية الخدمات

سا̊د في تصحيح اي مخالفات ˔ر̝كب Դسم  اً هذه الإجراءات راد̊شكل و˓  لإجراءات تˆدٔيˌ̀ة.ا߿الفة  يتعين إخضاع مر̝كبو ǫٔمر خطير  و˓
الشكاوى. ولهذا السˌب تلˤˆٔ م̲ظمات  نها تتطلب من الجمعية الوطنية ام˗لاك القدرة ̊لى التحق̀ق ˉشكل شفاف فيكالجمعية الوطنية ول

 كثيرة إلى م̲ظمة ǫٔو هيئة ˭ارج̀ة لضمان الإنصاف في الإجراءات المتبعة ǫٔثناء التحق̀ق. 

شمل ما يلي: يجب لمبلغّين عن ا߿الفات، ̥  الممنو˨ة ايةالحموللاس̑تفادة من    ǫٔن ˔كون الشكاوى ذات طابع خطير و˓
 ح˗يالԳ فعل إجرامي م˞ل 
  عمال تعرّضǫٔصحة الناس وسلامتهم ̥لخطر 
 لعداߦԴ إ˭لال 
 مخالفة الجمعية الوطنية ̥لقانون 
 س̑تغلال الج̱س̑يانԳعتداء وԳ اساءة اس̑ت˯دام السلطة بما في ذߵ 
  لاق̀ة كما ورد في المعيار˭ҡٔي ا̯تهاك خطير لمعايير النزاهة والمعايير اǫٔ6-1 

وتُ̱شر ߱ى كل اҡٔطراف المعنية في الجمعية الوطنية. وهي تضمن حماية ا߳̽ن يقدمون ويجب ǫٔن توضع إجراءات فعاߦ ̥لتبليغ عن ا߿الفات 
غ عن ا߿الفة. كما توفر الحماية لكˍار الموظفين والقادة ا߳̽ن وهذا يعني ضمان سرية هوية المبلّ  ،ضررتال  ام ǫٔوقاد̊اءات بحسن نية من Գنت

من ǫٔن الاتهامات تعالج ˉسر̊ة وԴٕنصاف وǫٔن العقوԴت المناس̑بة تفرض ̊لى ا߳̽ن من ˭لال التˆكٔد  يمكن ǫٔن ˓س̑تهدفهم اتهامات مغرضة
  يتقدمون Դتهامات مغرضة. 

̂ٔديˌ̀ة و     ̊داߦ الإجراءاتالإجراءات الت

̂ٔديˌ̀ة إ̊داد كون ̽يجب ǫٔن  ا߿الفات بطريقة . وإذا لم تعالج اً في ˨الات ا̯تهاك معايير النزاهة واҡٔ˭لاق̀ات إ̊داداً ج̀داً وموثقالإجراءات الت
رات دا˭لية ǫٔية تفاقم لخطر يحُتمل ǫٔن تتعرض الجمعية الوطنية  ،مˍدǫٔية وشفافة المفهوم يبقى واˡه تحدԹت قانونية ˭ارج̀ة. و تو قائمة، تو̝

 ٔҡتˆٔديˌ̀ة ا Թي قضاǫٔ ي القدرة ̊لى إثبات التعامل معǫٔ ي إجراء تˆدٔيبي هو ̊داߦ الإجرءاتǫٔ سس ساسي ا̦كامن وراءҡٔ ًها الموضوعية، وفقا
  وبطريقة منهجية وشفافة Դلتوافق مع القوا̊د وا̥لوائح القائمة.

شمل ̊داߦ الإجراءات والضماԷت الواجˍة    :ما يلي ،̊لى اҡٔقل ،و˓
 ي طرف معني فوراً وكتابة بطبيعة الشكوى إبلاغǫٔ 

  ن تنظر في الطلب من هيئة ̎ير م̲˪ازةǫٔسسها الموضوعيةҡٔ ًعتبار و  ،الشكوى وفقاԳ إذا كان العمل قد ار̝كب ما تˆٔ˭ذ في
 بحسن نية ǫٔو ˉسوء نية

 لتعليق ̊لى الموضوعԴ ي طرف معنيҡٔ قواࠀ ،توفير الفرصةǫٔ س̑ۡع إلىԳو 
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 مكن ذߵ تبعاً لخطورة القضيةǫٔ ۢ̀إصدار إنذارات ح 

  ن تعليقǫٔ يǫٔ تԴعضاءعمل الطابع ال̱س̑بي ̥لعقوҡٔݨمنهم (و  المتطو̊ين واǫٔ عضاءǫٔ (و طردهم زة الحكمǫٔ ن يفُرض إلاǫٔ لا يمكن
مع المبادئ اҡٔساس̑ية ̥لحركة، ǫٔو ار̝كاب ا̯تهˆكات خطيرة ҡٔنظمة الجمعية  لا تتفقإظهار صفات  ҡٔس̑باب خطيرة وتحديداً 

  ǫٔو Գضطلاع بˆ̮ٔشطة ˓سيء إلى سمعة الجمعية الوطنية ǫٔو صورتها ǫٔو ǫ̮ٔشطتها. ،الوطنية ا߱ا˭لية وس̑ياساتها

  و ا̥لجوء إلى إجراءات تحكيم ˭ارج̀ة. وضعǫٔ ،خٓرǫ س̑ت˃̲اف عند مس̑توى تنظيميԳ نظام لتقديم طلبات 

ǫٔݨزة الحكم ǫٔو مجلس من (ǫٔعضاء  العزل من المنصب وǫٔ ن)، وҡٔعضاء والمتطوعاالتعليق والطرد (عقوبة  ،ويمكن ǫٔن ˓شمل العقوԴت المحتمߧ
من ̠يان من ǫٔو سحب الحق في اس̑ت˯دام اسم الجمعية الوطنية والشارة من ǫٔ˨د الفروع ǫٔو التد˭ل في ǫٔ˨د الفروع، ǫٔو )، كامࠁˊدارة الإ 

  الك̀اԷت اҡٔخرى. 

اولت اس̑ت˯داࠐا،  وإذا ما واݨت الجمعية الوطنية شكوى لا ˓س̑تطيع معالجتها Դلشكل الصحيح، وإذا ما نظرت في كل الوسائل اҡٔخرى و˨
  يتطلب ذߵ التعاون ا̦كامل مع ا̥لجنة. سوف لى لجنة Գم˗ثال والوساطة في Գتحاد ا߱ولي. و يمكنها عرض Գد̊اءات Դ̯تهاك النزاهة ̊

  الوԶئق والمصادر الرئ̿س̑ية 

   .(وثيقة مرتقˍة) 2019م̲ع Գح˗يال والفساد، Գتحاد ا߱ولي، ˉشˆنٔ س̑ياسة Գتحاد ا߱ولي 

   3-6المعيار 
ات. يحدد النظام اҡٔساسي اஒҡليات والإجراءات الخا   صة ب˖سوية المناز̊

  ما هو إلزامي 

ات من ˡǫٔل ˨ل  يجب ǫٔن يحدد النظام اҡٔساسي ات اஒҡليات والإجراءات الخاصة ب˖سوية المناز̊  دا˭ل الجمعية الوطنية لاس̑ۤالمناز̊
ات التي تتعلق Դلفروع    .والمتطو̊ين واҡٔعضاء ا߳̽ن لا ˓شملهم الإجراءات القائمة من م˞ل س̑ياسات الموارد الˌشرية المناز̊

  ما هو اخ˗ياري 

ات المع  ஒلية ˓سوية المناز̊ ǫ س̑ت˯دامԴ خرى في الجمعية الوطنيةҡٔت اԷعضاء والمتطو̊ين والفروع والك̀اҡٔساسي اҡٔن يلزم النظام اǫٔ تمدة يمكن
ات بدون ˨ل. من قˍل الجمعية الوطنية في ات، وإبلاغ مجلس الإدارة في الوقت المناسب إذا ما بق̀ت المناز̊    ˨لها ̥لمناز̊

  نص تفسيري إضافي 

ات إلى إجراء نقاش سليم ولكن من شˆنهٔا ǫٔيضاً  ات وصرا̊ات من وقت ҡخٓر. ويمكن ǫٔن تقود المناز̊ تواˡه كل الجمعيات الوطنية م̲از̊
ة  lن تتصا̊د إلى درǫٔعماǫٔ لت˪ديد تجنب ̥لالجمعية الوطنية وسمعتها  لتعرض تصريفԴ ات هو خطر. والهدف الرئ̿سي ஒҡلية ˓سوية المناز̊

شمل اஒҡليات المعتادة ما يلي:    هذا الوضع. و˓

  التوف̀ق والوساطة 

ين في التوصل إلى اتفاق. و  يمكن ǫٔن ̽كون الطرف ˓شرُك عمليات التوف̀ق والوساطة طرفاً Զلثاً ̎ير معني Դلنزاع ̼سا̊د الطرفين المتناز̊
شمل ذߵ المهنيين ا߳̽ن يملكون  ،م˞ل عضو مسؤول في مجلس الإدارة ǫٔو مد̽ر ،الثالث من دا˭ل الجمعية الوطنية ǫٔو يˆتئ من الخارج و̼

ان ̊لى  ذا رفض الخدمة. فإ هذه ا߳ي س̑يقدم الطرف المهارات اللازمة في م˞ل هذه العمليات. ومن المهم ˡداً ǫٔن يوافق الطرفان المتناز̊
  . اً وصحي˪ اً م̲صف˨لاً ي ن˖ˤ̀ة ǫٔ تعُتبر ǫٔن ح̀نئذ ǫٔ˨د الطرفين الطرف الثالث، من ̎ير المحتمل 
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  التحكيم 

كون عملية التحكيم ذات طابع ˭اص، ويقرر المحكمّ ǫٔن الن˖ˤ̀ة والقرار ملزمان. و̽تميز كل شخص Զلث مس̑تقل بحل النزاعفي التحكيم يوّ  . و̝
  قرار. إلى ال المحكمّ Դلسر̊ة التي يتوصل بها ̊ادة  ،إلى المحاكم الوطنيةا̥لجوء مع مقارنة  ،التحكيم

، ي̱ˍغي ح̀نها معالجته وفقاً للإجراءات 1-6فة في المعيار وإذا ما تبينّ ǫٔن النزاع يتعلق بعدم Գم˗ثال لمعايير النزاهة واҡٔ˭لاق̀ات، كما هي معرّ 
    .2-6المعيار تحت بند التˆٔديˌ̀ة الواردة 

   



CD/19/R3                                                                                                                                                            48 
 

  المالية شؤونال   :سابعال  الفصل

اضعة ̥لمساءߦ  ممارسات اعۡد ضمان إلى الفصل هذا يهدف في مجالي الإدارة المالية وحشد الموارد من ˡǫٔل حماية مˍنية ̊لى المبادئ و˭
 صورة الجمعية الوطنية وسمعتها.

  : اҡٔس̑ئߧ الرئ̿س̑ية
  ت كاف̀ة هلԷد ضماˡلموارد الملجمعية الوطنية قˍول ال توԴساس̑ية ̥لحركة  قدمةҡٔطرها التنظيميةا߱ولية وفقاً ̥لمبادئ اǫٔ؟و   
  ؟ جميع جوانب الإدارة المالية بخصوصواضحة  مسؤولياتهل ˨ددت الجمعية الوطنية 

  لمساءߦ ومنها تم߶ الجمعية الوطنية ما ̽كفي من هلԴ ت المو˨دة تدق̀قال عمليات الإجراءات الخاصةԴ؟ الخارݭ ̥لحسا  

  

   1-7المعيار 
اضع ̥لمساءߦ وفعال ومˍني ̊لى المبادئ   . يحدد النظام اҡٔساسي طرق حشد الموارد وإدارتها ̊لى نحو شفاف و˭

  ما هو إلزامي

 الجمعية الوطنية. التي تعتمدها لس̑نة المالية ̥  اً يجب ǫٔن يتضمن النظام اҡٔساسي تعريف

، شاريعالم و  لبرامج̥ التي تجمعلجمعية الوطنية م˞ل رسوم العضوية، واҡٔموال الرئ̿س̑ية ̥ الإ̽رادات ف˄ات يجب ǫٔن يحدد النظام اҡٔساسي 
  والهبات، واҡ̮ٔشطة المو߱ة ل߲˭ل. 

اضعة ̥لمس يجب ان يلزم النظام اҡٔساسي   اءߦ.الجمعية الوطنية بحشد الموارد بطريقة شفافة ومˍنية ̊لى المبادئ و˭

وˉشكل  -(الحكم والإدارة) ةǫٔيضاً الفصل الرابع "الق̀اد انظر -ويجب ǫٔن يوضح النظام اҡٔساسي المسؤوليات المتعلقة Դٕدارة الموارد المالية
  ˭اص: 
 صيا̎ة الميزانية والتقار̽ر المالية 
 إسداء النصح ˉشˆنٔ الميزانية والتقار̽ر المالية 
  الماليةالميزانية والتقار̽ر الموافقة ̊لى 
 ت تدق̀قԴالحسا 
  اتتحديد   شروط قˍول اҡٔموال المقدمة والتبر̊

وبين المس̑توى المركزي والك̀اԷت التابعة اҡٔخرى لاس̑ۤ بين المس̑توى المركزي والفروع المالية  اتالنظام اҡٔساسي العلاق يحددكما يجب ǫٔن 
   :ما يتعلق بما يلي

 حشد الموارد، وتخصيصها وصرفها 
  لتزاماتԳو المǫٔ خرى الية في ما بين الفروعҡٔت التابعة اԷلعكس ،والمس̑توى المركزيالك̀اԴ والعكس 
   خرى بتقديمҡٔت التابعة اԷت المالية الس̑نوية إلى المس̑توى المركزي ̥لتصديق ̊ليها وإجراء التزام جميع الفروع والك̀اԷالبيا

 لمزيد من التفاصيل).  2-7المعيار  انظرإضافي ( تدق̀ق
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  ما هو اخ˗ياري 

تمنح الإدارة ضمانة معقوߦ بفعالية  ،فعال ̥لحساԴتالا˭لي ا߱ تدق̀ق̥ل يمكن ǫٔن يلزم النظام اҡٔساسي الجمعية الوطنية Դٕ̮شاء وظيفة مس̑تقߧ 
  عمل ߒٔداة ̥لتغيير ̊بر تقديم توصيات Դٕد˭ال تحس̲̿ات مس̑تمرة.تالرقابة ا߱ا˭لية ̥لجمعية الوطنية، و 

 .̽رݪ اس̑ت˯دام الرابط التالي ،يل̥لمزيد من التفاص 

لتدق̀ق في صحة Գد̊اءات عن ار̝كاب اҡٔعضاء ̥ مس̑تقߧ وࠐنية محقق كما يمكن ǫٔن يلزم النظام اҡٔساسي الجمعية الوطنية Դٕ̮شاء وظيفة 
  . تصرفوالموظفين والمتطو̊ين ǫٔعمال غش ǫٔو فساد ǫٔو سوء 

  : ̽رݪ اس̑ت˯دام الرابطين التاليين ،̥لمزيد من التفاصيل
 ,Investigations for Guidelines Uniform 

Guidance and Interpretation Standards Professional of Code CFE 
  

  الوԶئق والموارد الرئ̿س̑ية 

  ،تحاد ا߱وليԳ ،̽ركز ̊لى اس̑تدامة الجمعيات الوطنية ̊بر مˍادرات ا̦تمويل المحلية وتنوع 2013إطار ˔نمية الجمعيات الوطنية ،
 مصادر ا̦تمويل. 

  كات مع قطاع الشركات والمرفق، القرار الخاصة س̑ياسة الحركةǫلشرԴ10 2005 ،(مجلس المندوبين، س̑يول( 

 2017 ،لس المندوبينمج ،2القرار  ،مˍادئ حشد الموارد في كل الحركة( 

 حمر بواسطة الجمعيات الوطنية، اعتمҡٔو الهلال اǫٔ حمرҡٔدها المؤتمر ا߱ولي العشرون ̥لصليب لائحة اس̑ت˯دام شارة الصليب ا
  .)1991) و̊دلها مجلس المندوبين (بوداˉست، 1965ر والهلال اҡٔحمر (ف̀ينا اҡٔحم

   2-7المعيار 

دة في كل س̑نة تدق̀قيلزم النظام اҡٔساسي الجمعية الوطنية Դٕجراء    . ˭ارݭ مس̑تقل وࠐني لحساԴتها المو˨

   ما هو إلزامي

  الحساԴت الخارݭ ومؤهلاته ونموذج التقار̽ر المقدمة.  دققيجب ǫٔن يحدد النظام اҡٔساسي طريقة تعيين م

  . في خ˗ام كل س̑نة ماليةالحساԴت  تدق̀قمؤهل ومس̑تقل ب  ˭ارݭ دققيجب ǫٔن يقوم م

د البياԷت المالية الس̑نوية ǫٔي ǫٔن يجمع بين البياԷت المالية ̥لمقر والفروع وجميع الك̀اԷت المتصߧ بما في ذߵ المؤسسا ّ˨ ت يجب ǫٔن تو
  قدمة ̥ل˯دمات (م˞ل بنوك ا߱م، والمس˖شف̀ات، وس̑يارات الإسعاف) التي تحمل الشارة ǫٔو ˓س̑تف̀د من اس̑ت˯دام الشارة. الم

  نص تفسيري إضافي 

  البياԷت المالية المو˨دة هي البياԷت المالية ا߽مو̊ة ̥لمقر والفروع وجميع الك̀اԷت اҡٔخرى. 

  س̑نوي ̥لبياԷت المالية المو˨دة هو ǫٔ˨د واجˍات الجمعية الوطنية وفقاً ߱س̑تور Գتحاد ا߱ولي. تدق̀ق إجراء 
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رǫٔي يحدد ما تقديم ؤدي إلى ي˭ارج̀ين في فحص مس̑تقل ̥لبياԷت المالية التي تعدها المنظمة. و  دققينالحساԴت من قˍل م تدق̀ق كمنو̽ 
̲صفة" لمالية المنظمة وإذا كانت اҡٔموال ˓س̑ت˯دم وفقاً لҢٔهداف المحددة كما يذ̠ره النظام إذا كانت البياԷت المالية تعطي صورة "صحي˪ة وم 

  اҡٔساسي. 

نظمة القضائية القائمة، ي الحساԴت الخارج̀ين ومؤهلاتهم ونموذج تقديم التقار̽ر قد تختلف Դخ˗لاف اҡٔ دققونظراً إلى ǫٔن طريقة تعيين م
من ˡǫٔل ضمان  ، ا̥لوائح الوطنية قˍل إدراج م˞ل هذه اҡٔحكام في نظاࠐا اҡٔساسي ǫٔو تعديلهايتعين ̊لى الجمعية الوطنية التدق̀ق في

  لها.  Գم˗ثال

ة تعق̀دها، يمكن النظر في خ̀ارات وتبعاً لحجم  lموال الجمعية الوطنية ودرǫٔ ت التالية: تدق̀قԴالحسا  
  ت  تدق̀قوكاߦ حكوم̀ة معنية بԴالحسا 
  ت تدق̀قشركة ˭اصة لԴالحسا 
 و م˗قا̊د̥ل  دققمǫٔ ت (في الخدمةԴاً معتمد̽كون  ،حسا .( 

الحساԴت س̑يدققون في حساԴت كل فرع من الفروع وكل ̠يان في الجمعية  دققيالبياԷت المالية المو˨دة ǫٔن م تدق̀قولا يعني إجراء 
  الوطنية بل ǫٔنهم يختبرون صحة الحساԴت من ˭لال عينة من المعاملات. 

الحساԴت.  دققيإليه في الفصل الرابع "الق̀ادة (الحكم والإدارة)"، تتولى ǫٔݨزة الحكم (مجلس الإدارة ǫٔو الجمعية العامة) تعيين موكما ǫٔشير 
بˆئ شكل من اҡٔشكال.  تدق̀قمسك دفا˔ر الحساԴت ولا ̽رتبط شخصياً Դلمنظمة الخاضعة ̥ل المس̑تقل هو ا߳ي لم ̼شارك في  دققوالم

   الممارسات الجيدة في هذا ا߽ال.الحساԴت من وقت إلى ǫخٓر من  دققويعتبر تغيير م
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  الختام̀ة اҡٔحكام :ثامنال  الفصل

  : اҡٔس̑ئߧ الرئ̿س̑ية
  شار̠ية؟تعُد هل    اҡٔحكام التي تنظم مراجعة النظام اҡٔساسي واضحة وهل تضمن تنف̀ذ عملية شفافة و˓
  الشروط التي يمكن بموجبها ˨ل الجمعية الوطنية؟ما هي  

  دا˭ل الجمعية الوطنية؟ (ية مراجعات ࠀǫٔو) ساسيҡٔهل ثمة إجراءات محددة تضمن ̮شر النظام ا  

  

   1-8المعيار 

  يحدد النظام اҡٔساسي الإجراءات والقوا̊د المتعلقة بمراجعته. 

  ما هو إلزامي 

  .عادلهاǫٔو ما يالنظام اҡٔساسي ̥لجمعية الوطنية ̊لى ̊اتق الجمعية العامة ̊لى تعديلات ال تقع مسؤولية اعۡد 

  .المطلوبة لمراجعته ̎لبية̊لى اҡٔ و المطلوب  نصابيجب ǫٔن ينص النظام اҡٔساسي ̊لى ال 

المعنية Գتحاد ا߱ولي وا̥لجنة ا߱ولية لجنة المشتركة بين إلى ا̥ الوطنية  ةالتعديلات ̊لى النظام اҡٔساسي ̥لجمعيǫٔن ̽رُفع مشروع يجب 
  . ت ا̥لجنة في Գعتبارتوصياويجب ǫٔن تؤ˭ذ  ،Դلنظم اҡٔساس̑ية

 التعديلات إلى الجمعية العامة.لرفع مشروع يجب ان ينص النظام اҡٔساسي ̊لى فترة الإخطار المطلوبة 

  . ̊دم اليقين ǫٔو التنازع حول فهم النص˨ال  فيالنظام اҡٔساسي  فسيرت ˉشˆنٔ  اتالقرار ا߳ي س̿˗˯ذ لجهاز النظام اҡٔساسي ا ددǫٔن يحيجب 

  نص تفسيري إضافي

  يتطلب تعديل النظام اҡٔساسي ال˖شاور المس̑بق مع السلطات المعنية.في بعض الجمعيات الوطنية، 

حضور  سˌ̀ل المثال،(̊لى ǫٔ̎لبية مؤهߧ ǫٔو /النظام اҡٔساسي نصاԴً مؤهلاً و ت ̊لىتعديلااعۡد ال يتطلب  ،الوطنية اتلجمعيفي ̎البية او
ومع ǫٔن هذه الشروط ˓ساهم في تحق̀ق اس̑تقرار المنظمة، يمكن ǫٔيضاً ǫٔن  .وتصويت ثلثي الحاضر̽ن لصالح التعديل المقترح)ثلثي اҡٔعضاء 

   تحّد من قدرة الجمعية الوطنية ̊لى التك̀فّ ˉسر̊ة.

   2-8المعيار 

  .وتصف̀تها يتضمن النظام اҡٔساسي ǫٔحكاماً تتعلق بحل الجمعية الوطنية

  ما هو إلزامي 

ينظم فيها القانون إ̮شاء الجمعية الوطنية، يجب ǫٔن يحدد النظام اҡٔساسي الشروط التي يمكن بموجبها ˨ل الجمعية الوطنية. وفي الحالات التي 
  . الواجˍة التطبيق يجب ǫٔن يتم ˨ل الجمعية وفقاً لҢٔحكام

في  ل الجمعيةبحقرار ال اتخاذ ب ǫٔن يتمويج .الجمعية العامةوهو ̊ادة ˨ل الجمعية إلا بقرار من ǫٔ̊لى ݨاز حكم في الجمعية الوطنية  وزلا يج
 ǫٔ̎لبية مؤهߧ. تصويت ب صاب مؤهل و ظل ن
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  . الوطنيةلجمعية المتبق̀ة ̥ صول مصير اҡٔ ، وطنيرهناً بˆحٔكام القانون ال ،يحدد النظام اҡٔساسييجب ǫٔن 

   3-8المعيار 

  .جميع اҡٔطراف المعنية في الجمعية الوطنية في كل المس̑توԹت̊لى النظام اҡٔساسي  ̱شريُ 

  ما هو إلزامي 

  . ǫٔراضيهافي  ل߲وߦ التي تعمل الجمعية الوطنية يجب ˔رجمة النظام اҡٔساسي إلى ا̥لغات الرسمية

بين ̊لى التفسير وفي ˨ال وجود ǫٔكثر من لغة رسمية وا˨دة، يجب ǫٔن يحدد النظام اҡٔساسي ǫٔي لغة تعطى لها اҡٔس̑بق̀ة في ˨ال ̯زاع 
  ̮سخ ا̥لغات ا߿تلفة. 

   ̥لطلب. وفقاً  ҡٔي عضو ǫٔو م˗طوع في الجمعية الوطنيةجميع قطا̊ات الجمعية الوطنية واԵٕ˨ة Գطلاع ̊ليه ̊لى يجب ̮شر النظام اҡٔساسي 

  ما هو اخ˗ياري

  . الب߲ ǫٔخرى مس̑ت˯دمة في ǫٔراضيǫٔو لهˤات لغات إلى يمكن ǫٔن تقرر الجمعية الوطنية ˔رجمة النظام اҡٔساسي 

  يمكن اԵٕ˨ة النظام اҡٔساسي ̊لى موقع الجمعية الوطنية ̊لى ش̑بكة Գنترنت و̎يرها من ق̲وات الاتصال ذات الصߧ. 
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ين   م̀ثاق المتطو̊

  م˗طوعو الصليب اҡٔحمر والهلال اҡحمٔرنحن 

  م˗˪دون في ࠐمتنا ߱رء المعاԷة الˌشرية والتخف̀ف من وطˆتهٔا ح̀ۢ وˡُدت،

دم الت˪يز والحياد ̯تمسك ونلتزم Դلمبادئ اҡٔساس̑ية وهي الإ̮سانية  دة والعالمية وԳس̑تقلالو̊   .والخدمة الطوعية والو˨

  .الˌشرَنحمي ǫٔرواح الناس وصحتهم ونحرص ̊لى ا˨ترام 

  والتعاون والسلم المس̑تدام  والتضامنتعز̽ز التفاهم المتبادل و  صون الكرامة الˌشرية نعمل ̊لى

  نضطلع بمهمتنا Դس̑تقلال Եم، بمنˆىٔ عن ǫٔي تˆثٔير س̑ياسي ǫٔو إيديولوݭ ǫٔو اق˗صادي قد يث̱̀نا عن مسا̊دة المحتاˡين

  ، لا دافع لنا سوى تلبية اح˗ياˡاتهم، مانحين اҡٔولوية لحالات Գس̑تغاثة اҡكٔثر إلحا˨االناس̮سعى إلى تخف̀ف معاԷة 

لن ̼شوب عملنا ǫٔبدا ǫئ تمييز ̊لى ǫٔساس الج̱س̑ية ǫٔو النوع Գجۡعي ǫٔو العرق ǫٔو المعتقدات ا߱ي̱̀ة ǫٔو الطبقة Գجۡعية ǫٔو اҡرٓاء 
  .ǫخٔرىǫٔو ǫئ ǫٔس̑باب  الس̑ياس̑ية

 ٔҡ و إيديولوج̀ةفي النزا̊ات طرف ي لا نن˪ازǫٔ و دي̱̀ةǫٔ و عرق̀ةǫٔ ت ذات صبغة س̑ياس̑يةԳدˡ و نخوض فيǫٔ و ما شابه ذߵǫٔ.  

  لا نؤدي عملنا بدافع الربح 

 ًԷح̀اǫٔ ن ح̀اتنا قد تتعرض ̥لخطرǫٔ ذى، ̎يرҡٔنٔ شاراتنا تحمينا من اǫ نعلم  

  وحماي˖̲ا وا˨ترام̲ا، وǫٔن ˔زودԴ Էلوسائل والمساندة التي نحتاݨا لإنجاز ࠐمتنا الإ̮سانيةتضمن مشاركتنا ǫٔن  إلىجمعي˖̲ا الوطنية  ندعو

  سّد الصليب اҡٔحمر والهلال اҡحمٔرنحن نجُ 

  

  

  

  

  


