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 مقدمة  -1

 في  2013مجلس الندوبين في عام  أأطلقها  التي    (والتعاون  التنس يقبين مكونات الحركة )التنس يق والتعاون  بادرة  ل الهدف الأساسي    كمني

في جميع أأنحاء العالم.   بفعالية أأكبر  الاحتياجات الإنسانية التغيرةتلبية  مساعدتها على  بغرض  داخل الحركة    التنس يق والتعاون  تشجيع تحسين

ذ يقر هذا التقرير  ، يهدف اإلى تسليط الضوء تدريجية   زيادة   الاس تجابة النسقة زيادة عملياتبأأن العملية هي التزام طويل الأجل مع واإ

اإلى تحديات التنس يق التي واجهناها كحركة  (، مع الإشارة أأيضا  2019-2017خلال الفترة قيد الاس تعراض )المحققة على الإنجازات 

 .كاملا  تحقيقا   التنس يق والتعاون مبادرةتحقيق رؤية ب  لتزامضرورة اس تمرار الاو

نشاء أ ليات لتعزيز  2013القرار الأول الصادر في عام  ركز. البادرة منشأأ  القيادة والتنس يق، بما في ذلك قدرات الجمعيات  دورَيعلى اإ

تنس يقا   أأفضل خطط وأأدوات تشغيلية عن طريق والتعافيللحركة، والاس تجابة  التأأهب اليداني مس توى رفعالوطنية في بلدانها، و 

وجواس تكشاف  ،التصالتالجيدة التنس يق وتعزيز ،وانسجاما   واسعة العمليات من أأجل ال الحركة  مس توىالوارد على  شدجديدة لح  نهه

ذ ، قنطاال  أأشمل من ناحية 2015في عام كانت خطة العمل و النطاق.  أأدوات، وضع لتدريب و بابدء ا  ،مجموعة من الإجراءات ت ضماإ

الحركة، في تنس يق ال الإنترنت، وتشجيع اس تخدام أأدوات  ش بكة مجموعة أأدوات على اإعدادالوطنية، و وبناء القدرات القيادية للجمعيات 

 الوارد، واس تكشاف وسائل لتعزيز الساءلة والامتثال شدلح  وتكميلأأدوات اتصال مشتركة، وضمان نهج متماسك  اس تحداثو 

 وضع البادرة الحالي 

لى بالنس بة ربما تحويلية تبر تهع في مجالت قليلة  والتعاون التنس يقتركيز أأنشطة هو الهدف كان ، 2019-2018في فترة التنفيذ الحالية  اإ

في مجال  التبادلمواءمة وتحقيق التشغيل زيادة و  لتنس يق والتعاونبا التوعيةوتحسين  اوأ لياتهالحركة اس تخدام أأدوات  زيادة -لحركةا

للحد من عدد الأولويات  متعمدا   أأنه كان اختيارا   ورغمالوارد.  حشد، ومواءمة ستنفارية وأ ليات الاليات الأمن ال  الخدمات اللوجستية و 

، ربما بسبب تصور البعض أأن الأنشطة في هذا الصددعدد أأقل من الجمعيات الوطنية  يشارك، اإضافيةوالتركيز على اإجراءات تحويلية 

للتزام الس تمر، أأصبحت هذه وباحرز تقدم كبير، خاصة فيما يتعلق بمواءمة النظم. أ  على الكونات الدولية للحركة. ومع ذلك، كثيرا   تركز

ذ أأننافي العمليات،  واضحةالكاسب  طارامها الاس تجابة الجماعية للحركة ونعزز وفاء الحركة بالتز  سرعةنضمن  اإ  زيادةالصفقة الكبرى ب في اإ

 ازدواجية الإدارة والتكاليف الأخرى. من خلال تقليص اإلى أأقصى حد في العمليات اتالكفاء

 ىالحركة على الس تو بين مكونات  تنس يق  ال حسن  ، يس تمر  التي طال أأمدهاالأزمات    ارتفاع عددوفي حالت الطوارئ الجديدة أأو    وعموما  

قليمي وعلى مس توى القر   ندونيس يا )الزلزل تهنفَّذ على سبيل الثال، تدمج عمليات واسعة النطاق و . القطري والإ التسونامي(  وأأمواجفي اإ

َّبع  ( عناصر تكامل تقني وتشغيل بين شركاء الحركة، فيما الدارية وموزامبيق )الأعاصير يبول بشأأن نهج مشترك بالكامل يهت تفشي فيروس اإ

لى مناطق  وصول   ةمسلح اتنزاعمن من مناطق غير متضررة انطلاقا  شر انت في جمهورية الكونغو الديمقراطية الذي   اتنزاعمتضررة من اإ

ثيوبيا ) ترحالالعمليات الأخيرة في الكاميرون )ت أأيضا  أ عد  و . ةمسلح والس يول السكان(، وأأفغانس تان )الجفاف  ترحالالسكان(، واإ

 مثل اليمن وأأوكرانيا. طال أأمدها زاعات مسلحةن ظلويس تمر التنس يق الجيد في  .ا  جيدمنسقة والعمليات في سوريا بطريقة  ،(العارمة

ثارة الساعدات الإنسانية في  توزيعفي الأماكن التي يساهم فيها و  صعب تحقيق التنس يق الفعالأأن ييمكن التوتر الس ياسي مثل فنزويلا، اإ

ضافية  ا  جهودالقيادة بذل أأن ت التنس يق الناجح  لزمتس  س ياقات، ي مثل هذه ال في ولحركة. ا بين مكونات القائم العمل الإنساني تنفيذ ضمان لاإ

 على نحو فعال. تلبية احتياجات الفئات الأكثر ضعفا   تس ن ي الخلافات في الوقت الناسب حتى فض  السائل و وحل  على البادئ

ولقد أأثر الحركة.  في ك من الانفتاح على التنس يق  نحو مزيد   اتفي تغيير العقلي التنس يق والتعاون كيف ساهم هذا التقرير أأيضا   بين ِ س يه و 

يجابي ا  تأأثير " التنس يق والتعاونروح "بـ ما يهسمى بين  التنس يق والتعاون تعزيز خطة عمل خطى نطاقفي مجموعة من المجالت التي تت ا  اإ

الداخل والعلاقات  والنزوحوالهجرة  مشاركة المجتمعات المحلية والساءلةالنقدية اإلى  التحويلات مجامن بر  -مكونات الحركة
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 ةالانحالجهات تمثيل تجاه ال و  ناصرةلاضطلاع على نحو مشترك بأأنشطة ال لالدنية/العسكرية، فضلا  عن الساهمة في اس تعداد جديد 

 .ل يقل أأهمية عن الإنجازات التقنية اتفي العقلي الشامل هذا التغييرو والحكومات. 

 الإنجازات التشغيلية   - 2

ذ نعترف شارات  لاحظن  ما زلناالنجاح،    أأكثر مما يهشار اإلى  التحديات  يهشار اإلىغالبا  ما    هبأأن  اإ ثبت أأن التنس يق ت مشجعة للغاية من اليدان    اإ

يجري الحوار على الس توى و الأمثلة الذكورة أأعلاه.  حس بما تبينهالتشغيل الفعال أأصبح بشكل متزايد القاعدة وليس الاس تثناء، 

 الحركة مكونا طلقيو  .ت منتظمة فترا خلالالاستراتيجي 

وفي بعض الحالت،  .الدوليان نداءات اإلى الجهات الانحة

محددة لإظهار تقييم و مشتركة  نبذات سرديةصدر ت

دعم من أأجل الاحتياجات الشترك والنهج الشترك 

 .العنيةجمعية الوطنية المحلية لل  س تجابةالا

بين مكونات س يق ن أ رسل موظف معني بالت لأول مرة، و

طار يدايلإعصارين مواجهة ا الحركة في اإ في  كينيثو  اإ

خدمة الصالح الشتركة اإلى  هذا النصب    ويهدف  .موزامبيق

من للحركة في حالت الطوارئ الواسعة النطاق وتقديم الدعم  

أأنشطة تنس يق ل  مؤاتيةتهيئة ظروف  علىلساعدة أأجل ا

الوظف  ىوأأدوفي الوقت الناسب.  فعالةالحركة بصورة 

في الساعدة   ما  اه  دورا    العني بالتنس يق بين مكونات الحركة

 الجهودفي زدواجية الاوتجنب للحركة نهج فعال  وضععلى 

الصليب الأحمر بين  ةمهد اجتماع قمة مصغر و . البذولة

  Cruz Vermelha de Mocambiqueي وزامبيقال

والاتحاد )اللجنة الدولية( واللجنة الدولية للصليب الأحمر 

)الاتحاد  الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر

التنس يق على الس تويات الاستراتيجية والتشغيلية  تضم يات،مس تو ةثلاث ذاتلنصة تنس يق  سبيلوالبيان الشترك اللاحق ال  الدولي(

الإعصار الثاني  ضربعندما  جدا   ، كان التنس يق فعال  وبصفة خاصة .الناطق المحلية مس توى لىعو  ،على الس توى الوطني و والتقنية، 

  Cruz Vermelha de Mocambiqueمبيقي  االصليب الأحمر الوزعمل  و ادو.  غكابو ديل   محافظةكينيث منطقة متضررة من النزاع في  

في مكتب  الدولي اس تجابة واحدة"، شملت اس تضافة موظفي الاتحادعملية واحد"، في ""فريق كـ معا   واللجنة الدولية والاتحاد الدولي

 منطقة متضررة من النزاع. الواقعة في اللجنة الدولية في بيمبا،

العلومات بين على نطاق الحركة، وتبادل العلومات لإدارة  قائمنظام مؤسسي  غيابالتحديات التي تواجه التنس يق الفعال  وتضمنت 

بالإضافة اإلى ذلك، أأدى طول الوقت الس تغرق للتفاوض و. الخارجي على الصعيداس تجابة الحركة قديم تقارير عن تمكونات الحركة، و 

 على الصياغة في البيانات والتفاقات الشتركة اإلى تأأخير في اإصدار هذه الوثائق.

ندونيس ياو  قيادةب ركة الح  التين بين مكونات  تنس يقال  سبيل أأماملزلزل في لومبوك، مهد التفاعل السريع والرك ز ال مواجهة ا س ياق  في  ،في اإ

تهس تخدم طريقة التمويل التمثلة في اإصدار "نداء دولي لم  وفيما . Palang Merah Indonesia جمعية الصليب الأحمر الإندونيسي 

عادة الروابط العائلية أأنشطة  ه لأنشطة اللجنة الدولية، بما في ذلك  ئفرنك سويسري في ندا  500000  مبلغالاتحاد الدولي    أأدرج،  واحد" اإ

دعم تعزيز من أأجل    طرية الس نوية للاتحاد الدوليلخطة القه االلجنة الدولية    لت مو  في اليمن وأأوكرانيا،  و  .دفن رفات الوتي بطريقة لئقةوأأنشطة

يبول في    جمهورية الكونغو الديمقراطية: نهج عمل للتنس يق التصدي لفيروس اإ

في جمهورية الكونغو الديمقراطية، يشكل التواصل والالتزام بالتنس يق بين 

الصليب الأحمر لجمهورية الكونغو الديمقراطية والاتحاد الدولي واللجنة 

الدولية وشركاء الحركة ال خرين عوامل داعمة أأساس ية لعملية الواجهة 

يتوري. الجماعية ا يبول في محافظتي كيفو الشمالية واإ لعقدة لتفشي فيروس اإ

وأأدى العمل الكثف على الس تويات القطرية والإقليمية وعلى مس توى القر 

لى ثقةقل  نظيرهما من قبل. وهذه نتيجة مشجعة  اإلى تكامل في الوظائف واإ

ضافية ع لى لأن تفشي الوباء، في منطقة نزاع هشة للغاية، فرض تحديات اإ

التنس يق. وفي هذا الس ياق، تم التفاق على أأن تعمل اللجنة الدولية بصفتها 

قائدة السائل التشغيلية والأمنية بينما يتولى الاتحاد الدولي القيادة التقنية 

يبول من أأجل دعم الصليب الأحمر لجمهورية  لعملية التصدي لفيروس اإ

س بوق الدعم من اس تمرار هذا الهيكل غير ال  تلقىالكونغو الديمقراطية. و 

يقودها الاتحاد   تمويل متمثلة في اإصدار "نداء دولي واحد"اس تخدام أ لية 

وقد نشأأت في اإحدى مناطق جمهورية الكونغو الديمقراطية غير  -الدولي

أأدرجت فيها لحقا  أأنشطة اللجنة الدولية التصلة   -التضررة من نزاع مسلح

يبول  .بفيروس اإ
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 .واضحة مرة أأخرى في هذه الحالت  بين مكونات الحركة  التنس يق والتعاون  كانت روحو س تجابة المحلية.  الاعمليات  قدرات الجمعية الوطنية و 

 بين طموحات الحركة والقيود التشغيلية. يتلاءم الأمر الذي، يتماشى مع الس ياقاعتماد نهج مرن  أأتاحت و 

يتطلب التنس يق بذل جهود مس تدامة ومنظمة على جميع و 

ل أ ليات عَّ فَ ، لم تهمثلا  في فنزويلا فالس تويات كشرط للنجاح. 

الت، ومن أأجل مواجهة مثل هذه الحن.  حتى ال    التنس يق والتعاون

في بعض   التنس يق والتعاون  تفعيلهناك حاجة اإلى التفكير في سبب  

تحسين بها  يمكننا    ية التي كيف ال أأخرى و   س ياقاتالس ياقات وليس في  

 .ضمان اتباع نهج أأكثر اتساقا  

مكاسب حقيقية   كانت هناكرغم التحديات المحددة أأعلاه، و 

مما  -في التنس يق التشغيل خلال الفترة الشمولة بالتقرير

 يكنلم  كثيرةلتنس يق في س ياقات اولد  ميلا تلقائيا اإلى 

التنس يق  الاستثمار في نواصلمن الضروري أأن نحافظ على هذا الزخم، وأأن و . مضت ة أأعوامقبل خمس اموجود

التي المحلية لمجتمعات ا صالحلفعالةنتائج  تحقيقضمان ل يزال علينا أأن نبذلها في هذا المجالبالجهود التي ل  ينقر  مه ، والتعاون

 نساعدها من خلال تحسين التنس يق.

 الأنشطة   - بين مكونات الحركة   التنس يق والتعاون القرار التعلق بتعزيز    - 3

تحت اإشراف وتوجيه ، 2015مجموعة من الأنشطة تنفيذا لقرار عام  أأفرقة تقنية تضم موظفين من اللجنة الدولية والاتحاد الدولينظمت 

 نتدياتال  اس تخدمت أأو  اإلى الشاركة في الأنشطة الوطنية اتالجمعيتلك الأفرقة  دعت و  .الإدارة الشتركة للجنة الدولية والاتحاد الدولي

 ةالشترك   ةالتنس يق العاليفرقة    راقبت،  غضون ذلكوفي  .  2015لحركةمن ا  أأشملجمع الخبرات التقنية ومدخلات  من أأجل  لحركة  ل  الحالية

حالت  مواجهةالزملاء على  توشجع .ةراهنلها في العمليات العماأأ  تجس يد لضمانتقنية ال  ةفرقعمل الأ  بين الاتحاد الدولي واللجنة الدولية

 .بدء العملمنذ  والتعاونالتنس يق  وعمليات واس تخدام أأدوات التنس يق والتعاونروح في ظل  جديدة طوارئ

أأن بعض ب  أأيضا    الإقرار، مع  1ةجزئيأأو    كاملة بصورة  ا لهمخططا  كان    نشاطا    30من أأصل    نشاطا    28  أ نجزخلال الفترة الشمولة بالتقرير،  و 

ل الإجراءات ققت ، ةصاخ وبصورةأأطول.  س تغرق تحقيقها وقتا  ي اإلى الحركة وس بالنس بة  تمثل تحو  نجازفي  راسخةمكاسب حه التشغيل  اإ

النظم  مواءمةاإلى  ا  هناك حاجة اإلى مزيد من العمل سعيو . واللجنة الدولية تحاد الدوليالا لكل من ةواللوجستي يةنظم الأمن ال بين  التبادل

 .بالكاملالتنس يق مزايا تحقيق أأمام  عائقا   شكل الأمر قدر الإمكان، لأن هذا

 الأنشطةوالطابع العقد لتنفيذ  في تغيير الأمور بين مكونات الحركة التنس يق والتعاونبادرة مم  بالنظر اإلى طموح وتجدر الإشارة اإلى أأنه

طار الس نتين    أأثار،  في أأغلب الأحيان  القترحة يمكننا تقديم تقارير عن الأنشطة الهنجزة   وبينما   .تحديا    لإعداد التقارير النصوص عليه في القراراإ

جمال من حيث التأأثير التشغيل على الأشخاص التضررين التنس يق والتعاونالفرق الذي يحدثه  بيانفي هذه الفترة الزمنية، يصعب  . اإ

تقديم تقرير مرحل ب  س نوات لتقديم تقارير،اعتماد فترة أأربع قترح يه الأمر خلال مرحلة أأطول. وعليه،  للتأأمل فيلذا يهس تحسن فسح المجال 

 . 2023لى مجلس الندوبين في س نة اإ وتقرير كامل  2021لى مجلس الندوبين في س نة اإ 

 

 
 خطة العمل مع تقييم التقدم المُجرز متاحة بالإنجليزية عند الطلب. 1

مقتطف من رسالة من موظف في الاتحاد الدولي اإلى زملائه  

 :في اللجنة الدولية عند مغادرته موزامبيق  

"لقد كانت مهمة مشتركة حقا ، ساد فيها العمل وكان فيها 

 التنس يق بين النظمتين متوقعا  في ك الأوقات.

ا من عملية النشر الأولى التي  أأشعر بالسعادة لأني كنت جزء 

فيها ك مكونات الحركة معا .  وأ مل في أأل تكون الأخيرة، تعمل  

لأنه يمكننا جميعا  تقديم مساهمات مفيدة جدا  في العمليات 

 الس تقبلية".
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 بمبادرة التنس يق والتعاون بين مكونات الحركة   التوعية  - أأ 

واس تخدام أأدوات  بالتنس يق والتعاون التعريفالتوعية زيادة  التمثلة فيالتنس يق والتعاون بين مكونات الحركة مبادرة في ظل  أأولوية 

لت ، هوأ لياتالتنس يق  نجازات مشجعة رغم  سُه ، بما في يةش بك ال  التنس يق والتعاونم اإلى مجموعة أأدوات امحتوى جديد ه وأ ضيف. تفاوتهااإ

بمواصلة هناك عقبات تقنية لم تسمح  ت زالما مثلة على أأفضل المارسات. ومع ذلك، الأ ومقاطع الفيديو التدريبية و  يةذج و النم الوثائقذلك 

مكانية الا  الش بكي  اإلى حد كبير باس تضافة الوقع  هذه العقبات  تتعلقو تطوير مجموعة الأدوات.   الوقع   نقل  ل بد منوليه وصيانته.  ع   طلاعواإ

جميع المارسين أأن يس تطيع  و مفتوح الصدر،    ا  وقعمجعله    هي  غايةأأن ال  )ش بكة الاتحاد الدولي( مع  Fednetاإلى منصة أأخرى مثل  الش بكي  

ليه من  بما في ذلك في اجتماعات الديرين  -وحصلت التوعية بالتنس يق والتعاون على مس تويات القيادة العليا دون كلمة مرور.الدخول اإ

البلدان، وفي على  التنس يق والتعاونتركيز في تكرار أأقل   حققنا نجاحا  بصرف النظر عن أأوروبا، و والؤتمرات الإقليمية.  الإقليميين الشتركة

نشاء  بقت على الس توى الإقليمي. ومع ذلك،  ة للتعاون والتنس يقدعم فني أأفرقةاإ في معظم حالت الطوارئ  التنس يق والتعاونأأدوات طه

 لحركة.امكونات  الكثير من التي نشطت فيهاالجديدة 

بشأأن  الدورة التدريبيةو ، لتعبئة والتأأهب للعملالاتحد الدولي ل  دورة –عدةاإلى وحدات تدريبية  التنس يق والتعاونمحتوى وأ ضيف 

حد التنس يق  وحدات أأيضا   وسوف تهدرجلحركة في أأوروبا وأ س يا الوسطى. با يةتعريف ال ورة الدبنجاح في  أ درجو  .بروتوكول الإنذار الو 

حدى أأدوات افي  الشاركين، شهاداتعن بما في ذلك مقاطع فيديو  والتعاون  .2019خلال عام  عد  التي تهلتعليم الإلكتروني اإ

لواجهة  الاس تعداد في التنس يق والتعاونس تخدام أأدوات الترويج ل التنس يق والتعاونتعزيز ب  ةين الع التنس يق الشترك  ةفرق ت واصلو 

بين مكونات تنس يق ال طوارئ )مثل العمل الجاري بشأأن اتفاق  أأثناء حالة أ عدت هذه الأدواتفي بعض الحالت، وحالت الطوارئ. 

طار  التنس يق والتعاون س تخدم أأدواتته في حالت أأخرى، و .(موزامبيقالحركة في  الحركة للتخطيط  طخطعملية التخطيط، مثل في اإ

خطة الحركة للتخطيط لحالت وتهعدُّ في أأرمينيا وأأذربيجان،  خطة الحركة للتخطيط لحالت الطوارئ يجري تحديث ) لحالت الطوارئ

، مع الحركة للتخطيط لحالت الطوارئطط الاهتمام بخ ا  فيانخفاض عموما   لحظناوأأوكرانيا وبيرو( والخطط القطرية للحركة. في  الطوارئ

  أأن في س ياقات أأخرى، من المحتملوأأولوية على الاس تجابة الفعلية بدل  من التخطيط لسيناريوهات محتملة. ذات س ياقات  فيالتركيز 

 للتخطيط لحالت الطوارئ بشأأن خطة الحركة الذكرة التوجيهيةاس تكمال مع و عد القيمة الضافة لهذا التخطيط الجماعي. بَ لم يروا الشركاء 

ج الصلة، س يذ النموذجو  ل بد  في الس تقبل، وخطورة عالية.  التي تشهدلجمعيات الوطنية في البلدان في أأوساط اهذه الأداة وف تهرو 

 يكون هناك تركيز أأكبر على تحسين تقييم الاحتياجات وتخطيطها ومراقبتها داخل الحركة. من أأنأأيضا  

 التوعيةعلى أأهمية  السرديةتؤكد الأمثلة التشغيلية والأدلة و . انجاحهتحقيق ل  ةالحركة مهم في التنس يق والتعاونبادرة بم  التوعية ول تزال

في  التنس يق والتعاونفشل ي يمكن أأن و . لعمل معا  على االحركة في بلد ما  تلقادة مكوناحقيقي  عزمبالقتران مع  لتنس يق والتعاونبا

 .بدون هذه الشروط الس بقة الانطلاق

حجام بعض الأفراد عن الشاركة باإ   فَّ خِ اس ته أأنه  من المحتمل  و لحركة.  ك اواضحة في    هوتعزيز تعاوني  ال سلوك  ال فهم    فيالقائمة    الفجواتل تزال  و

، وكذلك الترويج ماوتعزيزه التنس يق والتعاون علىتدريب بقى ال أأن ي  هممن ال  ا،بشكل مناسب. لذ وعدم تناوله التنس يق والتعاونفي 

الفهوم من  تبس يط التجربة أأنه عند بين  ت و . ومنافعهفهوم ال هذا ن ون والتطوعوفهم القيادة والوظفأأن ت لأفضل المارسات، أأولوية لضمان 

 تحسين التنس يق. ضرورةب قرارما يكون هناك اإ  غالبا  فلإنجازات، على اأأمثلة ملموسة تقديم خلال 

 دما  سبيل الهضي قه 

 :لتنس يق والتعاونبا للتوعيةمس تمر على الجوانب التالية بشكل تركيز ال ينبغي

 .التنس يق والتعاونمجال  طريين فيالوظفين الجدد والديرين القه  س يما ل بناء القدرات لدعم تدريب الوظفين، و •

 الوطنية. اتوالتخطيط الشترك وتنمية الجمعي تأأهبالاستثمار في أأنشطة ال  مواصلة •
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  ها.ورصدلحالت الطوارئ تخطيط ال تقييم الاحتياجات و تنس يق عملية الاستثمار في  •

التي أأثبتت أأنها تضيف قيمة: على سبيل الثال، القمة الصغرة،  اوأ لياته التنس يق والتعاونلأدوات  شاملع الاس تخدام ال يشج ت  •

 التصالت الشتركة.و مس تويات،  ةثلاثعلى لحركة مكونات ا بينتنس يق ال منصة و 

 منصةمجموعة الأدوات اإلى  نقلو  التنس يق والتعاونأأفضل المارسات اإلى مجموعة أأدوات على وأأمثلة  نماذجفي اإضافة  الاس تمرار •

 .على الإنترنت  ةجديد

وطنية ال عيةعلى مساعدة الجم  على الصعيد الدولي الجمعيات الوطنية التي تعمل في أأوساطعرفة ال تكوينفي  الاستثمار خصوصا   •

 .وفائدته التنس يق والتعاون قيمة نهج ترى أأن مانضل معها طالانخراو البلد التضررفي 

 التشغيل التبادل  - ب 

 " اللوجستيات 1" 

: عملبين مكونات الحركة، هناك س تة مجالت  اتفي نظم اللوجستي تبادلمجال الأولوية التمثل في زيادة تطوير التشغيل ال  في ظل  

دارة أأسطول  اتلجمعيا ياتالتحويلات النقدية، والشتريات، وتطوير لوجست  برنامجالمخزونات، والدعم اللوجس تي ل ، الركباتالوطنية، واإ

 هذا. التباحث  مجالفي  قائمةالإنجازات والتحديات التفاصيل عن ما يل  فيوالصليب الأحمر/الهلال الأحمر. لوجستيات ومنصة 

 عشر مواد من مواد في اس تعمال التشارك: يجري ال ن المخزون وأأسطول الركبات -

تاحتها  من الركبات من س بعة مواقع تخزين مختلفة شهريا   طرازا   ةواثني عشر غاثة الإ  واإ

الواصفات واتهفق على (. تقريبا   ملايين فرنك سويسري 10لشركاء الحركة )القيمة 

 الخاص تفاقالمسودة اإجراءات التشغيل الوحدة و  فيللمعاملات  شتركةوال ليات ال 

 ات.لخدمبا

ية طار الإ تفاقات ال: أأدرج الاتحاد الدولي واللجنة الدولية بندا  في جميع الشتريات -

العقود التفاوض عليها والشروط  الاس تفادة منتسهيل من أأجل لشتريات با التعلقة

ويمكن اطلاع شركاء الحركة، بناء على الطلب، شركاء الحركة ال خرين. مع التفق عليها 

 .اللجنة الدولية والأدواتفي  نبها أأخصائيو يضطلعالتي  ،البيئيةو الاجتماعية  روفظالالجودة و  مراقبة عمليات على

طار اس تهكملت عملية مواءمة: ينتفانال  ينوظفأأحد ال: أ حرز تقدم كبير في هذا المجال بدعم من الجمعيات الوطنية و يةالنقدالساعدات  -  اإ

ست نهظمت النقدية، و  برنامج التحويلاتفي مجال  لعاملينموظفي الخدمات اللوجستية اكفاءة الوارد البشرية ومسار تعلم ب عمل خاص

ضعت أأيضا  الحركة.  ك شاركين من ضمت م  ،خدمات الدعممن أأجل  يةالنقدالساعدات  بشأأندورات تدريبية مشتركة  اللمسات  ووه

 ووافقت عليها اللجنة التوجيهية.  ،السوق الشترك تقييماإجراء عمليات  بغية   والاطلاع والساءلة والتشاورة  يسؤول ال مصفوفة  الأخيرة على  

ة على نهج ومنهجي واللجنة الدولية ضم عشر جمعيات وطنية والاتحاد الدولييمل اع فريق: وافق تطوير لوجستيات الجمعيات الوطنية -

طار  وقد أ عدَّ في البلدان ذات الأولوية.  نات ومشارك  ناكيفية عمل  اندديحالأدوار والسؤوليات و  انوضح  يللحركة  الكفاءات أأساسي بشأأن اإ

 اختبارومن القرر    .الكفاءات اللوجستيةبشأأن    للاتحاد الدولي واللجنة الدولية  الأساس يةطر  الأ اللوجستية للجمعيات الوطنية على أأساس  

ليها عبر الإنترنت  النفاذ ك أأعضاء الحركة س تطيعب منصة مركز لوجس تي  على وضعس ت 2019أأداة تقييم مشتركة في نوفمبر   .اإ

دارات اللوجستيات في  رأأت: الهلال الأحمر لصليب الأحمر/ا اتمنصة لوجستي - واللجنة من الجمعيات الوطنية والاتحاد الدولي الكثير اإ

نشاء منصة أأن من شأأن  الدولية من  والردوديةفعالية الزيادة يمكن أأن يساهم في لصليب الأحمر والهلال الأحمر ل مشتركة لوجستيات اإ

عدد رئيس ية شارك فيها  تشغيلية ل خمس عملياتل  تح ،جريت دراسة جدوىوأ  الوارد.  وترش يد تبادلالتشغيل ال و خلال زيادة التعاون 

شركاء الحركة )اليمن وجنوب السودان وجمهورية الكونغو الديمقراطية ونيجيريا وباكس تان(. وشملت الدراسة التشاور )من خلال  من

لقد حققنا تقدما  هائلا  في فهم بعضنا بعضا  "

والتقارب، وفي العزم على زيادة التشغيل 
التبادل وتقديم الزيد من الخدمات وبشكل 

 أأفضل من أأجل زيادة تأأثيرنا".

عضو في اللجنة التوجيهية العنية بلوجستيات 

 التنس يق والتعاون.
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جراء ، و جهة مس تجيبة( مع ثلاث وثلاثين ءاس تقصا وأأربع منظمات خارجية )الأمم  ةحرك لل  مقابلات منظمة مع خمسة وعشرين شريكا  اإ

اعىالحكومية(. النظمات غير بعض التحدة و   في الس تقبل. التنس يق والتعاونتحسين بغية التوصيات الواردة في التقرير التالي  وستره

زال هناك لتمشاركة الوظفين من الجمعيات الوطنية واللجنة الدولية والاتحاد الدولي،  بالإشارة اإلى زيادةو لهحرزورغم التقدم الكبير ا

مواءمة النظم   مواصلةهناك حاجة اإلى  و .  .في س ياقات تشغيليةتلف الإنجازات الذكورة أأعلاه  تطبيق مخ تحديات كبيرة تتمثل في زيادة سرعة  

الكاسب التي تحققت في مجال  من أأجل اإعمال( على حد سواء نطاق أأوسعاللوجستيات وعلى  مجال ضمنوالإجراءات داخل الحركة )

الحصول و   العنيةالجهات  التعامل مع مجموعة أأوسع من  هذا الأمر  سيتطلب  و لتقرير.  با  الشمولة  فترةالالخدمات اللوجستية بشكل كامل خلال  

 كافية.الوارد العلى 

 ضي قهدما  سبيل اله 

فق على التركيز في ته ا ،عيات وطنيةجم عدة مع  2019في يونيو النعقد التشاور اجتماع حتى ال ن، وبعد  حقَّقَةالإنجازات اله بالنظر اإلى 

عداد بما في ذلك التخطيط الشترك، و  ،للوجستيات تبادلالقبلة على التشغيل ال  الأعوام العالي، على الصعيد  ا  س بقالمخزون مه اإ

عدادالإجراءات والنظم و  مواءمةواصلة العمل على سعيا  اإلى م ،حشد الوارد ستراتيجياتاو  زال تطوير ليتعاون عالي. وعالي لل اتفاق  اإ

،  وأأخيرا. يتصدران قائمة الأولوياتفي حالت الطوارئ  يةالنقدالتعلقة بالساعدات  الإمدادلجمعيات الوطنية ودعم سلسلة افياللوجستيات 

 تباحث  مجال  -بما في ذلك على سبيل الثال ل الحصر الاعتبارات البيئية  -"اإلحاق الأذىمع مبدأأ "عدم    الإمدادسلسلة    اعتهبر ضمان اتساق

 .أأيضا محتمل

 " الأمن 1" 

دارة التقرير زيادة تعزيز ذا الأولويات الأخرى في الفترة الشمولة به تضمنت  ما  وفيداخل الحركة.  تهاومواءم هاوتبس يط السلامة والأمن اإ

 في هذا المجال.الهحرز التقدم يل 

دارة الأزمات    هاوتوضيح   اوتحديث الشتركة    والنهج  القواسمقامت اللجنة الدولية والاتحاد الدولي بتحديد   لجمعيات في افيما يتعلق بدعم الأمن واإ

ث وصقلجمعية وطنية،    ةالأمنية التي تضم خمس عشر   منسقي الشؤونبالتشاور مع ش بكة  والوطنية وعند العمل معا .   الاتحاد الدولي   حد 

هذا  مني الحركة الأ نهج  ويتيحمس تويات التفاق الأمني. ش تى توضيح الدعم الأمني التاح بموجب بغية وثائقهما الداخلية واللجنة الدولية 

مكانية أأكبر  ي.العال الصعيدس تجابة الحركة في أأي س ياق معين على اتنس يق عند دعم  للتوقع اإ

دارة الأمن والتدريب  فيو  :امنهالحركة، هناك عدد من الأنشطة  فيالأمنية  اتتعزيز القدر ل ما يتعلق بتبس يط أأدوات اإ

 فرص التدريب. الاس تفادة منمن منسقي الشؤون الأمنية  ةش بكتقويم تدريبي مشترك لتمكين أأعضاء  وضع -

في الأمن الشخصي  التدريب على وحدة)في مجال الأمن  التدريبي منهج الحركة لعايير الدنيا للمس توى الثاني من اس تكمال ا -

 (.العقدة السلحة والس ياقات لنزاعاتا

منسقي الشؤون  لش بكة والخبرة اليدانية ةالأمني التوعية بشأأندورة لتدريب الدربين لدة ثلاثة أأيام  نظمت اللجنة الدولية  -

 .الأمنية

 متاحة لشركاء الحركة.،  العادية  بالس ياقاتلتدريب على التوعية  من أأجل ا  "متاحة في السوق"  مجموعة أأدواتالاتحاد الدولي  أأعد   -

 قواعدال"بيانات العلومات الشخصية" للتحقق من هوية الشخص و  اس تمارةالأخرى، بما في ذلك  لوثائقل وضع الصيغة النهائية -

 لحوادث.فادة باالإ  اس تماراتلأمن و با التعلقة

"البقاء على قيد  بعنوان تحديث النتجات الأمنية مثل دليل اللجنة الدولية بشأأنبعضهما مع  أأيضا  اللجنة الدولية والاتحاد الدولي  وتتشاور

 .ا" ا السلامةو توخ" بعنوان لتعلم الإلكترونيل  لتحاد الدوليالحياة" ودورة 
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دارة الأزمات في س ياقات تشغيلية ال  وتم طورة أأو غيرها من حالت الخ نزاعات شديدةتشمل ،كثيرة صعبةمحددة تعاون في مجال الأمن واإ

اللجنة الدولية دعمها الأمني  التي زادت فيها موزامبيقجمهورية الكونغو الديمقراطية ونيجيريا و العنف والناطق التضررة من الكوارث في 

 .مشتركة بين مكونات الحركةبصورة  حتياجات الإنسانيةالا تلبية لتحسين

طارالتأ زر الأمني  في ةالوطني اتعيأأحد التحديات الرئيس ية بتعزيز مشاركة الجم  علقويت أأن  ومع، وتعزيز القدرات. والتعاونالتنس يق  في اإ

التحكم في الشاركة و  الزيد من التشجيع على، يجب ش بكة منس يقي الشؤون الأمنيةل التابعة  رق العاملةالفِ قادت قليلة جمعيات وطنية 

، بدل  من اليوميةعمل الالجماعي وبيئة  الحركة نس يج في" التنس يق والتعاونروح " ترس يخضمان من أأجل والقيادة الشتركة  مجرى الأمورا

 .أأساسا   واللجنة الدوليةالاتحاد الدولي  يقودهاأأن تكون عملية 

 الهضي قهدما  سبيل  

أأصبحت  لأن مجالت التباحث هذهفي مجال الشؤون الأمنية  والبنيةدوات والتدريب الأ أأن يس تمر الكثير من العمل الجاري بشأأن  ينبغي

ا ل يتجزأأ من مشهد التعاون الأمني  في الطبقة الإجراءات والأدوات الحالية  تعزيزأأن تتضمن الأولويات  وينبغيلحركة. بين مكونات اجزء 

دارة   اليومية. يةالأمن الشؤون ممارسات اإ

 " الاستنفار 2" 

ضافية خلال الفترة الشمولة بالتقرير. ومن أأجل تسهيل شكلت مكونات الحركة في  ستنفارالاقدرات زيادة التشغيل التبادل ل أأولوية اإ

حدى توصياتهذه الهمة و  مواجهة لوحدات التابعة  التقنية ملةاالع رقالفِ  تتكيف، الفريق العامل العني بالكوارث والأزمات العمل باإ

تابعة لوحدات مواجهة نية تق عاملة  ةفرقأأ أأربعة اجتماعات  2018في يونيو  ونظمت . لهذه الغاية نتشرت و  زيادة مشاركة الحركةمع لطوارئ ا

 خمسةوتهعقد  .واللجنة الدوليةوالصحة( بمشاركة الجمعيات الوطنية والاتحاد الدولي قاعدة العمليات )الإغاثة واللوجستيات  الطوارئ

 السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا العلومات والتصالت ،والنظافة الصحيةالاء والصرف الصحي ) 2019خلال عام  اجتماعات

 .2019و 2018في عامي  مكونات الحركة ك  الاستنفار العالياجتماعات  جمعت و والإغاثة(.  ،والصحة ،واللوجستيات

الحركة في  في ستنفارموظفو الا اتساق مواصفاتمن أأجل لواصفات الوظفين  الصيغة النهائية رالعنية بالستنفاالتقنية و  ةفرقوتضع الأ 

نجاز  يشكلو  .تتعدى الاستنفارأأطر الكفاءات أ ثار صياغة س يكون لهذا الاتساق في و  .مجال   60أأكثر من   مواءمةمن حيث  ا  كبير  ا  اإ

 أ عدت مواصفاتأأو التسقة بين الاتحاد الدولي واللجنة الدولية،    النسجمة  مواصفات الوظفينبالإضافة اإلى  والكفاءات الأساس ية والتقنية.  

وظيفة  واختهبرت. معينة مختلف مكونات الحركة الشاركة في عملية معللعمل بصفة خاصة  س يق بين مكونات الحركةن عني بالت الوظف ال

 .مؤخراموزامبيق  في نشرال في عملية  س يق بين مكونات الحركةن الوظف العني بالت 

الاتحاد الدولي  ركاشت ي على سبيل الثال، و . تهاومواءمبالستنفار  علقةبعض الدورات التدريبية الت الاستنفار اتساق ترش يدتدعم عملية و 

عداد   . وبالإضافة 2019في نوفمبر   امن القرر عقدهو   .الحركةبين مكونات  تنس يق  بال   عنيمم  وظفمم  أأول  تدريب دورة  واللجنة الدولية في اإ

على نطاق الحركة من في الجمعيات الوطنية  الاستنفار موظفيانتقال اإلى ذلك، تس تكشف اللجنة الدولية والاتحاد الدولي س بل زيادة 

 .اإجراءات التشغيل الوحدة اتساقخلال تحسين 

 الهضي قهدما  سبيل  

، بما في  بالستنفار معنيين موظفينو/أأو استنفار فيها أ ليات  اس تهخدمت الدروس الس تفادة من التجارب التشغيلية الأخيرة التي  من شأأن

يبول في جمهورية الكونغو الديمقراطية و مكافحة ذلك عملية   قلتساالأهمية الس تمرة ، أأن تؤكد موزامبيقفي لإعصارين الداريين ا جهةامو اإ

 لطوارئ.الت االحركة لح مواجهةتحسين بغية  الاستنفار
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 سبباتبما في ذلك التفاق على م  ،س يق بين مكونات الحركةن الوظفين العنيين بالت وتشمل أأولويات الفترة القبلة توضيح عمليات نشر 

نالنشر والترتيبات مع  في عقده )القرر بالتنس يق بين مكونات الحركة  ينالعني ينالوظف تدريب  اءانته عندو . الذي ينشر موظفيه الكو 

ول بد  . كبرىفي حالت طوارئ  منهجية   أأكثر نشرعمليات بين، س نكون مس تعدين ل مجموعة من الوظفين الدرَّ  بوجود( و 2019نوفمبر 

ضافية  ةفعالي  تحقيق أأقصى قدر ممكن من  سعيا  اإلىوأأدواته  اس تكشاف مجالت لواءمة أ ليات النشر  من أأجل    أأيضا  من الاضطلاع بأأعمال اإ

 .بشكل منسق ةراقبالتخطيط و ال و  تقييم الاحتياجات ستند اإلىالحركة التي ت  اس تجابة اتمجمل عملي

تتمثل التحديات الرئيس ية في زيادة التكامل والفعالية اإلى أأقصى حد بين مكونات الحركة في مواجهة الأزمات التي طال أأمدها، وضمان  س و 

لتشمل   مشاركة الجمعيات الوطنيةنطاق  ، وتوس يع  اس تجابةفي ك    للبلد التضرر بدور مركزي ولكنه مدعوم تماما  ةالوطنيعية  لجم اضطلاع ا

 . التنس يق والتعاونبالستنفار في عملية ا الجوانب ذات الصلة 

  حشد الوارد  )ج( 

 .الوارد وتطوير الطرائق التي تضمن كفاءة التكلفة ومصداقية اس تجابة الحركة  حشدالأولوية في تحسين التماسك في    الأخير ذو  الالمج  اس تمر

طاره ينظم) واحد"الولي الدنداء ال " 2019و 2018في عامي وأ طلق  ( باسم الكونيَنالحركة حملة تمويل  مكوني مكون واحد من في اإ

يبول في جمهورية الكونغو ل  للتصدي ة حملات منسقة )ولكن مع أأدوات تمويل منفصلة( بما في عد   . كما أ طلقت الديمقراطيةتفشي فيروس اإ

ثيوبيا و من أأجل ذلك   السكان. لترحال لومبيا والنطقة اس تجابة  كو فنزويلا/ و  أأيضا  و  موزامبيقبنغلاديش واإ

المخصصة للبعثات الدائمة بشأأن العمليات و   الشتركةالجلسات الإعلامية  تعزيز التنس يق، زادت اللجنة الدولية والاتحاد الدولي عدد    واصلةلو 

التي أأعربت عن ترحيب البعثات هذه البادرة لقيت . وقد على حد سواء نسقةال نداءات ال و  واحدال وليالدنداء ل با فيما يتعلق في جنيف

اللجنة الدولية والاتحاد  زودتبالإضافة اإلى ذلك، و. تهاوفائدهذه الجلسات الإعلامية أأهمية  عنو تقديرها لهذا الس توى من التنس يق 

س تخدم عند اإطلاق حملات جمع التبرعات أأو عند التحدث كي ته بشأأن الاس تجابات التشغيلية رسائل الحركة بالدولي الجمعيات الوطنية 

 ة الشريكةالوطني الجمعياتنداءات  في مجالأأيضا   زيادة بين الاتحاد الدولي واللجنة الدولية التنس يق شهدو مع الجهات الانحة الؤسس ية. 

 .عن اس تجابتها التكميلية مس تجدات تقديمأأجل من الاتحاد الدولي  بقيادةالشركاء  نداءفي واللجنة الدولية فيها تشارك  التي 

بناء  على  عمليات أأخرى تنظيمو  واحدالولي الدنداء ال ة تمويل طريقمن  الس تخلصة الدروسدراسة  هيكانت اإحدى الهام ذات الأولوية و 

حت و . الدراسةنتائج حدى، نداء دولي واحدتوجيه طريقة اقتره من أأجل: )أأ(  نتائج القرار السابق بشأأن التنس يق والتعاون، التي كانت اإ

 التمويل.مجمل ب( زيادة )نداءات دولية؛  بتوجيهين  الكلفَ الاس تفادة من تكامل الكونيَن 

ف،  بالمارسةلتعلم  ل متعمد  مع نهج    ش يا  اتمو  . 2018في الربع الأخير من عام    نجرتأ    قدو   نداء الدولي الواحدل ل مراجعة    جراءباإ   خارجيةت جهة  كله

في عدد محدود من  الكتس بة لتحسين على أأساس الخبراتا القوة وأأوجه القصور في الطريقة، وكذلك مجالت مواطنويبرز التقرير التالي 

ذ الس ياقات،  تحسينات جراء ال اإ يقترح التقرير بالتحديد و . هذه التوصيات قبل تنفيذالنداء الدولي الواحد يحذر من اس تخدام طريقة اإ

طار    تحديد  ضرورةأأ(  )التالية:   الزمان س تخدامه )لب( الحاجة اإلى شروط مس بقة  )(،  السبب و   الغرضلطريقة )بشأأن استراتيجي أأفضل  ااإ

د( الحاجة اإلى تحسين )(،  الكيفيةاس تخدامها )  رشادلإ   نماذجوال  الوحدةجراءات التشغيل  لإ   الحاجة اإلى وضع الصيغة النهائيةج(  )(،  والكان

 واحد.الولي الدنداء ال على فعالية  أأثرت الوارد حشدالتي تتجاوز نطاق الأشمل  سائلأأن ال ب التقرير أأيضا   ويقر  أ ليات التعلم. )ه( الرصد، 

 الطويل. مدالأ على  ةالوطني عياتويقدم توصيات بشأأن تكامل الحركة والتنس يق التشغيل، فضلا  عن أأنشطة تنمية الجم 

في يوليو نهظمت  هاتفية اللجنة الدولية والاتحاد الدولي ومع الجمعيات الوطنية من خلال مؤتمرات بينمشاورات حول التقرير  وعهقدت

 .سبيل الهضي قهدما   بشأأنتعليقات واقتراحات  تلقيمن أأجل  2019
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  سبيل الهضي قهدما  

ال خر في العمليات ل خر والاس تفادة من وجود باعرفة تحسين الالاتحاد الدولي واللجنة الدولية على النداء الدولي الواحد ساعدت تجربة 

واصلة بمو  التنس يق والتعاون بروح ملتزمين تماما   ول تزالان ،معا  جادتان في العمل كلتيهما للمانحين أأن الؤسس تين  وبرهنت . اليدانية

أأن  نيستشار ال  اس تنتاجو ل س يما في حالت الطوارئ الكبيرة والعقدة. واس تخدام الوارد، تكامل لضمان التنس يق و  الس بلاس تكشاف 

دليل على اس تمرار الحاجة هو تنس يق قوي بين مكونات الحركة فعلا  ب  تتسمأأفضل في س ياقات بشكل  عملت النداء الدولي الواحدأ لية 

من  نحوأأفضل الاس تفادة على الوطنية و ات، بطريقة شاملة، ودعم الاس تجابة المحلية للجمعيالتنس يق والتعاونمبادرة في تقدم اإحراز اإلى 

 التكامل بين الاس تجابة المحلية والدولية.

حتى ال ن أأن اس تخدام   الكتس بةاليدانية    براتالخمختلف  مراجعة مبكرة لبادرة جديدة، تؤكد    ت كان  ه الراجعةبأأن هذ  اعترافا  و   ،ذلك  ومع

 .واللجنة الدوليةلاتحاد الدولي ل ل س يما بسبب اختلاف النظم والإجراءات الاليةوطويلا ،  س تغرق وقتا  ي  النداء الدولي الواحدطريقة 

 الأولوية حاليا   لتعاون والتنس يقالعنية بااللجنة التوجيهية  تعطيجريت منذ ذلك الحين، اإلى نتائج التقرير والشاورات التي أ  بالنظر و

دار التي تتسم النسقة"  النداءاتلس تخدام " ذا رأأت أأن الشروط  النداء الدولي الواحدولكنها ل تستبعد تفعيل طريقة  تها ببساطة أأكبراإ اإ

لى ا ةمشترك  صورةب ه، وتقدممشتركا   في حالة النداءات النسقة، تختار الحركة سردا  وس توفيت. الأساس ية ا لانحين، مع اس تخدام أأدوات اإ

من العايير التي الأدنى الحد في جعلها في حالت الطوارئ  بها وسهولة طريقة العملبهذه النداءات قبول الانحين  ساهمو تمويل منفصلة. 

 الس تقبل.في الطوارئ  تطبيقها في حالتينبغي 

ت غير   ،بصورة مشتركة البياناتتقديم و  لسات الإعلاميةالج تنظيم و  التموضع الشتركالتعليقات الواردة من الجهات الانحة أأن  جاء فيو 

لينا باعتبار من الهم مواصلة و . للتنبؤ يةقابل و  تماسكا  أأكثر و حيث أأصبحنا أأسهل فهما  -الأحمر" العماد "ناالطريقة التي ينظر بها الانحون اإ

النداء طريقة    نطاق  كأحد الزايا الإضافية التي تتجاوزو التمويل.    في  ارتفاعهذا الوضوح التزايد اإلى  يؤدي  العمل مع الجهات الانحة لضمان أأن  

ذ رئيس ية، فعاليات  لحضوء، تلقينا دعوات مشتركة الدولي الواحد  القضايا الإنسانية الرئيس ية. عنلب منا تقديم تحليل مشترك طه اإ

ل بد  من اإصدار نداءات دولية،  في مجالبين الاتحاد الدولي واللجنة الدولية  الاتساقيجب أأن يبقى التركيز على تحسين  ومع ذلك، فيما

 الجماعية  الاس تجابةوالجمعيات الوطنية الشريكة في تخطيط    ضرربلد التل الجمعية الوطنية ل اإشراك  تحسين  ب   التنس يق والتعاونعملية    تلتزم  أأن

 الوارد.حشد  من أأجلشترك م  اإجراءمصادر فها ص بو 

 بين مكونات الحركة   التنس يق والتعاون تعزيز  ما يتضمنه    - 4

غير من الانفتاح على التنس يق في مجالت  ( نحو مزيد  "والتعاون التنس يق   "روح بـ)ما يسمى  اتفي تغيير العقلي التنس يق والتعاون ساهمي 

 .على ذلكمثلة بعض الأ وفي ما يل العملية. في  مشمولة رسميا  

 مبادرة تشجع على زيادةالحركة اإطلاق اإلىحالت الطوارئ مواجهة العسكرية في  الهيئاتمشاركة تزايد  ىأأد: العلاقات الدنية/العسكرية

عارة موظفي اللجنة الدولية اإلى الاتحاد الدولي  شأأن من. و مثل هذه الهيئاتمشاركة تعاون عند ال  في منطقة أ س يا والمحيط الهادئ اإ

عداد، على نطاق الحركةالأدوات والمارسات  وتكثيف، صلة بالعلاقات الدنية/العسكريةذات بأأنشطة  ضطلاعللا مبادئ توجيهية  واإ

والتزمت مناطق  .الأمريكتينمنطقة بدأأت مبادرات مماثلة في و العسكرية.  الهيئاتالحركة مع  تعاونعزز تأأن مشتركة،  يةتدريب دورات و 

بين اللجنة العلاقات الدنية/العسكرية  لمستشار بشأأنمنصب مشترك ل  ئ نشوأ  . العلاقات الدنية/العسكريةنهج في  لضي قدما  أأخرى با

طار تشغيل مشترك، واإ   وضعخطة عمل تشمل    . وتهنفذ2018الدولي في أأواخر عام  الدولية والاتحاد   تضم ش بكة على نطاق الحركة    قامةاإ

 ة.ناصر التوعية وال أأنشطة و العلاقات الدنية/العسكرية  في مجالوظفين الذين يعملون ال
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العني  الاستشاري الفريقمن خلال  برنامج التحويالت النقدية فيلحركة مكونات ا بين قويا  تنس يق ال كان : برنامج التحويلات النقدية

 مجال في ةرائدبوصفها جهة عالية طموح الحركة  صتلخ   ا  أأهداف احدد قدو  .ةالنقدي بالشؤونالعني مل اعالالنظراء النقدية وفريق  بالشؤون

ذ تهدف الحركةللمساعدات النقدية برامج عالية الجودة تنفيذ مساعدات  شكل فياإلى تقديم مليار فرنك سويسري  2020بحلول عام  . اإ

 الحركة مبادرة بينته و النقدي.  التهيؤأأنشطة  بواسطةجمعية وطنية  50 ودعم، بلد 100قسائم، وتقديم مبالغ نقدية في ال  في شكلونقدية 

عالذي  يبلغ النقدال  أأن النقود" "عد   مليون  825مليون فرنك سويسري اإلى  800من  ارتفع 2018في عام  عاليعلى الصعيد ال وز 

 .بلدا   52في  شخصخمسة ملايين اس تفاد منه و فرنك سويسري، 

جراءاته الحركة تزاماتلامبادرة وضعت  :مشاركة المجتمع المحل والساءلة والساءلة بالتشاور مع  ةالمحليات المجتمع التفاعل معبشأأن  ا الدنياواإ

م  .جمعية وطنية 20أأكثر من  طار وس تهقدَّ  .2019مجلس الندوبين لعام  خلال انعقادقرار في اإ

 الخاتمة وسبيل الهضي قهدما    - 5

أأسفرت هذه و لحركة وأأجزائها.  الطابع الجماعي لعملية تدريجية تعزز    هو اإجمال  أأن تحسين التنس يق ممكن و   2013منذ عام    يتضح من خبرتنا

لىالحركة ميل وعززت  .(2017-2019) الفترة قيد النظرالتنس يق في عدد من عمليات الاس تجابة خلال  توطيدالعملية عن   التلقائي اإ

في مجال  تبادلمثل تحسين التشغيل ال  ،نيةتق التطورات في المجالت ال  ومن شأأن. لم تكن موجودة قبل خمسة أأعوام بطرقالتنس يق 

التقدم الذي ساعد  و على تسهيل التنس يق التشغيل.  أأن تساعد    يةالتدريب الدورات  وزيادة عدد الأدوات و والاستنفار  والأمن    اللوجستيات

الأحمر"  العماد" اعتبارعلى  الأخرى العنيةوالجهات الجهات الانحة  ،الشترك التموضعبما في ذلك  ،التنس يق والتعاونأأحرزناه في مجال 

لصليب ل   الحركة الدولية  بصفتناالعمل    واصلوسوف ن  ،ال ن  ناعمل طريقة    بشأأنتوقعات    الأمر الذي ولد    .هلتنبؤ بيسهلاو   أأكثر تماسكا    شريكا  

 الأحمر والهلال الأحمر.

الحركة   فيالزملاء    تنميةفي ضمان    ةالرئيس يالتحديات  أأحد  يتمثل  و .  تحدياتينطوي على    معقد  التنس يق مسعى  يظل  رغم هذه التطورات،  و 

حاسمة في  اللتزمةكانت القيادة الس ياس ية و . البنيويأأو تقني التوافق ال  انعدامعقبة أأكبر من  ويمكن أأن يشكل هذا الأمر -لتنس يقا عقلية

 الرتبطةصعوبات  ال  وعلى الرغم من.  قديمةالتنافس ية  ال مارسات  الو   الواقف  العودة اإلىويجب الحفاظ عليها ومواصلة تطويرها لتجنب    .تقدمنا

ا ال  القيادة أأن تفهم ل بد  من .وجهدا   وقتا  يس تغرق الأمر  فأأن ،لتنس يقبا  حشدتنس يق يشكل و على جميع مس تويات الحركة. نافع جيد 

نماذج  اختهبرت ،. وعليهفي حالت أأخرى صعوبات ، وخلقت كحركةبعضنا  قربتنا منفي بعض الس ياقات، و. يا  تحد أأيضا   في الحركةالوارد 

التشغيلية  التنس يق أأرباح عن صحيحةالحصول على بيانات كمية  ويشكل. هات الانحةتقدير الج  ا نالت عمومانتائج متفاوتة ولكنه ب  مختلفة

ضافيا تحديا    .ملموسا   الأدلة النوعية تشير اإلى أأننا نحرز تقدما   غير أأن .اإ

ذ. كطريقة أأفضل للعمل معا  بين مكونات الحركة لتنبؤ به بمكن اتنس يق شامل  اإتاحةحتى ال ن على  التنس يق والتعاون ينصب تركيزو   واإ

س يكون القيادة الس ياس ية اللازمة والالتزام الس تمر،  فضل  وبأأنه أأمر ممكن ومفيد، لدينا طموح أأكبر للمس تقبل.    ناظهرأأ الأساس و ذلك    بنينا

لى أأقصى حد اإمكانات الحركة زيادةهو  -2تعزيز التنس يق والتعاون في الحركة رقم  -الهدف من الرحلة التالية على  اس تجابتهاوتحقيق  اإ

ذلك، يجب أأن تنجح هذه الرحلة الجديدة في تحسين دمج الجمعيات الوطنية، على الصعيدين تحقيق ومن أأجل الس توى الأمثل. 

 .في العملية أأكبرجميع مكونات الحركة استثمارا  ستثمر أأن ت الاستراتيجي والتشغيل، وفي ضمان 

على س بعة مجالت ذات أأولوية، منها عنصران أأساس يان وخمسة عوامل  2ومن القترح أأن يركز تعزيز التنس يق والتعاون في الحركة رقم 

نسانية فعالةته و الحركة.    بين مكونات  تنس يقمن أأجل ال أأساس ية    داعمة  .مؤثرةو  نظيم هذه الأولويات حول الطموح الشامل لتحقيق اس تجابة اإ

 كونات الحركةل الدول و/أأو الحركة نفسها التش يغلية التي أأس ندتها  سؤوليات ال و   الهام اس تخدام  ضمان التأأسيسي الأول في  يتمثل العنصرو 

العمليات والتأأثير على  تنفيذل  ممارس تها بطريقة تكميلية دعما   ينبغيولكن  ول تنفي هذه الهام والسؤوليات بعضها بعضا   .منسَقةبطريق 

 .وقبولها خدماتها من الس تفيدين اإلى ووصولها الحركة غطيةت توس يع نطاق الأطراف العنية على  تشجيعالجهات العنية بغية 
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 فهمالحركة  تكفلبناء  على توصيات مراجعة النداء الدولي الواحد، ينبغي أأن و . تمويل عمليات الحركة والعنصر التأأسيسي الثاني هو زيادة 

الجهود الس تمرة لتعزيز رؤية من شأأن و الأدنى.  الطلبَ كون النداءات النسقة أأن تو ، بها لتنبؤا يةقابل و  هاالوارد م وتماسك  حشدعملية 

 ةالداخلي الجهات الانحةتمك ن أأنها س  الحركة  أأثرالعلومات في الوقت الناسب عن  نقلو بيانات متينة ع جمعمليات الحركة من خلال 

 .بشكل كامل فرص الاستثمار الشترك والتأأثير الجماعي معرفةمن  ةوالخارجي

ضمن  قائمةال العمل مجالتلحركة الربط مع الشترك بين مكونات اوسوف تتيح العوامل التمكينية الخمسة التالية التعلقة بالعمل الفعال 

 وخارجه: التنس يق والتعاون

عمالمن أأجل  و  التعلقة بالتشغيل لنظم والإجراءات  بشأأن اعمل اإضافي  الاضطلاع بمتابعة    ينبغي،  كاملا    عمال  حتى ال ن اإ   ةققالكاسب المح  اإ

حيث أأخرى  عمل مجالتتلزم ، فقد ستنفارتقدم مشجع في مجالت اللوجستيات والأمن والاأ حرز  فيما و . 2019ما بعد عام  التبادل

 زيادة التأأثير التشغيل. فيظمنا ن ل  تبادلتعزيز التشغيل ال  سينعكس

نسانيةاس تجابة عملية الحركة للمساهمة في  مكوناتفهم واس تخدام قدرات ك مكون من  من شأأنو  ، بما في ذلك الكفاءات المحلية اإ

س تؤدي هذه الاستثمارات اإلى تسريع تفعيل و وفعالة.  مناس بةعلى ضمان تزويد العمليات بخدمات  انيساعد أأنللجمعيات الوطنية، 

 عند الحاجة. لحالت الطوارئ الاس تجابة تكثيفوتحسين قدرتنا الجماعية على  تشغيليةس ياقات ال ال في  التنس يق والتعاون

، لتنس يق والتعاونباالتوعية  الاستثمار التواصل في    من شأأنو حركة.  بصفتنا    فعالة  عملنا بصورة  أأساس ية في  لتنس يق والتعاونبا  التوعيةتهعدو 

وظفين العنيين بالتنس يق بين مكونات المجموعة من  تشكيلعلى سبيل الثال من خلال تدريب الوظفين الجدد والديرين القطريين، و 

 تطوير مجموعة أأدوات س نواصل أأيضا  و . س تجابةلا الجماعي ل التأأهب ساعد على ضمان أأن ي فهم أأدوار الحركة و  علىساعد ي  أأن، الحركة

ذا كانت الأدوات الأخرى مطلوبة لس ياقات مختلفة وبعد  في فكير، مع التالتنس يق والتعاون  في العمليات. نجح تقييم ماانتهاء ما اإ

جدول مع  ازداد أأهميةو  .في صميم عمليات الحركةا  ومسأألة تفاعلها مع الاس تجابة الدولية ذات الصلة دائم البعد المحل لس تجابة الحركة كانو 

ن.  توطين العمل الإنسانيأأعمال   تعزيز الاس تجابة المحلية والدولية التكميلية التي تعزز قدرة الجمعية هي  أأحد المجالت الأخرى ذات الأولوية    واإ

 التأأثير التشغيل والاس تدامة الطويلة الأجل. رسخالتضرر وتالوطنية في البلد 

وأأخيرا  والأهم من ذلك، من الأساسي أأن نعزز قدرتنا الجماعية على أأن نكون أأول الس تجيبين المحليين والدوليين لحالت الطوارئ، وأأن 

 ةمس تجيببصفتها جهة مكانة الحركة هذا الأمر س يعزز و بما يتماشى مع طموحاتنا.  ملائماس تجابة الحركة في الوقت الناسب وبشكل  نزيد

 .ةرئيس ي ةعالي

 تأأثيرنا الجماعي والمجتمعات  لفائدةأأننا في رحلة في الاتجاه الصحيح،    التنس يق والتعاون  عملية  حتى ال ن في س ياقحرز  اله   راسخالتقدم ال  ويبرهن

مس توى حان الوقت لرفع و . عمل معا  كي تأأساس وتوقعات للحركة اإلى وضع  والتعاونالتنس يق اإنجازات  وأأدت. نساعدهاالتي  المحلية

 .، بعدما أأثبتنا أأنه يمكن تحقيق ذلك وأأنه في التناوللحركة وضمان التحول الس تدامالكاملة لمكانات  الإ عنان  لإطلاق    اتالناقشات والمارس

 

 

 

 

 




