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الذي اعتمده مجلس  2للقرار  جمع التبرعات وفقا   مجال والإنجازات التي تحققت في الذي أُحرز لتقدمعن امحدّثة معلومات هذا التقرير  يتضمن

 هذه المبادئ وضعلالقرار ثلاثة نواتج هذا د حدّ وقد (. CD/17/R2" )مبادئ حشد الموارد على نطاق الحركة" ،2017المندوبين لعام 

حداث تغيير جذريو  موضع التطبيق حشد في مجال  ركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر )الحركة(التي تبذلها الح الجهود الجماعيةفي  اإ

  الموارد.

نشاء مركز : 1 الناتج •  لجمع التبرعاتافتراضي اإ

نشاء صندوق 2 الناتج • لجمعيات الوطنية للصليب الأحمر والهلال الأحمر ا لأنشطة جمع التبرعات التي تضطلع بهالتقديم تمويل مبدئي : اإ

 )الجمعيات الوطنية(

مكانية حصول الحركة على بيانات قوية بخصوص جمع التبرعات وتحليلها: 3 الناتج •  .تحسين اإ

حراز ،يع مكونات الحركةلجم بفضل المشاركة القوية و  فتراضي لجمع الاركز المجميع النواتج الثلاثة من خلال  على مس توىتقدم  تس نى اإ

 .برامجمدير  نشطته لجنة توجيهية ويديره وينسق عملهالذي تشرف على أأ  ،)المركز الافتراضي( التبرعات

 1الناتج 

 وقد أأتاح هذا الحدث. جمع التبرعات مهارات الدولي لمشاركةدث الح للمرة الأولى المركز الافتراضياس تضاف ، 2019في مارس  •

 التبرعات. في مجال جمع الأقاليمي على الصعيد والرؤى ارفلتبادل المع كافيال وبناء الزخم ،للممارسينجماعات لجتماع أأربع الفرصة 

قليميالعالمي  ياتعلى المس تو الممارسينوجماعات جمع التبرعات  مهاراتبمشاركة المعنية حداث الأ  رضت جميعاس تع   • قليمي ودون الإ . والإ

  .كونات الحركةلم التابعينالتبرعات  جامعي تس تهدف تدريب وتطويراستراتيجية  في النتائج الرئيس يةوسوف تدرج 

المركز الافتراضي  جماعة (الاتحاد الدوليعلى منصة التعلم التابعة للاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر ) تنشئأُ  •

ول الوصيتيح س  و  ،المؤتمر الدولي لمشاركة مهارات جمع التبرعاتفي  شاركينمع الم  اختبرمشروع تجريبي  وهو على ش بكة الإنترنت،

لى العروض والمواد الأساس ية   .حداثلأ المتعلقة بااإ

دّدت • عدادمثل  ،الأولويات ح  دّد  ،لمنصة التعلم اللازمة الأدوات والموارد اإ س يدعمون هذه الجهود  الذينالوطنية  أأعضاء الجمعياتوح 

 وينسقونها.

لى  الجمعيات الوطنية حتياجاتلخلص تقييم  • يجاداإ  ويشرف. الرقميةبالوسائل  جمع التبرعاتسأألة حل عالمي لم  أأن هناك مطالبة قوية باإ

تاحةواس تكشاف  مقدم خدماتعملية اختيار على  بالمشروعمعني فريق  الجمعيات  اتقدر  نميةهذا الدعم لت  الأساليب الكفيلة باإ

 الرقمية. بالوسائل في مجال جمع التبرعات الوطنية

 2الناتج 

ثت • اءمة مو من أأجل العمل  ويتواصل. مدنموذج طويل الأ عتماد ل مكنةالم يارات ال  دتدّ وح   جمع التبرعات مجال للاستثمار فينماذج  بُ 

 .تحالف الاستثمار المشترك للجمعيات الوطنيةمثل  ،سلفا   قائمةهذه اليارات مع النماذج ال

وف وبناء القدرات بين مكونات الحركة. وس في جمع التبرعات الاستثمار في مجال التي تنفذ المشاريع الراهنة والحديثةتحديد  ا  يجري حالي •

  .جمع التبرعات مجال فيستثمار للا مس تقبلي صندوقلإنشاء سترشد بهذه النتائج ي  

ضع  • . في هذا المجالللاستثمار  مدوذج طويل الأ نمفي ي درج هذا المسار . وس  جمع التبرعاتفي مجال لتجربة مشاريع بناء القدرات  مسارو 

 .جمع التبرعاتلبناء القدرات في مجال  مشاريع تجريبية عدة وستنفذ في الوقت الراهن

 3الناتج 

لمنتدى الدولي للريادة في جمع ا أأجراهاالتي  من خلال المقارنة المرجعية تقييم الأقران عملية في شارك المزيد من الجمعيات الوطنية •

 .(2017عام جمعية وطنية في  19 مقابل 2018عام جمعية وطنية في  37)التبرعات 
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 مديريهامما مكنّ قادتها و  ،تبيانات وتحليلا مجموعة المنتدى المذكور أأجراهتقييم الأقران الذي تلقت الجمعيات الوطنية التي شاركت في  •

 .الاستراتيجيةالبيانات واس تخدامها في اتخاذ القرارات  اس تعراضمن 

دّدت  قيد التنفيذشروع وبما أأن الأمر يتعلق بم جوانب مختلفة من النواتج.  بشأأنجمعية وطنية  72 استشيرت ،بالإضافة اإلى ذلكو ح 

طاره سمت في اإ حتى يظل المشروع  مواصلة تقديم الدعم الحركة جميع مكونات فاإن على ،نواتجال  ناتج من الرئيس ية لكل قبلةالطوات الم  ور 

 .بعيدعلى المدى ال  ا  مس تدام

متنوعة و  فئة عريضة ضمنمن الدعم والمشاركة والتشاور  مس توى كافوالتوصيات على الحفاظ على  الرئيس ية تركز التحديات ،لكلذ وتبعا  

 جمع التبرعات مجال في وبناء القدرات أأطر عالمية لتشجيع الاستثمارالدعم المالي والتقني لإنشاء على ما يكفي من من الجمعيات الوطنية و 

 .يات الوطنيةعدد كبير من الجمع  فائدةل

 مقدمة  (1

جدتالحركة  تعهدت  المتضررة  المحلية لكننا نعيش في عالم تتزايد فيه احتياجات الأشخاص والمجتمعاتو . بوضع حد لمعاناة الناس وتخفيفها أأينما و 

ول تزال هناك فجوة واسعة بين تلك الاحتياجات  ،والهشاشة المزمنة الأخرى الأزمات الإنسانيةو المسلحة والكوارث الطبيعية  من النزاعات

لى الناس والمجتمعات المحلية للوصولوالموارد المتاحة  ل يحظى حتى الآن  لكنهو  ،لبعض مكونات الحركة علياحشد الموارد أأولوية  ثلوي . اإ

مكاناتها تسخرل من أأن الحركة  قلقا  يثير مما  ،لدى مكونات أأخرىكافية البالأولوية  ما تس تطيع حشده من جميع أأنها ل تحشد أأي  ،كامل اإ

الحركة  عدم تحيزلحفاظ على ا حتى يتس نى قاعدة المانحين تنويع تعيني  ،بالإضافة اإلى ذلكوالمحلي والعالمي.  على الصعيدين لعملها موارد

على مساهماتهم.  ونهاالقيود التي يفرضعدد و  طلبات المانحين التقليديين لتخصيص تبرعاتهم لمشاريع بعينهارغم تزايد وحيادها واس تقلالها 

وتعوق معه  ،تمويل الحركة للخطر 1،على الصعيدين المحلي والدوليالتمويل  للحصول على المتزايدلتنافس با مقترنة ،هذه العواملض عرّ وت  

 .المحتاجين من الأشخاص والمجتمعات المحلية فائدةل التي تقوم بها الحركة لأنشطة العديدةلالتنفيذ الناجح 

يراداتزيادة  وبغية مكاناتنا  لك،لذ تبعا  ، علينا يتعين، ناميةمكونات الحركة وتلبية الاحتياجات الإنسانية المت  اإ أأن نتكفل، كحركة، بتسخير اإ

لى أأقصى حد بج المتعلقة فقد  ،لهذا الغرضو . جمع التبرعات في مجالالجمعيات الوطنية  اتتنمية قدر  من أأجل دعم معا  والعمل مع التبرعات اإ

طارو   مكاناتها التبرعات والاال جمع لمجالحركة  طريقة فهملإحداث تغيير جذري في  ضع اإ ستثمار فيه وتنس يق الأنشطة المتصلة به وتسخير اإ

  أأقصى حد. المتعلقة به اإلى

 أأساس يةمعلومات  (2

الحركة والتزام مكونات الحركة في مجلس  رمزعن اعتماد حشد الموارد على نطاق الحركة  بشأأنالتي جرت أأسفرت المناقشات الأولية 

اعتمد مجلس ، 2017في عام و(. CD/15/R2من خلال عملية شاملة )شد الموارد على نطاق الحركة لح بوضع مبادئ  2015المندوبين لعام 

 على القرار هذا يشجعو . )المبادئ( والنواتجمبادئ حشد الموارد على نطاق الحركة ( CD/17/R2) لحقيهوم  2في القرار  ،المندوبين

حداث تغيير جذري في الجه الموارد  شدبُ  لمتعلقةالرؤية والأهداف والمبادئ ا وصيغت. في مجال حشد المواردود الجماعية التي تبذلها الحركة اإ

طار تفويض ابمسؤولياته تحتاجها للاضطلاعالتي  جمع التبرعاتمساعدة جميع المكونات على بهدف  والمحددة في هذا القرار كل مكون  في اإ

 . ومهمة الحركة ككل ةعلى حد

مكانات تسخيرو ثلاثة نواتج لتطبيق المبادئ  ا  ويحدد القرار أأيض لى أأقصى حد  مجال فيالحركة  اإ التعاون والشراكة  جو من فيجمع التبرعات اإ

 ، وهي على النحو التالي:الجيدة

                                                 
لى أأن  المنتدى الدولي للريادة في جمع التبرعات الذي أأجراهتقييم الأقران تشير البيانات الواردة في   1  .في حالة ركود في السوق ركةالححصة اإ
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نشاء مركز : 1الناتج  • تنس يق مبادرات لحقة وعمليات جمع التبرعات التي تتولها الحركة بشكل  ات بغرضلجمع التبرعافتراضي اإ

داخل قدرات الموظفين المعنيين بجمع التبرعات عام، وتبادل أأفضل الممارسات في هذا المجال وتيسير وتنس يق عملية تدريب وتنمية 

 الحركة

نشاء صندوق : 2الناتج  •  الجمعية الوطنية لدعم النمو والتطوير في مجال جمع التبرعات حسب احتياجات لتقديم تمويل مبدئي اإ

مكانية حصول الحركة على بيانات قوية بخصوص جمع التبرعات وتحليلها لكي تدعم عملية اتخاذ القرارات : 3الناتج  • تحسين اإ

 الاستراتيجية في مجال حشد الموارد.

 هذا التقرير. تركيز هذه النواتج محور المحرز بشأأنالتقدم ويشكل 

 :ما يلي من خلال ، وذلكالجوانب المختلفة للنواتج بشأأنجمعية وطنية  72 وقد استشيرت

 بالوسائل مع التبرعاتبج العامل المعنيفريق الو  ،)اللجنة التوجيهية(اللجنة التوجيهية المعنية بمبادئ حشد الموارد على نطاق الحركة  •

 لمركز الافتراضي ل ة التابعالرقمي
 المجموعة الأوروبية للدعم العام •
 المنتدى الدولي للريادة في جمع التبرعات هيجريتقييم الأقران الذي  •
 لمشاركة مهارات جمع التبرعاتالدولي  2019مؤتمر عام  •
قليميةو  الممارسينجماعات  وميسر  •  .تبادل المهاراتالمتعلقة ب  حلقات العمل الإ

 

 التقدم المحرز (3

 وكمةوالح نشاءالإ  أألف(

)اللجنة  جمعية وطنية واللجنة الدولية للصليب الأحمر 17من  فريق مرجعي يتأألف 2018في يناير  اجتمع ،2اعتماد القرار  في أأعقاب

نشاء لجنة توجيهية  أأعضاؤه واتفق )الاتحاد الدولي( والاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر الدولية( لإشراف تعنى باعلى اإ

تمثل ن( وأأو الأمناء العام ،التسويقمديرو و  مع التبرعاتالمديرون المعنيون بججمعية وطنية )أأي  12 وتضم هذه اللجنةعلى تنفيذ المبادئ. 

في  خمسة اجتماعات وعقدت ،2018في أأبريل  للمرة الأولى ت هذه اللجنةاجتمعو والاتحاد الدولي.  غرافية واللجنة الدوليةالج جميع المناطق

 .2019 وويوني 2018بين أأبريل  الفترة ما

دارةو  حوكمةالفترة  خلال هذه ززتع  و  في اتخاذ القرارات  بدور أأساسياللجنة التوجيهية  واضطلعت. بصورة تدريجية المركز الافتراضي اإ

م دت أأربعة مسارات عمل ذات أأولوية دّ حيث ح  الاستراتيجية  تنظيم الأنشطة  نه منكّ تم   التنظيمنت بلوغ المركز الافتراضي درجة من وضم 

كّل وتنفيذها وتوفير المتابعة المطلوبة.  ضم الصليب الأحمر النرويجي )رئيس اللجنة التوجيهية( والاتحاد الدولي ي الرؤساءمن  فريق وش 

تنس يق ل  مجنابرحدث منصب مدير واس ت  . تكتيكيةوال  نفيذيةالت  رشاداتالمزيد من الإ  قديم( لتنشاركاالم  نائبا الرئيس) واللجنة الدولية

 التطوير التقني لكل مسار الدولية واللجنةللاتحاد الدولي  ينتابع مسؤولين تقنيينمن  ومؤلف بالمشروعمعني فريق ونسّق مسارات العمل. 

حدى الجمعيات الوطنيةمن  وع يّن رئيسالدعم للجنة التوجيهية.  قدّمعمل و ال من مسارات ، عند الرؤساء هؤلء أأنشأأ و ؛ لقيادة كل مسار اإ

 Astarita"دعم استشاري من شركة على  المركز الافتراضي حصلو الوطنية.  اتمؤلفة من ممثلين عن الجمعي أأفرقة عاملة ،الاقتضاء

Aldrich & Ward." 
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لى أأنو جها في مجال س ياساتتوجيه ل  أأداةل تشكل سوى المبادئ  هذه بالنظر اإ  ،تأأثيرهامدى فمن الصعب قياس  ،جمع التبرعات الحركة ونه 

ل بعد س نوات ذلكيظهر ولن  التي  الرفيعة المس توى جتماعاتالابانتظام في  ولكن ذكرها يرد ،رسميا   ولم ي روّج لهذه المبادئمن الآن.  اإ

طار  وفر. وهي تمع التبرعاتبج صلةالمت للس ياسات الحركة صصهاتخ  ديدة لجمع التبرعات الجشتركة الم بادرات الم  بشأأن لإجراء مناقشات ا  اإ

ككل.  الحركةعلى نطاق على نطاق مكونات الحركة و قائم على المبادئ بشكل فعال ومنسق و  جمع التبرعات ما يعنيهداخل الحركة وتوضح 

 يتوافق معبما  المبادئ وتشجيع الممارسات الجيدة هذه اللجنة التوجيهية من زيادة تعميم الس بل التي ت مكنّاس تكشاف  المفيدس يكون من و 

 الأطر التنظيمية والس ياساتية المتفق عليها.

نشاء مركز : 1 الناتج باء(  لجمع التبرعاتافتراضي اإ

 :تتمثل الأهداف الأساس ية للمركز فيما يلي

 ومشاريع الاستثمارالإشراف على البيانات  •

تاحة جمع التبرعات و  مجال لتبادل أأفضل الممارسات في صةتوفير من •  ذا المجالبه المتعلقةوالبرات  الأدواتاإ

لكترونيةالعالمي من خلال  جمع التبرعات على الصعيد في مجال والتطويرالتعلم  أأنشطة تنس يق • ليها عالميا   منصة اإ ، يسهل الوصول اإ

قليمي ودعم حلقات العمل   .تبادل المهاراتب  منها المتعلقة والعالمية، ل س يما ةالإ

التبرعات  لجامعيما يقدم  والش بكات للتركيز على للتعلم : مسار، وهمااللجنة التوجيهية مسارين للعمل لتحقيق هذه الأهداف أأنشأأتو 

 .على الصعيد العالمي الرقمية بالوسائل التبرعات لجمعومسار  ،للقدراتوتنمية من تدريب  داخل الحركة

 التعلم والش بكات

 من س بع جمعيات وطنية مشاركا   21 المؤلف من الفريق العامل قرّ أأ ، 2019في مايو و ،2018مسار العمل هذا في أأغسطس  أُنشئ

طار هذا المسار التي تندرجالمشاريع ذات الأولوية  واللجنة الدوليةوالاتحاد الدولي   :على النحو التالي المشاريع هيوهذه . في اإ

نشاء •  وتبادلها مع التبرعاتبج المضامين المتعلقةمنصة على الإنترنت لتخزين  اإ

على الصعيد  الممارسين جماعاتو  المهارات بمشاركةوالأحداث المتعلقة  المؤتمر الدولي لمشاركة مهارات جمع التبرعات اس تعراض •

قليمي  بشأأنهاووضع خطة طويلة الأجل  لهذه الأحداث وتوفير التنس يق والدعم اللازمين الإ
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تاحة • على  في بناء قوة عاملة قوية لجمع التبرعات همةلمسامن أأجل االتبرعات داخل الحركة  جامعيلفائدة ني فرص التطوير المه اإ

 جمع التبرعاتتعنى بمسائل أأكاديية عالمية نشاء على سبيل المثال وضع خطة لإ الصعيد العالمي بوسائل منها 

 جمع التبرعاتعملية لدعم  مةاللاز  الأدواتتطوير الموارد و  نميةت  •

 .في مجال جمع التبرعات الدعم المباشر للجمعيات الوطنيةتقديم  •

طار مشروع تجريبي، منصة التعلم التابعة للاتحاد الدولي وتس تضيف   وتتيح لجامعيالإنترنت.  ش بكة على المركز الافتراضي مجتمعحاليا ، في اإ

 ا  مس تخدم 223 ويوجد في الوقت الحالي. مع التبرعاتالمتعلقة بج دوات والمواردالأ  علىس بل الحصول داخل الحركة  ينالتبرعات المسجل

ليها نفذوا المواد المتاحة أأوا  مس تخدم 70أأكثر من  شاهدوقد  ،المنصة هذه على مسجلا   في مجال  الممارسينجماعات س تخدم العديد من وي . اإ

تنس يق  تحسينمن أأجل  مدالأ  المتاحة لإيجاد حل طويلاليارات  الافتراضيوسيس تعرض المركز قنوات أأخرى للتواصل.  جمع التبرعات

 والدعم المقدم لها. هذه المجموعات

المؤتمر الدولي لمشاركة المركز الافتراضي لأول مرة اس تضاف ، 2019في مارس و

يجابيةوتلقى  مهارات جمع التبرعات المؤتمر وأأهميته مردودية هذا بشأأن  تعقيبات اإ

لى العملبالنس بة   221 وشارك في هذا الحدث. نالمشاركو اليومي الذي يارسه اإ

خلال هذا و . واللجنة الدوليةجمعية وطنية والاتحاد الدولي  42من  جامعا  للتبرعات

 ترأأسبتنس يق و  التبرعات التابعون للجمعيات الوطنيةجامعو  اضطلع ،ؤتمرالم

عات )أأي تلك التي ركزت على جمع التبر جماعات ممارسين في مجال  اجتماعات لأربع

من وجمع التبرعات  ،والأفراد ذوي الأرصدة المالية الضخمة ،التبرعات الفردية

ترغب هذه المجموعات في الحفاظ على و جمع التبرعات(. مجال والابتكار في  ،لشركاتا

نشاء المزيد من  المركز الافتراضي، قدم ، 2018وفي عام . الممارسينجماعات ش بكاتها واإ

قليمية بشأأن الاقتضاء، الدعم عند  تتعلق بجمعوموارد أأخرى  نماذجفي جمع أأدوات و  شرعو ،تجمع التبرعامهارات مشاركة  لحلقات عمل اإ

 .لتقاسمها عبر المنصة الإلكترونيةالتبرعات 

قليمي الممارسينوجماعات هارات الم بمشاركة  المتعلقة حلقات العمل ويس تعرض المركز الافتراضي حاليا   من أأجل  على الصعيدين العالمي والإ

طار ما يقدمه من تدريب  أأحداث كهذهدعم  وضع نهج يتيح فياهمة لمسا لى و . وتطويرفي اإ استراتيجية  ضرورة وضعتشير النتائج الأولية اإ

عن فرص التعلم  الحصول على وبس بل بالأحداث المتعلقة بتبادل المهارات شديدلاهتمام ال ل نظرا  والتطوير في مجال التدريب شاملة للحركة 

لى والإنترنت.  طريق قليمية حلقات عملأأيضا  عدة  سترحب، الممارسينجماعات بالإضافة اإ التخطيط  في مجال عمالدبتلقي  لتبادل المهارات اإ

 .امينضواستراتيجيات التمويل وتنس يق الم

 الطوات الرئيس ية المقبلة

نشاءداخل الحركةجامعي التبرعات  لفائدةوتطوير  تدريبوضع استراتيجية  • تعنى أأكاديية عالمية  ، بوسائل منها على سبيل المثال اإ

خطة طويلة  وضع ذلك تضمنالثغرات. وسي  ووضع منهاج تعليمي لسدمع التبرعات المتعلقة بجهارات الم تقييم و جمع التبرعات بمسائل 

الممارسين التي يشرف عليها وجماعات التبرعات في جميع المناطق جمع الحركة في مجال  التدريب التي تنظمهاالأجل لدعم أأنشطة 

الوصول فرص التبرعات لضمان اس تفادة أأكبر عدد ممكن من الجمعيات الوطنية من التنس يق والاستثمار الاستراتيجي و  جامعو

 الدعم المناسب على جميع المس تويات.العثور على الإنترنت( و  ش بكة )بلغات مختلفة وعلى

ومفيدة تكون متاحة  نصة طويلة الأجلنشاء م التبرعات والتخطيط لإ  امعيفي اختبار المنصات المس تخدمة للاتصال بج الاس تمرار •

 جامعي التبرعات داخل الحركة.لكل 

 عبر المنصة الإلكترونية. من أأجل تقاسمهامع التبرعات والموارد بج والموارد المتعلقة دواتالأ مجموعة من  توفير •
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 على الصعيد العالميالرقمية  بالوسائل التبرعاتجمع 

أأن يتولى المركز على  وافقتو  أأولوية يشكل على الصعيد العالمي الرقمية بالوسائل التبرعاتجمع  بأأن 2018في عام  اللجنة التوجيهية أأقرّت

 :ةالرقمي بالوسائل التبرعات لجمع المكرسالعمل الأهداف التالية لمسار  وحددتنيابة عن الحركة. بال تنس يق المشروع  الافتراضي

نشاء  •  نهاوتحس  (Ammado) أأمادو"منصة المنصة السابقة " لتحل محلالرقمية  بالوسائل منصة عالمية لجمع التبرعات اإ

 ، والتفاق على شروط الاس تخدامالمنصة الإلكترونيةالرقمية، بما في ذلك عبر  بالوسائل الحركة لجمع التبرعات صعيدنهج على  وضع •

 الرقمية. بالوسائل جمع التبرعات مجال في اقدراتهتنمية من أأجل تقديم الدعم للجمعيات الوطنية  •

عتعلى منصة جمع التبرعات بالوسائل الرقمية. الطلب وأأجري تقييم للاحتياجات لتحديد حجم  من المنصة السابقة، و من المعلومات  وجم 

اس تقصاء أأنجز على مس توى مراكز التنس يق المعنية بجمع التبرعات والتابعة و  ،مقابلات أأجريت مع عشرة خبراء من الجمعيات الوطنية

جابة 49وردت للجمعيات الوطنية )  (. وكشف التقييم عما يلي:اإ

نشاء منصة لجمع   •  الإنترنت. عبر المقدمة تبرعات موظفي الشركات والهباتضرورة اإ

مكاناته الحد الأقصى من سخرم الوطنية ل ت أأن جمعياتهبعن شعورهم المجيبين على الاس تقصاء  في المائة من 60 أأعرب • ا في مجال اإ

 الإنترنت. عبر التبرع

استراتيجيات  ل تملكالتي لجمعيات الوطنية لدى ال س يما والرقمية،  بالوسائل جمع التبرعات مجال هناك حاجة كبيرة للخبرة والدعم في •

 جمع التبرعات. الفي مج متطورة

 الإنترنت. عبرالتبرعات  جمعجمعياتهم الوطنية  ه ليس في مقدوربأأنمن المجيبين  في المائة 22أأفاد  •

يجاد بديل لهاممن اس تخدموا المنصة السابقة في المائة  44 لم يسع   • لى اإ  .اإ

 الطوات الرئيس ية المقبلة

استنادا  ، من الجمعيات الوطنيةعدد صغير مع  ةأأولي ةتجريبي اتاختبار جراء لإ  2019بُلول الربع الأخير من عام د ورّ تحديد م   •

لى  الرقمية. بالوسائل مع التبرعاتبج وضعها الفريق العامل العالمي المعنيالاختصاصات التي  اإ

نشاء المنصة بعد، عبر الإنترنت تضطلع به من أأنشطة فردية وجماعية لجمع التبرعات دعم مكونات الحركة فيما •  .اإ

 للجمعيات الوطنية التي تطلبها. اللازمة في مجال جمع التبرعات بالوسائل الرقميةتوفير البرة بغية وضع استراتيجية  •

 

 مجال جمع التبرعاتالاستثمار في : 2الناتج  جيم(

 ع التبرعات فيما يلي:لجم ةالمخصصالاستثمار  اديقصنالمكرس ل  مسار العملتتمثل أأهداف 

على سبيل المثال دعم الجمعيات الوطنية التي بوسائل منها  التبرعات جمعفي مجال  الجمعيات الوطنية تنمية قدراتالاستثمار في  •

الموجودة في الأسواق  الجمعيات الوطنيةللتو في جمع التبرعات أأو تمويل  شرعتتعمل في الأسواق الناش ئة لجمع التبرعات والتي 

يجادالناضجة لمساعدتها على   يراداتللاإ  مصادر جديدة اإ

 المحلي والدولي على الصعيدين جمع التبرعات مجال و فينمتحقيق  •
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ضافيةتحقق  يكن أأنتمويل المبادرات التي  • يرادات اإ  القائمة مع علاقاتالالحركة من خلال اإطلاق نداءات دولية وتعزيز  لعمل اإ

 .المانحين التي تتجاوز الحدود

نشاء موضوع بُث  يجري حاليا   ،لتحقيق هذه الأهدافو  قد و بعد ذلك.  والعمل على تطويرهع التبرعات مخصص لجمصندوق استثمار اإ

نماذج التوصيات بشأأن  وهو ما أأتاح صياغة ،حكوميةغير  دولية منظمات على صعيد الموجودة صناديق الاستثمار عنث و بُ تأُجري

يكون فعال للجمعيات الوطنية وينبغي أأن الفيد و الم عم الدالصندوق  هذاأأن ي قدم ويتعين . ع التبرعاتلجم صصةصناديق الاستثمار المخالممكنة ل 

ويجري الازدواجية.  من أأجل تفادي ،الوطنية الف الاستثمار المشترك للجمعياتتحمثل  ،القائمة على صعيد الحركةصناديق ال مع  متوافقا  

داخل  القائمة الاستثمار اذجنممن  س تفادةالا بغيةجمع التبرعات  القدرات في مجال الجهود التي تبذل من أأجل الاستثمار في تنمية الآن تحديد

 .في هذا المجال الحركة

ثراء مشاريع تجريبية للاستثمار في الجمعيات الوطنية  تقرر وضع عدة ،وبموازاة ذلك أأحد هذه  2018عام في  وقد أُنجز. نموذج الصندوقلإ

نشاء سوق محلية في مجالبشأأن  سةدراوهو عبارة عن  – المشاريع التجريبية مساعدة الجمعية ويرمي هذا المشروع اإلى جمع التبرعات.  اإ

لىالوطنية المعنية على  في  العملية هذه تكراريكن  أأنه لحق للمشروعتقييم  وأأوضحالطوة التالية في التخطيط لجمع التبرعات.  الانتقال اإ

ضافةبلدان ومناطق أأخرى  .بعض التعديلات ، مع اإ

 الطوات الرئيس ية المقبلة

 في مجال اتلبناء القدر  تراعي مبدأأ التمثيل الجغرافيفي مشاريع تجريبية  2019الربعين الثالث والرابع من عام  الاستثمار خلال •

 جمع التبرعات.

 جمع التبرعات.في مجال  على صعيد الحركة تي نفدتال الاستثمار أأو بناء القدرات شاريعتحديد م  •

الموارد الأولوية وحشد  ووضع نموذج لهذه ال لية التي يشكل جمع التبرعات التبرعاتع لجم الأنسبصندوق الاستثمار  أ ليةبُث  •

 .أأولويتها الوحيدة

 جمع البيانات وتحليلها: 3الناتج  (دال

مكانية – الثالث اتجلتنفيذ الن ،عليه مهمة الإشراف التقنيالاتحاد الدولي  يتولى ،هاوتحليل  لجمع البيانات صغير أُنشئ فريق عامل تحسين اإ

 الفريق العامل على ما يلي: هذا على صعيد الحركة. ويركز على بيانات بخصوص جمع التبرعات وتحليلها الحصول

المنتدى الدولي  يجريهفي تقييم الأقران الذي  عدد المشاركينزيادة ، وذلك بجمع التبرعات مجال خط أأساس لأداء الحركة في وضع •

لى  19من  للريادة في جمع التبرعات  بعد ذلك ةمطرد صورةب هذا العددوزيادة  ،الأولى س نةجمعية في ال  40جمعية وطنية اإ

لى أأكثر من  ليصل  2020جمعية وطنية( بُلول عام  95الش بكة )أأعضاء  من في المائة 50اإ

بلاغ س نويا   المرجعية الارجية اس تخدام البيانات •   على نطاق الحركة التبرعاتجمع في مجال  لمحرز القابل للمقارنةعن التقدم ا للاإ

 .ا  وعالمي ا  محلي سوق جمع التبرعات حصة الحركة فيلزيادة جمع التبرعات أأو الدفاع عن  المتاح ستثمار الاستراتيجيالافرص تحديد  •

 - للريادة في جمع التبرعاتالمنتدى الدولي  يجريهتقييم الأقران الذي  في يراداتلإ با المتعلقة بياناتال الأدوات الموحدة الرئيس ية لجمع  تمثلوت 

فادة في الاتحاد الدوليو  –منظمة دولية غير حكومية  14تس تخدمها عالمية رجعية معملية مقارنة  ووه  . قاعدة البيانات ونظام الإ

في عام جمعية وطنية  19من نتدى الدولي للريادة في جمع التبرعات الم  الذي يجريهتقييم الأقران ارتفع عدد الجمعيات الوطنية المشاركة في و 

لى  2017 فريقيا و  نطقةخمس جمعيات وطنية من م  وقدمت ،2018في عام جمعية وطنية  37اإ فريقيا منطقة اإ الشرق الأوسط وشمال اإ
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 المتمثل في ضمان اس تمرار هذه الجمعيات الوطنية التصدي للتحدييتعين على الحركة  ،تقييم الأقرانالاس تفادة من  وبغيةبيانات لأول مرة. 

قناعفي في المشاركة و  .في هذه العمليةبالشتراك  المزيد منها اإ

 ،للبيانات المتعلقة بكل جمعية مجموعة من التحليلات من المركز الافتراضي لأول مرة تلقت جميع الجمعيات الوطنية المشاركة ،2018في عام و

قليمي والعالميها ءأأدا التي بينت  المشاركة الوطنية اتالجمعي معاس تقصاء أأجري في  يبينثلاثة أأرباع المج  وأأفاد. على المس تويات الوطني والإ

، وجه التحديد ، علىاوأأبدو . اتلتأأثير على صانعي القرار ل مع التبرعات و المتعلقة بجتيجيتهم أأنهم سيس تخدمون تحليل البيانات للتخطيط لسترا

جراء تقييم ذاتي لجمعياالاتجاهات  من اس تعراض التمكنفي  رغبة  .الأسواق نفسهافي  الأخرى المنظماتو لجمعيات الوطنية با تهم مقارنةواإ

جمال   فرادى  تنمية قدراتفي  ةاستراتيجي صورةلستثمار الوقت أأو الموارد النقدية ب المتاحةمكانيات سيساعد هذا التحليل في تحديد الإ  ،واإ

تاحة فرص الجمعيات الوطنية وفي  النواتج  تنفيذفي  ا  أأيض سيساهمانفاإن جمع البيانات وتحليلها  ولذلك،على نطاق الحركة.  تبرعاتجمع ال اإ

قليمي لآس يا ا خصصت لقياداتتحليل البيانات في ثلاثة أأحداث  وقد ع رض. لستثمار في مجال جمع التبرعاتبا المتعلقة لحركة )المؤتمر الإ

حوار القيادات العليا في اللجنة و  ،في الاتحاد الدوليالمالية  الشؤون للجنة التابعة المالية بنيةواللجنة الفرعية للميزانية وال  ،والمحيط الهادئ

فريقيامؤتمر و  ،المؤتمر الدولي لمشاركة مهارات جمع التبرعاتوفي ( الدولية والجمعيات الوطنية لمشاركة مهارات جمع  الشرق الأوسط وشمال اإ

 .التبرعات

فادة في الاتحاد ، عن طريق ، جمع الاتحاد الدولي2018في عام و جمعية وطنية بشأأن  154بيانات من  ،الدوليقاعدة البيانات ونظام الإ

يرادات المتأأتية من جمع  أأن وبيّن  الاصة بتقييم الأقران.بيانات ال في مجموعة مقاييس جديدة مشتركة  وأأضاف هذا الإصدارالتبرعات.  الإ

يراداتهاتصنيف  قد أأصبحت بالفعل قادرة على العديد من الجمعيات الوطنية المشاركة في  نطاق مجال  لتوس يع ثمةوأأن  البيانات المتعلقة باإ

 مع البيانات.بج تعلقينهذين المشروعين الم واءمة بم وذلك تقييم الأقران

 الطوات الرئيس ية المقبلة

ضافي ) قديموت ،التحليلمس توى المقارنة المرجعية، وتحسين  اتالوطنية في عملي اتزيادة مشاركة الجمعي • الدعم التقني بين دعم اإ

 الاستراتيجية.لقرارات اهم اتخاذ لدى اس تفادة المشاركين منهالضمان كيفية اس تخدام البيانات  بشأأن الأقران، على سبيل المثال(

 (، على سبيل المثاليراداتالإ  مصادرمؤشرات الأداء الرئيس ية الجديدة و  رصدلجمع التبرعات ) الحركة تعزيز قاعدة معارف •

يرادات المتأأتية من جمع التبرعاتطرق جمع البيانات ل التدريجي تبس يطال و   .فيما يتعلق بالإ

 اتخاذ القرارات الاستراتيجية. عمليات لدعم هاوتحليل  مع التبرعاتبج المتعلقة بياناتال تسجيل  التشديد على ضرورة •

الحركة  رمزباس تخدام  التي تنظم الحملات العالمية عبر تجمعالأموال التي  وزيعفي ت ترشد الحركةس تيالتحليل ال اإطلاق عملية •

 (.2017في عام  بادئ حشد الموارد على نطاق الحركةبم الفريق المرجعي المعني  وفقا  لما طلبه)

 الاس تنتاجات والتوصيات (4

حراز تقدم في تنفيذ النواتج التحديات  وتتضمن. في تقديم الدعم جميع مكونات الحركة اس تمرار المضي قدما  في هذا السبيل ويتطلب ،يجري اإ

 :ما يلي حتى الآن ووجهتالرئيس ية التي 

التماس على حد سواء و  ددةوالمشاريع المح في المشاريع العامة ومتنوعة من الجمعيات الوطنية عديدةمجموعة مشاركة مواصلة ضمان  •

ذا لم ت عطم  دا  على مس توى المشاركةالذي قد يشهد ركو  تقييم الأقران)مثل  دعمها لهذه المشاريع بالقدر الكافي مكونات الحركة اإ

يراداتها المتأأتية من جمع التبرعاتنتظم الم جمع الأولوية لل  (للبيانات المتعلقة باإ

عدد قدرات جمع التبرعات وتنمية  مجال الاستثمار في عزيزما يكفي من الدعم ووقت الموظفين لإنشاء أأطر عالمية مفيدة لت صيصتخ  •

 الجمعيات الوطنيةكبير من 
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حداث طموحالالتوفيق بين  • لى اإ المؤتمر )مثل  هاودعم  تنس يق المشاريع القائمة وضرورةموارد الحركة  حشدفي  تغيير جذري اإ

في ظل محدودية ( المنتدى الدولي للريادة في جمع التبرعات يجريهالذي  وتقييم الأقران الدولي لمشاركة مهارات جمع التبرعات

 .الموظفينمن حيث قدرات ال

دارة المركز موظفي تكاليف تنفيذ المشروع و  وهو مبلغ يغطي تكاليف ،ليون فرنك سويسريبم  2020عام في الافتراضي  وتقدر تكاليف اإ

صندوق  تمويل أأومن خلال موظفي المشروع التابعين لهما  غطيتهواللجنة الدولية بت الذي التزم الاتحاد الدولي وقت ال تضمني ل  ولكنهالمركز 

لىاستثمار ) دّد استنادا  اإ لى  أأيضا   ركز الافتراضيالمس يحتاج و (. تارالمخ نموذج صندوق  يح  التابعين التبرعات جامعي  من عمالدالمزيد من اإ

 للمبادرات المختلفة. تقدم فنية في شكل خبرة ، يكونللجمعيات الوطنية

 رئيس يةالتوصيات ال 

لىتدعو اللجنة التوجيهية جميع مكونات   :الاضطلاع بما يلي الحركة اإ

 أأشد تمسكا  بالمبادئو  ا  تنس يقأأفضل الموارد بشكل أأكثر فعالية و  بغية حشدالالتزام بالمبادئ  •

أأن تظل مبادراته مس تدامة على لضمان  نوومتمرسن ون متفانوموظفيخصصه وقت بو  ماليا  " لمركز الافتراضيالنظر في دعم "ا •

 .بعيدال  المدى

المركز كة في والجمعيات الوطنية المشارم  واللجنة الدوليةالدولي للاتحاد ينبغي  ،الاس تمرار في تنفيذ المبادئ والنواتج بنجاححتى يتس نى و 

 :الافتراضي الاضطلاع بما يلي

من  ا  الموارد والعمل مع شدالمتعلقة بُ  اطموحاته لكل ما من شأأنه أأن يحدث تغييرا  جذريا  على مس توىة الأولوي مواصلة منح •

 بعيدالمدى ال  علىالعمل أأولوية أأن يظل لضمان  تس تطيعبما  امنه جهة ساهم كلت يث بُ  ،ركز الافتراضيأأجل تعزيز أأهداف الم

 العمل المذكورة أأعلاه من مسارات الرئيس ية لكل مسارقبلة التركيز على تنفيذ الطوات الم  •

والتفاعل  في المركز الافتراضي تنوعا  من الناحية الجغرافيةالمزيد من الجمعيات الوطنية التي تشكل مجموعة أأكثر  ساهمةضمان م  •

 المبادرة فعالة ومفيدة قدر الإمكان حتى تكون هذه ةاستباقي صورةب معه

 للريادة في جمع التبرعات المنتدى الدولي يجريهتقييم الأقران الذي تشجيع جميع الجمعيات الوطنية على المشاركة في  •

في الجهد المشترك  الحركة مكوناتالتي يكن أأن تسهم بها  س بلالمركز الافتراضي، وال  تيحهاي الفرص التي يكن أأن  الإبلاغ عن •

 لدعم جمع التبرعات على جميع مس تويات الحركةالمبذول 

 الدوليين وقادة العمليات المسؤولينالحركة، مثل أأوساط مزيد من في المركز الافتراضي الترويج لمبادرات  •

 لدى تلاحظالجيدة والتحديات التي  اترسالمما رصدتعميم المبادئ و  مواصلةللمركز الافتراضي  تتيحالس بل التي اس تكشاف  •

 المبادئ وتطبيقها نفيذت 

بلاغ مجلس المندوبين في عام  •  تقرير مرحلي ثان. تقديم المبادئ من خلال هذه عن تنفيذ 2021اإ

 تنفيذ النواتج. توجيه عمليةوفي  المركز الافتراضيكة في مبادرات اللجنة التوجيهية أأن تشكر جميع مكونات الحركة المشارم تود و 

 

 


