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RESUMEN

Los analisis sociales relativos al género ponen de manifiesto lagunas y disparidades en el
bienestar, las funciones, el poder y el acceso a recursos. Un llamamiento a una mayor
diversidad en la representacion y una mayor inclusion de las mujeres impulsa cambios en la
sociedad civil, las instituciones y las politicas y las estructuras gubernamentales,
especialmente en los Ambitos de la proteccidn, la direccion y la adopcién de decisiones.

Por consiguiente, el Consejo de Delegados aprobd, en su reunién de 2017, la resolucion 12
titulada “Fortalecimiento de la equidad de género y la igualdad de oportunidades en los
organos de direccion y en la labor del Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media
Luna Roja”. En esta resolucion, insté al Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR), a la
Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja (Federacion
Internacional), a las Sociedades Nacionales y a la Comision Permanente de la Cruz Rojay de
la Media Luna Roja (Comisién Permanente) a que adoptaran “medidas concretas para abordar
la cuestiéon de equidad de género e igualdad de oportunidades a todo nivel de direccion en su
seno”, e informaran “sobre el progreso alcanzado al respecto en la siguiente reunién del
Consejo de Delegados, en 2019”. En el presente informe se destaca la manera en que la
Federacion Internacional, las Sociedades Nacionales, el CICR y la Comision Permanente han
abordado las disposiciones establecidas en la resolucion.

Atendiendo a la resolucion 12 aprobada en 2017 por el Consejo de Delegados, la Junta de
Gobierno de la Federacion Internacional decidié que una de sus prioridades seria velar por el
equilibrio de género y diversidad en la Federacién Internacional a todo nivel, tanto en los
6rganos de gobierno como de gestion. El presidente de la Federacion Internacional, en
especial, puso esto de relieve en junio de 2018 en su alocucion inicial ante la Junta de
Gobierno, cuando expreso su firme voluntad de “velar por el equilibrio de género tanto en este
oérgano como en las comisiones estatutarias que se constituyan en el futuro” y destacé la
necesidad de “crear en las Sociedades Nacionales y en la Federacién Internacional una
cultura que fomente la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres”. Como resultado
de la aprobacién de la resolucion 12, se pidié que las Sociedades Nacionales presentaran,
mediante el Banco de datos y sistema de informacién general interno de la Federacién
Internacional, informacion sobre el equilibrio en la representacion y la diversidad de su fuerza
laboral. Una de las preguntas que se formul6 de forma especifica fue el porcentaje de mujeres
gue habia en los 6rganos de gobierno y entre los miembros del personal de las Sociedades
Nacionales y de la Secretaria de la Federacion Internacional. Son interesantes los resultados
publicados en la pagina internet del Banco de datos.

Las consultas sobre la Estrategia 2030 de la Federacion Internacional-cuya aprobacion se
propondra a la Asamblea General de la Federacion Internacional en 2019— han demostrado
la visién y el empefo de la red de las organizaciones de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja
respecto de la promocién de la inclusién y la diversidad en materia de oportunidades,
representacion y adopcion de decisiones en cada una de las organizaciones y en la red, asi
como en la sociedad en general. Ademas, las Sociedades Nacionales han expresado la
voluntad de ser mas activas en el ambito de la diversidad y la inclusién, mediante la adopcién
de un enfoque interseccional, especialmente respecto de la labor que se realiza con o para
las mujeres, las nifias y las personas con diferentes identidades de género.

En consonancia con las aspiraciones formuladas en la Estrategia 2030, se examina y revisa
la Politica sobre género de la Federacion Internacional, aprobada en 1999. La politica
revisada, que se centra en el género y la diversidad, contendra los compromisos colectivos
de la Secretaria de la Federacion Internacional y de las Sociedades Nacionales respecto del
género y la diversidad en relacion con la capacidad, los programas y las operaciones
institucionales y con la sensibilizacion.


https://rcrcconference.org/app/uploads/2017/11/S_171110_011-CoD17-Resolution-12-Gender_REV3_SP_ADOPTED_13_11_2017.pdf
https://rcrcconference.org/app/uploads/2017/11/S_171110_011-CoD17-Resolution-12-Gender_REV3_SP_ADOPTED_13_11_2017.pdf
https://rcrcconference.org/app/uploads/2017/11/S_171110_011-CoD17-Resolution-12-Gender_REV3_SP_ADOPTED_13_11_2017.pdf
https://rcrcconference.org/app/uploads/2017/11/S_171110_011-CoD17-Resolution-12-Gender_REV3_SP_ADOPTED_13_11_2017.pdf
https://rcrcconference.org/app/uploads/2017/11/S_171110_011-CoD17-Resolution-12-Gender_REV3_SP_ADOPTED_13_11_2017.pdf
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El CICR ha aprobado objetivos estratégicos sobre igualdad de género y sobre diversidad e
inclusion como parte de la Estrategia institucional 2019-2022, que incluye el objetivo
especifico de hacer lo posible por conseguir la paridad de género entre su personal directivo
para 2022. A mediados de 2019, el CICR finaliz6 un examen externo sobre la igualdad de
género en toda la organizacion. Ese incluia un analisis global de los datos de recursos
humanos, igualdad de salario y percepciones del personal y una evaluacion detallada de las
politicas y practicas existentes. Se ponia de relieve varios ambitos en que es necesario
adoptar medidas para avanzar hacia el logro de los compromisos en relacion con la igualdad
de género. Se incorporan estos resultados en un plan de trabajo mundial sobre la inclusion.

La Comision Permanente ha sido muy receptiva al llamamiento que hizo el Movimiento en
2017 y esta dispuesta a contribuir —dentro del &mbito de sus funciones— en ciertos esfuerzos
para lograr los objetivos del llamamiento y promover un mayor equilibrio de género en el
personal de direccién del Movimiento, incluidos sus propios miembros.

La mayoria de las Sociedades Nacionales se sienten concernidas por las cuestiones de
género. Este interés queda de relieve en los respectivos informes anuales de actividad y
planes estratégicos, asi como en sus operaciones.

1) INTRODUCCION

Sobre la base de la decision aprobada por la Asamblea General en 2017, el Consejo de
Delegados aprobo, en la reunion que celebré en 2017, la resolucion 12 “Fortalecimiento de la
equidad de género y la igualdad de oportunidades en los érganos de direccion y en la labor
del Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja”. En esta se exhortaba
al CICR, a la Federacion Internacional, a las Sociedades Nacionales y a la Comision
Permanente a que adoptaran “medidas concretas para abordar la cuestiéon de equidad de
género e igualdad de oportunidades a todo nivel de direccion en su seno”, e informaran “sobre
el progreso alcanzado al respecto en la siguiente reunion del Consejo de Delegados, en 2019”.

En el presente informe se destaca la manera en que la Federacién Internacional, las
Sociedades Nacionales, el CICR y la Comision Permanente han abordado las disposiciones
establecidas en la resolucion.

2) ANTECEDENTES

La resolucién 12 aprobada por el Consejo de Delegados en 2017,y mediante esta, la decisién
de la Asamblea General de la Federacion Internacional recuerdan las resoluciones de la
Conferencia Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja (Conferencia Internacional*
y las decisiones de la Asamblea General® aprobadas hasta la fecha, y se refieren a la labor
realizada de conformidad con el Marco estratégico de la Federacion Internacional sobre
cuestiones de género y diversidad, aprobado por la Junta de Gobierno en 20113 y aplicable a
la Secretaria de la Federacion Internacional y las Sociedades Nacionales.

1 Resolucién XV de la XXIIl Conferencia Internacional, celebrada en 1977 en la que se insta a los gobiernos y las
Sociedades Nacionales a “mejorar la situacion de la mujer en lo social y econémico, ofreciéndole posibilidades de
educarse y de asumir responsabilidades de direccion”.

2 Decision tomada por el VI periodo de sesiones de la Asamblea General en 1987 en la que se pedia a la Liga que
“que elabore un plan de accién para asegurar que los recursos y el potencial de la mujer puedan utilizarse
plenamente en beneficio del trabajo de desarrollo en la Cruz Roja/Media Luna Roja”; la decisién tomada por el VI
periodo de sesiones de la Asamblea General en 1989 en la que se reconocia la necesidad de elaborar politicas
concretas y de desplegar esfuerzos continuos a fin de fortalecer la funcién confiada a la mujer en el desarrollo de
las organizaciones de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja.

3 Define la direccion estratégica de la Federacion Internacional para que sus medidas no resulten discriminatorias
con las personas de toda edad y para promover la igualdad de género y el respeto por la diversidad mediante su
trabajo.
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En la resolucion aprobada en 2017 por el Consejo de Delegados, se acoge con beneplécito
la decision* aprobada durante el XXI periodo de sesiones de la Asamblea General de la
Federacién Internacional, titulada “Balance de la accion fortalecida sobre la funcién de la mujer
en el desarrollo de las organizaciones de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja” (GA/17/25):

1. se compromete a apoyar la consecucion de los objetivos y las acciones requeridos en
virtud de esa decision;

2. exhorta al Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR), a la Federacion Internacional,
a las Sociedades Nacionales y a la Comisiébn Permanente, a que adopten medidas
concretas para abordar la cuestién de equidad de género e igualdad de oportunidades a
todo nivel de direccién en su seno, y a que informen sobre el progreso alcanzado al
respecto en la siguiente reunion del Consejo de Delegados, en 2019.

3) ANALISIS Y PROGRESO

La Federacién Internacional y las Sociedades Nacionales miembros

Después de la aprobacion, en 2017, de la decisién de la Asamblea General y la subsiguiente
aprobacion de la resolucion 12 por el Consejo de Delegados en 2017, la Junta de Gobierno
de la Federacioén Internacional adopté como una de sus prioridades® velar por el equilibrio de
género y diversidad en la Federacion Internacional a todo nivel, tanto en los 6rganos de
gobierno como de gestién. El presidente, de la Federacion Internacional, en especial, puso
esto de relieve en la alocucion inicial® ante la Junta de Gobierno, en junio de 2018, cuando
expreso su firme voluntad de “velar por el equilibrio de género tanto en este érgano como en
las comisiones estatutarias que se constituyan en el futuro” y destaco la necesidad de “crear
en las Sociedades Nacionales y en la Federacién Internacional una cultura que fomente la
igualdad de oportunidades para hombres y mujeres”. Este empefio ha tenido como resultado
un considerable progreso en varios ambitos, como se sefiala a continuacion.

En su reunion de junio de 2018, la Junta de Gobierno de la Federacion Internacional formé un
Grupo de trabajo sobre el logro de la excelencia en materia de buen gobierno, género y
diversidad,’ junto con otros cuatro grupos de trabajo dependientes de la Junta de Gobierno,

4 El texto de la decision GA/17/25 es el siguiente: “reconociendo, no obstante, el progreso alcanzado por muchas
Sociedades Nacionales y por la secretaria de la Federacion Internacional, mucho queda por realizar con el fin de
lograr un nivel satisfactorio en cuanto al equilibrio en materia de género y la igualdad de oportunidades en el
desarrollo de la Federacion Internacional, con inclusion de sus miembros; reconociendo la necesidad de apoyar a
las Sociedades Nacionales en los esfuerzos encaminados a lograr la igualdad de oportunidades,
independientemente del género, en los 6rganos de gobierno, programas y actividades; sinceramente empefiada
en velar por la no discriminacion de las personas en todas las actividades de la Federacion Internacional, por el
fomento de la equidad de género y del respeto por la diversidad en todos los aspectos de su labor, asi como por
la igualdad de oportunidades independientemente del género, en la labor de las organizaciones de la Cruz Roja 'y
de la Media Luna Roja, con inclusién de los 6érganos de gobierno; 1. solicita a la Junta de Gobierno que adopte
medidas concretas sobre este tema y rinda informe al respecto durante el XXII periodo de sesiones de la Asamblea
General; 2. exhorta a las Sociedades Nacionales a que intensifiqguen de manera significativa los esfuerzos
destinados a la identificacion, el apoyo y la promocion de mujeres para que ocupen cargos de direccion; 3. exhorta
a las Sociedades Nacionales a que, de inmediato, identifiquen y propongan a mujeres para que desempefien
cargos en los 6rganos de gobierno de la Federacion Internacional.

5 Véase decisiones: Periodo extraordinario de sesiones de la Junta de Gobierno
(https://fednet.ifrc.org/FedNet/Our%20IFRC/Statutory%20Meetings/Governing%20Board/2016/33rd%20GB/E%20
decision%20sheet%20January%2018.pdf)

6 Véase Informe de actividad:
https://fednet.ifrc.org/FedNet/Our%20IFRC/Statutory%20Meetings/Governing%20Board/2016/33rd%20GB/E%20
decision%20sheet%20June%202018.pdf

7 Las sugerencias incluyen el establecimiento de indicadores esenciales de desempefio relativos a género, una
clasificacion de las Sociedades Nacionales, datos desglosados por género y conexion con otras iniciativas sobre
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cada uno presidido por una mujer, que es el género menos representado en la Junta. Una de
las primeras medidas del Grupo de trabajo sobre el logro de la excelencia en materia de buen
gobierno, género y diversidad fue solicitar la realizacion de una evaluacion comparativa para
mostrar cdmo otras organizaciones internacionales logran conseguir un equilibrio de género
en los 6rganos de gobierno.

El grupo de trabajo pidi6 también un examen de la Politica sobre género de la Federacion
Internacional, aprobada en 1999, el cual se llevé a cabo por decision de la Junta de Gobierno.®
La politica revisada, segun la propuesta de la Secretaria, después de que efectle consultas
exhaustivas con los miembros, contendra los compromisos colectivos de la Secretaria de la
Federacion Internacional y de las Sociedades Nacionales en materia de género y diversidad
en relacion con la capacidad, los programas y las operaciones institucionales y con la
sensibilizacién. Estos compromisos incluyen una representaciéon mas equilibrada de género
en los 6rganos de gobierno y de direccion, asi como otros aspectos relativos a la creacion de
un entorno propicio a la inclusion del género y la diversidad. Se propondra la aprobacion de
la politica a la Asamblea General de la Federacion en su XXII periodo de sesiones en
diciembre de 2019.

Para abordar las preocupaciones expresadas por la Asamblea General y proporcionar
medidas concretas para ayudar a consolidar el equilibrio de género en el marco de gobierno
de la Federacién Internacional, el Grupo de trabajo de la Junta de Gobierno sobre excelencia
en materia de buen gobierno, género y diversidad revisé una larga serie de opciones que van
desde mecanismos de cuotas oficiales a politicas de género no vinculantes. Las
recomendaciones que se formularon a la Junta de Gobierno tuvieron como resultado la
inclusion de un conjunto de propuestas relativas al equilibrio de género en las enmiendas que
la Junta de Gobierno propone efectuar en los textos estatutarios de la Federacion
Internacional. La Asamblea General considerara en diciembre de 2019 la aprobacién de estas
propuestas, las cuales incluirdn los elementos que constan a continuacion.

e Un equilibrio de género més equitativo en la Junta de Gobierno mediante la introduccién
de una dimensién de género en la eleccion de los representantes de las Sociedades
Nacionales miembros de la Junta de Gobierno, segun la cual, en cada regién estatutaria,
se eligen por lo menos dos hombres y dos mujeres como representantes de las
Sociedades Nacionales en la Junta de Gobierno. Para aplicar esta propuesta, las
Sociedades Nacionales tendran que hacer una declaracion preelectoral en que sefalen
el nombre y el género de los representantes que proponen, y en la papeleta de votacion
habra dos listas segun el género de los candidatos de las Sociedades Nacionales a la
Junta de Gobierno.

e Aprobacién de politicas para proteger contra las vacantes en la Junta de Gobierno. Por
ejemplo, una vacante como consecuencia de una falta de votos para los candidatos de
un género ocasionaria una vacante en la Junta de Gobierno hasta la siguiente eleccién
de miembros en la Asamblea General.

e Promocién general de la diversidad para tener en cuenta los principios de equilibrio de
género y distribucion geogréafica equitativa en la presentacién de candidaturas, los
nombramientos o las elecciones relativos a los cargos en los érganos de gobierno. Este
empefio realza esos importantes principios existentes mediante su incorporacién en los
Estatutos y se garantiza que los dos principios tendran el mismo peso.

e Garantia del uso de una terminologia neutral respecto del género en todos los textos
estatutarios.

género y diversidad en el Movimiento, con el fin de contribuir a la labor de la Junta de Gobierno respecto de este
tema.

8 Se elaboré y dio a conocer para consulta con las Sociedades Nacionales una Politica relativa al género y la
diversidad para su aprobacion por la Asamblea General.
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El Comité Electoral de la Federacién Internacional toma en cuenta el principio de equilibrio de
género, y se esfuerza por mantener, en lo posible, la igualdad de género entre los miembros
de las comisiones y comités estatutarios de la Federacidén Internacional. Esto guarda
consonancia con el articulo 25 del reglamento interno de la Federacién Internacional
(Consideraciones en materia de género) y la decisién de la Junta de Gobierno de octubre de
2018 (Decisién 18/02/05), en que se solicitaba al Comité Electoral que, tanto cuanto fuera
posible y factible, velara por el equilibrio de género cuando propusiera candidaturas de
personas para nombramiento en los comités y comisiones estatutarios de la Federacion
Internacional. Recientemente, el Comité Electoral tomo en cuenta esas consideraciones en
materia de género en la preparacion de las recomendaciones que formulé a la Junta de
Gobierno y a la Asamblea General respecto de la lista de candidatos propuestos para los
nombramientos de la Comision de Finanzas, la Comision de Auditoria y Gestién del Riesgo,
y el Comité de Cumplimiento y Mediacion en diciembre de 2019.

Se ha prestado especial atencion a la prevencion contra el acoso y las conductas sexuales
indebidas y a la proteccion de las personas a las que la Federacion Internacional presta
servicios y de las personas con las que presta estos servicios mediante el cumplimiento de un
cddigo de conducta y otras politicas necesarias.® La Federacion Internacional aprobd, en julio
de 2018, una Politica de la Federacion Internacional sobre prevencion de la explotacion y los
abusos sexuales e intervencion a raiz de esos actos, y se ha formulado la promesa de trabajar
con, por lo menos, cuarenta y cinco (45) Sociedades Nacionales hacia 2020 para ayudarlas a
elaborar y aprobar sus propias politicas en la materia. Hasta la fecha, la Federacion
Internacional ha trabajado con veinticinco (25) Sociedades Nacionales, por lo menos,
mediante reuniones bilaterales y dos seminarios practicos al respecto.

Como resultado de la resolucion, un grupo de mujeres que ocupan altos cargos directivos en
las Sociedades Nacionales emprendieron la formacion de una red llamada “GLOW Red” (red
mundial de mujeres con cargos directivos en el Movimiento Internacional de la Cruz Rojay de
la Media Luna Roja) a fin de apoyar la aplicaciéon de la resolucién. La red se amplié
rapidamente y en este momento estd integrada por miembros de mas de ochenta (80)
Sociedades Nacionales de todo el mundo. Ha sensibilizado sobre la resolucion mediante su
boletin y mediante la celebracion de numerosos debates y eventos paralelos a nivel regional
gue han sido coordinados por los centros de coordinacion que tiene en cada region. La
resolucion ha sido debatida en las reuniones regionales de las Sociedades Nacionales, como
la Conferencia Regional de Oriente Medio y Norte de Africa celebrada el mes de abril de 2018
en Irak y la reunion de las pequefias Sociedades Nacionales europeas celebrada en Malta,
también en abril de 2018; la Conferencia Europea que tuvo lugar en Almaty, en mayo de 2018,
la Conferencia de las Sociedades Nacionales de la zona del Mediterraneo, celebrada en
Sarajevo, en mayo de 2019, y la reunion de Asia meridional, en junio de 2019. En la
Conferencia Regional de Asia y el Pacifico celebrada en noviembre de 2018, dirigentes de
organizaciones de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja de Asia, el Pacifico y Oriente Medio
se comprometieron, mediante la Declaracion de Manila, a velar por que las mujeres
constituyan, como minimo, la mitad (el 50%) de las personas elegidas o nombradas para
cargos de direccién en los préximos cuatro afios. Ademas de la paridad de género, en esa
conferencia se fijaron objetivos ambiciosos para incrementar el nimero y la diversidad de los
voluntarios. Los érganos directivos de las Sociedades Nacionales de América expresaron su
empefio en la Declaracion de Buenos Aires que aprobaron en la Conferencia Regional
Interamericana, en 2019 (“Abogar por el rol de liderazgo de las mujeres promoviendo la
equidad en todos los niveles, dentro y fuera del Movimiento, teniendo en cuenta la perspectiva

9 Véase decision de la Junta de Gobierno de la Federacion Internacional:
https://fednet.ifrc.org/FedNet/Our%20IFRC/Statutory%20Meetings/Governing%20Board/2016/33rd%20GB/E%20
decision%20sheet%20June%202018.pdf

10 véase al respecto https://media.ifrc.org/ifrc/press-release/red-cross-red-crescent-commits-womens-leadership-
asia-pacific-middle-east-humanitarian-summit/.
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de género y la inclusién en los programas y operaciones, y celebrando la diversidad y el
respeto de todas las personas”).

Los dirigentes de las Sociedades Nacionales han adoptado o fortalecido iniciativas mundiales
0 regionales para apoyar la tarea de conseguir la paridad de género en todos los niveles de
la Federacion Internacional. Se han desplegados esfuerzos para establecer o fortalecer redes
informales 0 mecanismos de apoyo entre homélogos con ese fin, como el GLOW Red, que es
una red abierta a todas las mujeres que ocupan un cargo directivo en algin componente del
Movimiento de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja y que trabajan en la promocién de la
resolucion. Otra finalidad de GLOW Red es cerciorarse de que hay suficientes candidaturas
de mujeres para nombramientos y elecciones y para consolidar las futuras reservas. La red
informal RED VIWO (Red Cross Red Crescent Vision Women) continud su labor de apoyo
entre homélogos y tutoria para el personal directivo intermedio de las Sociedades Nacionales
europeas y de la Federacién Internacional, en consonancia con la perspectiva de lograr una
representacion equitativa entre hombres y mujeres en todos los niveles de las organizaciones
de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja.

Ademads, diversos altos directivos de la secretaria de la Federacion Internacional han tomado
varias iniciativas para promover un empefio concreto en la aplicacion de esta resolucion:

e velar por el equilibrio de género en los grupos que hacen entrevistas de trabajo;

¢ velar por la paridad de género y la promocién del género menos representado en cargos
claves mediante las “reservas de talentos” para los cargos de jefes de pais, jefes de
unidades de apoyo a conglomerados de paises y directores adjuntos regionales;

e definir un objetivo de paridad de género en todos los grados, incluidas los cargos
directivos en las oficinas de la Secretaria de la Federacion Internacional en el mundo,
hacia 2028;

e empefio de la oficina regional de la Federacién Internacional para Asia y el Pacifico de
emprender una evaluacion institucional de género mediante la herramienta de evaluacion
institucional del género y la diversidad desarrollada por la Federacion Internacional para
apoyar a las Sociedades Nacionales en el cumplimiento de las promesas relacionadas
con el género y la diversidad y para ofrecer una orientacion practica para la realizacién y
el seguimiento de evaluaciones institucionales del género y de la diversidad.

Como resultado de la aprobacion de la resolucion 12, se pidi6é que las Sociedades Nacionales
presentaran, mediante el banco de datos y sistema de informaciéon general interno!! de la
Federacion Internacional, informacion sobre el equilibrio en la representacion de hombres y
mujeres y la diversidad de su fuerza laboral.> Una de las preguntas formuladas
concretamente fue el porcentaje de mujeres en los 6rganos de gobierno y entre los miembros
del personal de las Sociedades Nacionales y de la secretaria de la Federacion Internacional.
Es interesante leer los resultados publicados en la pagina internet del banco de datos.'?

11 El Banco de datos y sistema de informacién general interno de la Federacion Internacional es una plataforma de
informacidon sobre el desempefio de las Sociedades Nacionales en cumplimiento de la decision estatutaria de la
Federacion de mayor transparencia y rendicion de cuentas. Todos los datos del banco de datos son introducidos
por las Sociedades Nacionales y estan publicados en el sitio data.ifrc.org/fdrs. Todas las Sociedades Nacionales
presentan informacién mediante el banco de datos.

12 En junio de 2018, el equipo que gestiona el banco de datos comenzo a recopilar los datos relativos a la
composicion de las Juntas de Gobierno de las Sociedades Nacionales de conformidad con la solicitud que se hizo
en una decision aprobada por la Asamblea General en 2017. La finalidad era analizar los desequilibrios en los
cargos mas altos de todas las Sociedades Naciones y en las diferentes regiones. Ahora, mediante los esfuerzos
de las Sociedades Nacionales alrededor del mundo por desglosar estos datos, es posible comenzar a cumplir la
promesa de utilizar los datos del banco de datos para destacar si hay o no un equilibrio de género en la organizacion
y en su labor. Este estudio es Gtil como punto de partida. Informaron sobre estas cuestiones en el banco de datos
ciento ochenta y cuatro (184) Sociedades Nacionales en total.

13 Los datos proceden del informe de 2019 Todos y cada uno tienen importancia, publicado el 18 de julio de 2019.
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En los resultados que figuran a continuacion se observa el desglose de las Sociedades
Nacionales que tienen presidentas.

PRESIDENCIA REGION
21 % Mujeres

Aca

Asia y el Pacifico

Aeia contr

el Norle de Airca

T T T T T T T T

T T T
0 10 20 30 40 S50 60 70 80 90 100
POR CIENTO

79 % Hombres

En los resultados que figuran a continuacion figura el desglose de las Sociedades Nacionales
gue tienen secretarias generales.

SECRETARIA GENERAL REGION
31 % Mujeres

Africa 18,2%

América 43,8%

Asia y el Pacifico 32,4%

Europa y
Asia central 40%

Oriente Medio y
el Norte de Africa

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
POR CIENTO

69 % Hombres
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Los resultados que figuran a continuacion denotan el porcentaje de las Sociedades
Nacionales en las cuales las mujeres desempefian sea el cargo de la presidencia sea el cargo
de la secretaria general, asi como de mujeres que desempefian uno de esos cargos, O
ninguno de esos cargos.

PROMEDIO REGION

59 %
Una mujer ocupa
la presidencia y
la secretaria general Africa

América
Asia y el Pacifico

Europa y
Asia central

Oriente Medio y
el Norte de Africa

T T T T T T
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
POR CIENTO

55.9 % 38.2 %

Un hombre ocupa Una mujer ocupa
la presidencia y la presidencia
la secretaria general o la secretaria general

Los resultados que figuran a continuacién denotan el porcentaje de mujeres que formaban
parte de las juntas de gobierno de las Sociedades Nacionales en 2017.

31 % Mujeres
MENOS DEL 50% IGUAL Y MAS DEL 50%
50

40
30

20

Cantidad de Sociedades Nacionales

0,
69 % Hombres 0-10% 10-20% 20-30% 30-40% 40-50% 50-60% 60-70% 70-80% 80-90% 90-100 %

Los resultados que figuran a continuacion denotan el porcentaje de mujeres que integra el
cuerpo de voluntarios de las Sociedades Nacionales.

SEXO DE QUIENES INTEGRAN EL GUERPO DE VOLUNTARIOS

U
52 % Mujeres MENOS DEL 50% IGUAL 0 MAS DEL 50%
0

30

20

Cantidad de Sociedades Nacionales

48 % Hombres 0-10%  10-20% 20-30% 30-40% 40-50% 50-60% 60-70% 70-80% 80-90% 90-100%
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Los resultados que figuran a continuacion detallan la cantidad y el porcentaje de mujeres que
ocupan puestos de diferentes grados en la secretaria de la Federacion (oficinas mundiales y
regionales) segun figuraban en los contratos de la Federacion Internacional, en 2017. “H”
denota el grado mas alto de escalafon y “A” el mas bajo.

MUJERES HOMBRES

NIVEL

180 160 140 120 100 80 60 40 20 00 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Cantidad de personal remunerado

En la tabla que figura a continuacion se muestra el porcentaje promedio de mujeres que
desempefian diferentes funciones en las Sociedades Nacionales y en la Secretaria de la
Federacién Internacional.

% promedio entre las Federacion
Sociedades Nacionales Internacional
Presidenta 21% 0
Secretaria general 31% 0
Porcentaje de mujeres en el personal remunerado 50% 45%

Porcentaje de mujeres que prestan servicio voluntario  52% -

En todos los paises, la junta de gobierno de la Sociedad Nacional suele contar con mas
mujeres cuando es una mujer ocupa la presidencia o la secretaria general. Hay una relaciéon
fuertemente positiva entre el porcentaje de mujeres que forman parte de los empleados
remunerados y los voluntarios, y viceversa, incluso cuando se admite el nivel de igualdad de
género en cada pais.

CICR

En septiembre de 2018, la Asamblea del CICR aprobd objetivos estratégicos* en relaciéon con
la igualdad de género, la diversidad y la inclusién. Los principales objetivos son los siguientes:

o “El CICR implementa politicas y préacticas inclusivas que le permiten valorar y
aprovechar la diversidad de su plantel de empleados a nivel mundial y el del

14 Estrategia Institucional del CICR: https://www.icrc.org/es/publication/estrategia-del-cicr-2019-2022.


https://www.icrc.org/es/publication/estrategia-del-cicr-2019-2022
https://www.icrc.org/es/publication/estrategia-del-cicr-2019-2022
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Movimiento en particular, lo que incluye que el CICR se esfuerce por alcanzar su
objetivo de tener paridad de género (50:50) entre su personal directivo para 2022,
mediante las herramientas y actividades necesarias.

o ElI CICR se asegura de que sus equipos directivos incluyan empleados tanto
residentes como mdviles, sean diversos en lo referido a conocimientos, experiencia y
género, y tengan claridad en materia de autoridad, de modo que quede garantizada
una cultura de toma de decisiones eficiente y descentralizada que se apoye en
procesos horizontales y verticales pertinentes.”

Entre enero y junio de 2019, el CICR realizé un examen externo sobre la igualdad de género
en toda la organizacion. El examen incluy6 un analisis global de datos relativos a recursos
humanos, salarios y percepciones del personal y una evaluaciéon detallada de las politicas y
practicas existentes.

Se efectud la revision en asociacion con EDGE (dividendos econdmicos de la igualdad de
género), mediante el uso de su destacada metodologia de evaluacién mundial y normas de
certificacion empresarial para la igualdad de género. En este proceso, se hizo una
comparacion del CICR con mas de 200 organizaciones internacionales.

Mediante la metodologia de EDGE se analizan tres elementos: datos institucionales, que
incluyen la igualdad de salario por trabajo equivalente, la percepcion de los empleados y la
eficacia de las politicas y practicas pertinentes vigentes. Se entrega una certificacion después
de la realizacion de una auditoria independiente.

Segun los resultados de la evaluacion, hay un amplio margen de mejora en ambitos como la
contratacion, la promocion, la planificacibn de nombramientos y las politicas de apoyo,
incluidos los mecanismos para flexibilizar el trabajo y el apoyo a los padres.

Habida cuenta de los resultados de esta evaluacion, el CICR procede a la integracion de
siguientes medidas en la planificacion para los afios venideros.
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Finalidad Medidas factibles

Fomentar la rendicion
de cuentas para
promover un equilibrio
de género sostenible.

Garantizar la igualdad
de remuneracién por
trabajo igual.

Dar con la manera de
reducir el nUmero de
mujeres que dejan el
CICR.

Incrementar la
visibilidad de los
criterios de promocion y
recurrir a la diversidad
para evitar prejuicios.

Ofrecer apoyo a las
personas que brindan
cuidados.

Definir mecanismos
para flexibilizar el
trabajo

Reducir la parcialidad y
las presunciones a nivel
de equipo

v

v

v

v

v

v

v

Definir objetivos secundarios pertinentes para las
contrataciones y promociones; y definir lo que permite
alcanzar esos objetivos secundarios.

Seguimiento periddico del avance en relacion con los
subobjetivos sobre el equilibrio de género en puestos
importantes.

Realizar anualmente evaluaciones de la diferencia de
retribucion segun el género y comunicar de manera
proactiva acerca del empefio de la institucién en velar por la
equidad de salario entre hombres y mujeres.

Explorar y documentar de forma sistematica las razones por
las cuales las mujeres dejan el CICR al comienzoy a
mediados de la carrera y definir medidas para evitarlo.

Describir los requisitos para cargos especificos y las etapas
necesarias para poder ocupar estos cargos.

Adoptar sistematicamente preselecciones y paneles de
entrevista de diverso género.

Introducir una norma mundial para las licencias de
paternidad.

Ofrecer apoyo para el cuidado de los nifios (por ejemplo,
subsidios, acceso a establecimiento en los alrededores).

Disefiar una lista de opciones de trabajo flexible, basada en
las necesidades especificas de los miembros del personal.

Alentar a los miembros del personal a utilizar mecanismos
para flexibilizar el trabajo.

Recurrir a reuniones interactivas para incrementar el dialogo
entre equipos sobre las presunciones que hacen mella en
un lugar de trabajo respetuoso.
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En cuanto a la representacion, la Asamblea del CICR esta integrada por un treinta y siete por
ciento (37%) de mujeres y un sesenta y tres por ciento (63%) de hombres. En los cargos mas
altos de la organizacién, las mujeres son el 63% y los hombres el 37%, como consecuencia
del nombramiento de cuatro directoras en 2018. El gréfico a continuacion indica la distribucion
de género en todos los niveles para 2018 (el grado E es el nivel més alto).

Equilibrio de género | todo el personal

100%
9%
B0%
0%
60%
S5
40%
30%
208

1056

0%
Grado A Grado B Grado C Grado D Grado E
m Mujeres%  mHombres %

En 2018, el CICR estableci6é cuadros analiticos de seguimiento para las regiones y
delegaciones en los que se hace un desglose por género y grado del cargo de todos los
miembros del personal, a fin de que las delegaciones puedan adoptar las medidas del caso y
seguir la evolucion con el tiempo (véase a continuacion).

Miembros del personal de la sede por género y grado del puesto [l MUIERES [l HOMBRES

E3
(34%) 17 7

4 (23%) L (31%) (33%) £
(o) 78%) (%) 64 14 (63%)
(1 D‘O% 8 f(‘&%] L -5:“6
—. = =
1 A2 B1 B2 c3 D1 D2 E

Miembros del personal sobre el terreno por género y grado del puesto Regién (Todos) * | Delegacién | (Todos)

Miembros del personal mévil sobre el terreno por género y grado del puesto Miembros del personal residente sobre el terreno por género y grado del puesto

54
: (30%) a
(31%) 58 (11%) ) 70 12
(70%) 34 (@7%) (47%) (45%)
(89%) 10 762 78 14 1
| | @5%)  _(53%) ol Gz 6% (50%)
C2 Cc3 D D2 NA B3 C1 C2 C3

En 2018, el CICR ampli6 sustancialmente su Oficina de cumplimiento mundial para ayudar a
los miembros del personal y a los gestores a respetar las mas altas normas éticas de
comportamiento. La Oficina centra su atencién sobre todo en las practicas de gestion del
riesgo, sistemas de control internos y la prevencion y la deteccién de infracciones al Codigo
de Conducta y politicas y procedimientos atinentes. En este contexto abrié una “Linea de
integridad”, que es una nueva via de informacion a disposicion de los empleados del CICR y
personas ajenas a la institucion. Se aplicé una orientacion operativa del codigo de conducta,
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y se ha avanzado bastante en el desarrollo de la nueva politica de prevencion de conductas
sexuales indebidas.

El CICR inauguré recientemente un Centro de orientacién profesional, que ofrece tutoria a
todos los miembros del personal de la institucién que la deseen. Con esta perspectiva, el CICR
se esfuerza por promover el equilibrio de género ofreciendo a todos los miembros del personal
las mismas herramientas e igualdad de oportunidades para su desarrollo y crecimiento.
Durante 2018, se llevaron a cabo doscientas treinta y un (231) sesiones individuales. De todos
los miembros del personal que recibieron tutoria, las mujeres fueron el sesenta por ciento
(60%) y los hombres el cuarenta por ciento (40%).

En enero de 2018, la Direccién introdujo una politica mundial de licencia de maternidad para
facilitar a los miembros del personal de la Institucién el cuidado de sus hijos recién nacidos y
a las madres el derecho a un equilibrio entre vida privada y profesional al comienzo de la
maternidad. La politica dispone lo siguiente:

o los miembros del personal que después de una licencia de maternidad vuelven a trabajar
a tiempo completo tienen derecho a trabajar el 80% de las horas de trabajo de jornada
completa hasta que el nifio cumpla un afo;

o todos los miembros del personal tienen derecho a dieciséis (16) semanas, por lo menos,
de licencia de maternidad. El personal movil sobre el terreno que tenga cinco (5) afios de
servicio tienen derecho a una licencia de maternidad pagada de 24 semanas.

El CICR trabaja en este momento en la introduccién de una norma mundial relativa a la licencia
de paternidad, consistente en diez dias de trabajo para todos los miembros del personal,
cualquiera que sea el tipo de contrato. Se considera su aprobacion a finales de 2019.

En el evento Gender Balance for Humanity, que tuvo lugar el 8 de febrero de 2019, participaron
mas de doscientos cincuenta (250) miembros del personal del CICR y de la Federacion
Internacional (de forma presencial o en linea) para opinar con sentido critico sobre la situacion
en estas instituciones y examinar lo que puede hacerse y lograrse de forma realista en 2019.
Los panelistas®® abordaron las dificultades que se afrontan para lograr el equilibrio de género,
y el moderador los instd a dar a conocer sus propias experiencias sobre los roles de género -
prejuicios, la importancia de la igualdad y los efectos positivos de la paridad de género.

Comision Permanente

La Comision Permanente ha sido muy receptiva al llamamiento que hizo el Movimiento en
2017 y esta dispuesta a participar —dentro del &mbito de sus funciones— en ciertos esfuerzos
para lograr sus objetivos mediante la adopcion de medidas firmes y significativas. Con este
fin se adoptaron las medidas que constan a continuacion.

e El presidente y otros miembros de la Comision Permanente aprovecharon todas las
oportunidades que se les presentaron en los diferentes foros del Movimiento a que
asistieron para promover el compromiso del Movimiento. De manera mas informal,
participaron con regularidad en consultas bilaterales o grupales con redes y partes
interesadas activas en la promocion de un mejor equilibrio de género en los 6rganos
directivos del Movimiento y en diferentes iniciativas de seguimiento de la resolucion 12,
especialmente en el contexto de la preparacion de las reuniones estatutarias de 2019.

15 El panel estaba integrado por Aishath Noora Mohamed, secretario general de la Media Luna Roja de Maldivas; Elhadj As
Sy, secretario general de la Federacion Internacional; Yves Daccord, director general del CICR; y Cécile Aptel, Directora de
Politica, Estrategia y Conocimiento. Nadia Younes, jefa de la oficina de innovacién de EGDE, actué como moderadora del
panel.
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o La resolucion 12 aprobada en 2017 reforzé los trabajos que ya habia emprendido la
Comision Permanente en 2016 para mejorar la transparencia, el equilibrio de género y la
rotacion en las elecciones y la composicion de la Comision Permanente. Los resultados
de estos trabajos han sido la aplicacién de medidas administrativas y la propuesta de
presentacion al Consejo de Delegados en su reunion de 2019 de un proyecto de resolucion
relativa a una politica destinada, especialmente, a promover medidas para el logro de este
objetivo.

¢ Ademas, durante las deliberaciones la Comision Permanente observo que los estatutos y
el reglamento del Movimiento, redactados esencialmente en 1986, podrian tener
disposiciones en las que el género masculino queda indebidamente de relieve. Por tanto,
de conformidad con el articulo 18, parrafo 2, inciso a) de los estatutos, la Comision
Permanente oficializé la interpretacion de que se deberia considerar que los estatutos y el
reglamento son neutrales desde el punto de vista del género y que, a menos que sea
manifiesta una intencion en el sentido contrario, las palabras y expresiones que indican el
masculino o el femenino no se limitan al género indicado e incluyen el género femenino y
masculino, respectivamente.

e Por ultimo, la Comisién Permanente confirmd oficialmente su determinacion a tomar en
cuenta los principios de distribucion geografica equitativa y de equilibrio de género cuando
propusiera candidaturas para ocupar los cargos de funcionarios en el Consejo de
Delegados y en la Conferencia Internacional.

La Comision Permanente puede considerar también otras iniciativas pertinentes en su
proxima sesion (2019-2023).

4) CONCLUSION Y RECOMENDACIONES

Todos los componentes del Movimiento se esfuerzan por lograr el equilibrio de género en
todos los niveles. Este interés queda de relieve en los informes anuales de actividad, planes
estratégicos y operaciones de las Sociedades Nacionales y de los componentes
internacionales. Las estadisticas procedentes del banco de datos y sistema de informacion
general interno de la Federacién Internacional que se presentan mas arriba proporcionan un
punto de partida y datos para emprender intercambios mas amplios y mejoras en materia de
género e inclusion de la diversidad. Antes se carecia de estos datos y los trabajos se basaban
en presunciones.

A continuacion, se formulan recomendaciones para el fortalecimiento de los trabajos en esta
direccion, a fin de informar acerca del avance, los logros y los desafios al Consejo de
Delegados, en su reunion de 2021

» Se recomienda a todas las Sociedades Nacionales emprender una evaluacion
institucional sobre el género y la diversidad, recurriendo al conjunto de herramientas
desarrollado por la Federacion internacional, y hacer un seguimiento de los resultados.
El conjunto de herramientas ayudara a las Sociedades Nacionales a evaluar su
rendimiento respecto del género y la diversidad en los siguientes ambitos:

e voluntad y empefio politicos;

e cultura institucional;

e recursosy capacidad;

e gejecucion y aplicacion de programas;
e rendicién de cuentas.

» Se recomienda que la Secretaria de la Federacion Internacional en general también
sea objeto de evaluaciones institucionales respecto del género y la diversidad.
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» Habida cuenta de la Politica [revisada] sobre el género y la diversidad, cuya aprobacion
se propondra a la Asamblea General de la Federacion Internacional, las Sociedades
Nacionales y la Federacion Internacional deberian velar por centrar la atencién en la
adhesion a la politica en todos sus aspectos, tanto desde la perspectiva institucional
como a nivel programético y operativo.

» Se recomienda encarecidamente no escatimar esfuerzos en promover la igualdad,
abarcar la diversidad, comprender la interseccionalidad y fortalecer la participacion de
las personas que sufren discriminacion, negligencia y marginacion y el acceso de estas
a las mismas oportunidades que las demas personas.

» Habida cuenta de la creacion de un punto de partida solido para la igualdad de género
a nivel interno en el CICR, en adelante la institucién debera invertir y adoptar medidas
en varios ambitos como la contratacién, las promociones, la planificacién de las
asignaciones y mecanismos para flexibilizar el trabajo. Esta labor forma parte de un
esfuerzo mas amplio para crear un entorno de trabajo inclusivo, a fin de ofrecer la
mejor atencion posible al personal del CICR, velar por la mas alta calidad de la
actividad humanitaria y retener y atraer a las personas que poseen los perfiles que se
necesitan para afrontar los retos futuros.



