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 قرارالمشروع 

 منهاج الحركة لتعزيز الأسس النظامية والدس تورية للجمعيات الوطنية وأأطرها التكميلية

ن   ،المندوبينمجلس ا 

الجمعيات الوطنية للصليب قدرة  أأساس نظامي سليم وشامل وأأطر تكميلية للحفاظ على لوجود لدور الجوهريبا يقُّر 1 فقرة الديباجة

نسانية فعّ على الأحمر والهلال الأحمر   ومسؤليتها، للمس تضعفين من الاشخاص والمجتمعات وأأخلاقيةس تدامة ومفيدة ومُ الة تقديم خدمات ا 

أأنظمتها الداخلية ا و ة مراجعة الجمعيات الوطنية نظمها الأساس ية ودساتيرهويذُّكر بأأهمي س تفيدة من خدماتها في جميع الأوقات.تجاه الأطراف المُ 

  لتغيّر احتياجات المجتمع المحلي.كبتها موامن أأجل ضمان  دوري بشكل

بين الاتحاد  ةللعمل بشكل وثيق مع اللجنة المشترك لجمعيات الوطنيةالتي قطعتها االسابقة  تعهداتال  من جديد ؤكدي 2فقرة الديباجة 

والنصوص القانونية ودساتيرها الأساس ية الدولي واللجنة الدولي المعنية بالنظم الأساس ية للجمعيات الوطنية )اللجنة المشتركة( لمراجعة نظمها 

 :بالواجبات التالية الجمعيات الوطنية اضطلاعت على ص  ن  والتي  ،مجلس المندوبيناعتمدها لقرارات المتتالية التي با كرذ  ي، و ذات الصلة

طلاع اللجنة المشتركة علىالدس تورية بشكل دوريالنظامية و نصوصها مراجعة  − ُ  ، وا  أأي  وأأ ودساتيرها  مها الأساس يةظُ ن

 عليها في مرحلة الصياغة، تجرى تنقيحات

الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال من اجل ستراتيجية الاالاعتبار )بما في ذلك  بعين اللجنة المشتركةأأخذ توصيات  −

 (،2011عام في الصادر عن مجلس المندوبين  4والقرار  ،2001عام في مجلس المندوبين  التي اعتمدهاالأحمر 

ُ   3فقرة الديباجة  لب الدول والجمعيات الوطنية واللجنة الدولية والاتحاد اوالتي تط ،لقرارات السابقة التي اعتمدها المؤتمر الدوليبا كرذّ ي

لمزيد هذه الجمعيات ل تحقيق بغية، فيما يتعلق بنظمها الأساس يةعملها لتعزيز القاعدة القانونية للجمعيات الوطنية، ولا س يما لنهوض ب باالدولي 

بالتزام الجمعيات الوطنية  ترحبكما ئ الأساس ية في جميع الأوقات، لة والشفافية، مما يجعلها قادرة على الالتزام بالمبادمن الفعالية والمساء  

 .هذا الهدف بتحقيقالمتواصل 

 ثلوتم  ،الوطنية اتالجمعي تنميةفي تساهم بشكل أأساسي لس ياسة القوية والسليمة وا والنظاميةر القانونية طُ الأ بأأن  يذُكر 4فقرة الديباجة 

نسانيةالوطنية على  اتة أأساس ية لقدرة الجمعيسِ  قة أأخلاقية يع الأوقات بطريدية، فضلا عن العمل في جم ومج وأ منة فعالة تنفيذ أأنشطة ا 

 .مبنية على مبادئ

فة بثقاظام الأساسي للجمعية الوطنية أأو دس تورها لالتزام الجمعية الوطنية يذّكر بالأهمية الأساس ية التي يمثلها تحديد الن 5فقرة الديباجة 

 ؛واة بين الجنسين وتشجيع التنوع، بما في ذلك تمثل الأقليات على جميع مس توياتهاق المساالاحتواء عن طريق تحقي

المجموعة الرئيس ية المعنية "بمراجعة التوجيهات الخاصة تحت رعاية  الذي أأجريمجلس المندوبين للعمل  عن تقدير عربي  6فقرة الديباجة 

 رةك  بت  بالطرق المُ  رحبيو ؛ 2016والمشاورات التي أأشرفت عليها والتي بدأأت س نة بالنظم الأساس ية للجمعيات الوطنية وقاعدتها القانونية" 

، واهتمامها ةالأكثر مرون الجديد ، بما في ذلك نهجهاللجمعيات الوطنية ةالأساس يالخاصة بالنظم  الجديدة  اتوثيقة التوجيه عُرضت فيالتي 

يرحب و والس ياقات التشغيلية،  التقاليد القانونيةمختلف التنظيمية التي اعتمدتها الجمعيات الوطنية من ج والنهبمجموعة واسعة من النماذج 

تشجع الجمعيات الوطنية على ، كما النزاعات تسويةو  والنزاهة القيادة، والامتثالو لمتطوعين، باالمتعلقة لوثيقة التوجيهات الجديدة  عاييربالم

يلاء اهتمام خ   ،الالتزام بهاالجديدة وضمان  اتفي تنفيذ وثيقة التوجيه الأساليب المبتكرةاص لهذه ا 

دارة الاتحاد الدولي لوثيقة التوجيه رحبي 7فقرة الديباجة  التي عقدت في أأكتوبر  الثامنة والثلاثينالجديدة في دورته  اتباعتماد مجلس ا 

 اتوثيقة التوجيهبتقديم  المشتركةلجنة ال  وتوصي، اتالمتعلق بوثيقة التوجيه 2017بقرار الجمعية العامة للاتحاد الدولي لعام  كرذ  وتُ ، 2018
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مها انظبمراجعة  للجمعيات الوطنية التي قامتالمندوبين عن تقدير مجلس  وتعرب؛ كي يعتمدها 2019الجديدة ا لى مجلس المندوبين لعام 

 ،الجديدة اتمع المعايير المنصوص عليها في وثيقة التوجيها يتفق بم بالفعل الأساسي

 اتوثيقة التوجيهلالترويج  من أأجل، واللجنة المشتركة، بالخطوات التي اتخذها الاتحاد الدولي واللجنة الدولية رحبي 8فقرة الديباجة 

 وتنفيذها الفعّال،الجديدة 

  ؛وثيقة التوجيهات الجديدة الخاصة بالنظم الأساس ية للجمعيات الوطنية على مس توى الحركة عتمدي  من منطوق القرار 1الفقرة 

  :ؤكديذّكر و يُ  من منطوق القرار 2الفقرة 

جراء مراجعة منتظمة ودورية لصكوكها  ،التزام الجمعيات الوطنية − بموجب القرارات الماضية التي اعتمدها مجلس المندوبين، با 

مع تكميلية )أأي القوانين المحلية واللوائح والس ياسات الداخلية ذات الصلة(، تماش ياً النظامية الأساس ية والأطر ال 

 ة؛المحلي ةالتشغيلي الاحتياجات الا نسانية الناش ئة في نطاق س ياقاتها

دارة )أأكتوبر 2017واجب الجمعيات الوطنية، تماش ياً مع قرار الجمعية العامة للاتحاد الدولي ) − راجعة بم( 2018( ومجلس الا 

والدس تورية الأساس ية وفقاً للمعايير المحددة في وثيقة التوجيهات خلال الس نوات الخمس المقبلة، ومواصلة النظامية وثائقها 

  على الأقل؛ س نوات 10واحدة كل المنتظمة مرة المراجعة عمليات 

دراج مهمة  شجّعي  من منطوق القرار 3الفقرة  نظمها الأساس ية والأطر التكميلية )الدساتير، واللوائح، مراجعة الجمعيات الوطنية على ا 

نمائية  اوالنظم والس ياسات الداخلية( كالتزام رئيسي في عملياته  ؛وخططها واستراتيجياتهاالا 

بالا ضافة ا لى في المناطق وفي الميدان،  اتهاوممثلي مقارها وبالتحديد، اللجنة الدولية والاتحاد الدولي دعوي منطوق القرارمن  4الفقرة 

لى:  اللجنة المشتركة المعنية بالنظم الأساس ية ا 

 لتعزيز النصوص القانونية والنظامية للجمعيات الوطنية؛ الفعّالمواصلة دعمها  - −

مع الجمعيات الوطنية وبناء على طلبها في تشجيع السلطات العامة المعنية على تقديم دعمها لتعزيز قاعدتها  ركةالمشا −

 وأأطرها النظامية حسب الحاجة؛ القانونية

أأو الدس تورية دتها النظامية تعزيز نصوص قاعا ل احتياجاته مكيف مع الجمعيات الوطنيةلتنمية  محدد عرض صياغة - −

دارتها على أأساس الفصل حالات الا خلال بافي الوقاية من كما  مثلا) والأطر المرتبطة بها من وثيقة  6لنزاهة وا 

 ؛(اتالتوجيه

 اتثيقة التوجيهبو مها الأساس ية أأو دساتيرها والأطر المرتبطة بها نظ التزام  الوطنية وتقييمالجمعيات تقدم صد ر   - −

 وتقييمه؛ الجديدة

بشكل ملائم الة للجمعيات الوطنية الفعّ والتوصيات زة لتقديم المشورة ز  ع  ج جديدة ومُ على تطوير نُه   شجعي  من منطوق القرار 5الفقرة 

 عينج والتقاليد والس ياقات المختلفة ب، مع أأخذ المجموعة الواسعة من النُه  لس ياقها الخاص فيما يتعلق بنصوصها القانونية والنظامية الأساس ية

تعزيز نهج  وعبرالمنصوص عليها في وثيقة التوجيهات،  المختلفة تنفيذ المعاييرحول  وضع أأمثلة عملية ملموسةمن خلال عتبار، بما في ذلك الا

قليمي المقُامة  الوطنيةكم أأو الش بكات التقنية ذات الصلة في الجمعيات ش بكات الحُ  عبر بما في ذلك، التعلم من الأقران على الصعيدين الا 

قليمي جراء حوار ملائم للس ياق، يتسم و  ، وبشكل أأعملمياوالدعم الذي تقدمه الجمعيات الوطنية التي تعمل على الصعيد الع، ودون الا  ا 

 وثيقة التوجيهات الجديدة. ويستند على ،مع الجمعيات الوطنية بالمزيد من الصراحة والواقعية
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لى تقديم تقرير ا لى مجلس المندوبين في عام ظُ عنية بالنُ اللجنة المشتركة الم   دعوي من منطوق القرار 6الفقرة  حول  2021م الأساس ية ا 

والأطر التكميلية  أأطرها النظامية والدس تورية الأساس يةوتعزيز تنفيذ وثيقة التوجيهات والتقدم الذي أأحرزته الجمعيات الوطنية في مراجعة 

 بما يتوافق مع المعايير الجديدة.
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 ديباجة النظام الأساسي للحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر(الأحمر والهلال الأحمر ) المبادئ الأساس ية للحركة الدولية للصليب

 

 نيةال نسا

ن الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال  الأحمر التي نبعت من الرغبة في تقديم العون للجرحى في ميادين القتال دون تمييز بينهم، تسعى سواء ا 
لى حماية الحياة والصحة وكفالة الاحت  لى منع المعاناة البشرية حيثما وجدت والتخفيف منها. كما ترمي ا  ام للا نسان. على الصعيد الدولي أأو الوطني ا 

لى تعزيز التفاهم الم   تبادل والصداقة والتعاون والسلام الدائم بين جميع الشعوب.وتسعى ا 

 عدم التحيز

شخاص على أأساس الجنس ية أأو العنصر أأو المعتقدات الدينية أأو الوضع الاجتماعي أأو الآراء الس ياس ية. فهيي تسعى  ل تميزز الحركة بين الأ

فراد مستشدة بمعيار واحد هو مدى حاجتهم  لى التخفيف من معاناة الأ لحاحا.ا  شد الحالت ا  عطاء الأولوية لأ  للعون مع ا 

 الحياد

ثناء الحروب، كما تحجم عن الدخول في المجادلت  لى الاحتفاظ بثقة الجميع، تمتنع الحركة عن اتخاذ موقف مع طرف ضد الآخر أأ سعيا ا 

يديولوجي.  ذات الطابع الس ياسي أأو العنصري أأو الديني أأو الأ

 الاس تقلال

لرغم من أأن الجمعيات الوطنية تعد أأجهزة معاونة لحكومات بلدانها في أأنشطتها ال نسانية وتخضع للقوانين السارية في هذه البلدان، يجب الحركة مس تقلة. وبا

 عليها أأن تحافظ دائما على اس تقلالها بما يجعلها قادرة على العمل وفقا لمبادئ الحركة في جميع الأوقات.

 الخدمة التطوعية

 لخدمة التطوعية ول تسعى للربح بأأي صورة.تقوم الحركة على ا

 الوحدة

حمر في بلد من البلدان. ويجب أأن تكون مفتوحة أأمام الجميع وأأن  حمر أأو الهلال الأ ل يمكن أأن توجد سوى جمعية واحدة للصليب الأ

قليم هذا البلد.  تمارس أأنشطتها ال نسانية في كامل ا 

 العالمية

حمر واله تمتع في ظلها كل الجمعيات بحقوق متساوية كما تلتزم كل منها بواجب مؤازرة الحركة الدولية للصليب الأ حمر حركة عالمية ت لال الأ

خرى.  الجمعيات الأ

عداد عملية   2018وثيقة التوجيهات ا 

ساس ية للجمعيات الوطنيةبشأأن التوجيهات عملية اس تعراض  2016أأطلقت عام   وثيقة التوجيهات. مراجعة مركزة على  ،(2000) النظم الأ

ز وفهمها اس تخدامها، ويسهل على القادةتلبي غرضهاوثيقة توفر ضمان مراجعة التوجيهات هو وكان هدف  من لجمعيات الوطنية ا كن، وتم

 الس ياقات. تتلاءم مع مختلف اتخاذ قرارات مدروسة 

الصليب الأحمر  الصليب الأحمر الأرجنتيني، ورئاس تها وضمت الصليب الأحمر الدانمركي مجموعة رئيس ية تولى المراجعة عملية  توقاد

وجمعية وجمعية الصليب الأحمر المونغولي، تي، يكوك، والجمعية الوطنية للصليب الأحمر الهاي  لجزرالبوروندي، وجمعية الصليب الأحمر 

الأوغندي، والاتحاد ، وجمعية الصليب الأحمر الهلال الأحمر الفلسطيني، والصليب الأحمر ال س باني، وجمعية الهلال الأحمر التكماني

خمسة اجتماعات  ت المجموعةالدولي، واللجنة الدولية، واللجنة المشتكة )بين الاتحاد الدولي واللجنة الدولية( المعنية بالنظم الأساس ية. وعقد

لى  الانتنتش بكة مشاورات موسعة مع أأعضاء الاتحاد الدولي عبر  توأأجر  الدس تورية للاتحاد  جهزةعيات الوطنية والأ كل الجم متوجهة ا 
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شاركت فيها كل الجمعيات الوطنية تقريباً حلقات عمل  2017اثناء اجتماع الجمعية العامة للاتحاد عام  عقدت(، و 2017يونيو -الدولي )أأبريل

 جمعية وطنية.  190وعددها 

دارة الاتحاد من الجمعية العامة  ضبناء على تفوي 2018 أأكتوبرامنة والثلاثين في الدولي على وثيقة التوجيهات في دورته الث ووافق مجلس ا 

لى مجلس المندوبين2017نوفمر  8-6للاتحاد الدولي )انطاليا، تركيا،    .الحركة عليها كي توافق 2019س نة  (. ويتوقع أأن تقدم وثيقة التوجيهات ا 
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 المقدمة

ليهالسليم س تور الدساسي أأو الأ نظام يشكل ال  النظام ة الجمعية الوطنية. فاً من قو أأساس يعنصراً فيما بعد بعبارة "النظام الأساسي"(  ما)يشار ا 

. وهو يضمن والتنظيمي ويوضح نموذجها القياديال نسانية، للاحتياجات ما تنوي أأن تفعله للاس تجابة و  هوية الجمعية الوطنيةيصف  الأساسي

 . لمحافظة على نزاهة الجمعية الوطنيةتوزيع السلطة داخل المنظمة ويساهم في االشفافية بشأأن كيفية 

عدادوتم  ساس ية للجمعيات الوطنية، ا  اس تعراض النسخة السابقة  في ضوء(، وثيقة التوجيهات) "2018"التوجيهات الخاصة بالنظم الأ

رشاد قيادات 2000لس نة  لى والهلال الأحمرالجمعيات الوطنية للصليب الأحمر ، من أأجل ا  )"الجمعيات الوطنية"( في جهودها الرامية ا 

  .الأساس ية وتحديثها وتعزيزها. وس تحل هذه الوثيقة محل النسخة السابقةنظمها مراجعة

لى وثيقة التوجيهات" " دفوته ا من مساعدة الجمعيات الوطنية ا  نجاز مهفي وضع نظم أأساس ية تمكنهز نسانية مهااا  بشكل فعال  أأداء دورهاو  ال 

لى مهمة ل وفقاً ل  براز  ومبادئها الأساس ية.الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر )الحركة( الموكلة ا  التنوع الكبير في النماذج وتحاول ا 

 التقاليد القانونية وس ياقات العمليات. ج التي تعتمدها الجمعيات الوطنية تبعاً لمختلف والنهُ التنظيمية 

نشاء ة طريق رتبطوت شراك التنظيمية ا هالجمعيات الوطنيات لهياكل ا  بعوامل داخلية وخارجية كثيرة ومنها الخدمات التي تقدمها، وكيفية ا 

قليم وكيفية اس تخدام الموارد المالية، وحجم  ،المتطوعين في العمل  الوطنية الس ياس ية والقانونية. هياكل، وال ةغرافيالج تهطبيع تغطيه و لذي اال 

فعلى سبيل مرونة أأكبر.  لها يحبذلك حيث تت  وكيفية القيامالمعايير التي يتوقع من الجمعية الوطنية الالتزام بها ة التوجيهات بين وتميز وثيق

ضرورة اعتماد الجمعية الوطنية نموذج تنظيمي مركزي أأو ل مركزي، طالما أأن النموذج رأأي قاطع بشأأنالمثال، ل تقدم وثيقة التوجيهات أأي 

نسانية داخل أأراضيها الوطنيةالمختار  وأأنها تلتزم بالمبدأأ الأساسي للوحدة. كما تقدم الوثيقة اقتحات ليست  ،يتيح لها تلبية الاحتياجات ال 

لزامية ولكنها تعتبر مع ذلك من الممارسات السليمة في العديد من الس ياقات.   ا 

لى مبادرات أأخرى   ية دون أأن تقتصر عليها: تشمل المبادرات التال تستند وثيقة التوجيهات ا 

طار الاتحاد الدولي لتنمية الجمعيات الوطنية •  ا 

 الاتحاد الدولي لتقييم القدرات التنظيمية وتصديقهاعملية  •

لى المس تفيدين • طار اللجنة الدولية للوصول الآمن ا   ا 

 ن المتطوعينأأ بش لاتحاد الدوليلميثاق  •

 بشأأن النزاهة تحاد الدوليالاس ياسة  •

 لجنة الامتثال والوساطة في الاتحاد الدوليالخاص ب المتابعة جدول  •

 

آخر بعنوان "الامتثال والنزاهة وتسوية الم  :وثيقة محتويات جديدة منها فصل بعنوانوتشمل ال  "نازعات"المتطوعون"، وفصل أ

 تصميم الوثيقة وهيكلها 

  فصول.ثمانية تتضمن وثيقة التوجيهات 

  :وينقسم كل فصل على النحو التالي

نظامها  عند مراجعةنص موجز يلخص نطاق الفصل والأس ئلة الرئيس ية التي ينبغي أأن تطرحها الجمعية الوطنية  مقدمة ونظرة عامة

لى تحقيق المعايير المذكورة.  الأساسي سعياً ا 

 ي يجب تلبيته.الذ طيحدد الشر  المعيار
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لزاميما  عنصر من كل تلبية  ،ويجب لتحقيق المعيار المعنيحسب الاقتضاء. ويعرض تفاصيله المعيار محتوى  دديح هو ا 

لزامية العناصر لزامي عنصرلتلبية . وغالباً ما تكون هناك طرق مختلفة ال   . ا 

الاختيارية من الشروط . ول تعتبر العناصر فيما يتعلق ببعض المعاييرملهمة عناصر في شكل توصيات أأو درج يُ  هو اختياريما 

  المعيار ولكن يوصى بها عادة باعتبارها ممارسات جيدة. لبيةلت المطلوبة 

لى ت أأمثلة توضيحية نجازهاالمعيار التي "يجب" عناصر اس تكمال تتيح نهج محتملة و فهم كامل للمعيار  وفيرأأمثلة ترمي ا  )ما هو  ا 

لزامي( نجاز التي "يمكن" و/أأو  ا   . وتتضمن نوعين من المواد: )ما هو اختياري( هاا 

لى توضيح الحالية : مقتطفات من النظم الأساس ية النصوصعينات من  • للجمعيات الوطنية تهدف ا 

وليست  مها الأساسي.المعالجة مسائل معينة أأو صياغتها في نظالجمعية الوطنية الطريقة التي اس تخدمتها 

   هذه النصوص "بنوداً نموذجية" ول توصى الجمعيات الوطنية بنسخها في نظمها الأساس ية.

تفكيرها في مسأألة معينة. وتعطي كيفية أأو طريقة تنظيمها لالجمعيات الوطنية تحديد كيفية وصف  :الأمثلة •

و في بعض أأ الأمثلة نظرة عن القرارات الاستاتيجية التي ساهمت في صياغة النص الدس توري 

لى بعض  لى نشاط عملي. وبالنس بة ا  المعايير، تم اختيار الحالت، عن كيفية تحويل النص الدس توري ا 

براز التنوع الموجود. و  لى أأنالأمثلة بهدف ا  لتعزيز التحليل تقدم الأمثلة  تجدر ال شارة مرة أأخرى ا 

لى القرارات باعتبارها قرارات فريدة   كل جمعية من الجمعيات الوطنية. ب خاصةوالدراسة، ويجب النظر ا 

ممارسة الجمعية  توضيحيةال مثلة الأ  تعكسية لهذه الوثيقة. و في النسخة ال لكتون  توضيحيةالأمثلة ال  غالبية ردوت

بمرور الزمن. ويرجى من الجمعيات وسوف يجري تكييفها واس تكمالها  (2018)أأكتوبر  وقت كتابتهاالوطنية 

 التصال بالعنوان التالي: توضيحيةال مثلة الأ تقديم المزيد من المساهمة في الوطنية التي تود 

Guidance.Document@ifrc.org   

ضافيةتوضيح يقدم ا النص التفسيري براز تباع اللجمعيات الوطنية وللطريقة التي يمكن  يريالمعل ات ا  ذلك في نظمها الأساس ية ها ل 

ضافية  .أأو في أأطر تنظيمية ا 

 

  المصطلحات

لى ضمان الوضوح، تس تعمل وثيقة التوجيهات مصطلحات مختلفة وفقاً للاس تخدامات الوطنية. تس تعمل الجمعيات الوطنية  وسعياً ا 

 في مختلف الجمعيات الوطنية في العالم. مختلفة مقابلة مصطلحات لها كون يمكن أأن تبشكل منهجي  معينة مصطلحات

ويلي ذلك تفسير . التي تقابلها المصطلحات الشائعةفي الوثيقة و لمصطلحات المس تعملة لرد في الجدول أأدناه قائمة تلقارئ، اساعدة لم و 

 للمصطلحات الأكثر تقنية. 

 التي قد تس تعملها جمعيتكم الوطنية المقابلةالمصطلحات  المصطلحات المس تعملة في هذه الوثيقة 

القاعدة القانونية، الصكوك القانونية  ،قانون أأو مرسوم الصليب الأحمر/الهلال الأحمر قانون الاعتاف 

بالجمعية الوطنية في القانون بموجبه ، النظام القانوني الوطني الذي يعتف الأساس ية

 الميثاق  ،قانون التأأسيس، الوطني

القاعدة الدس تور، مواد التأأسيس، القواعد، القوانين المحلية، الأنظمة الداخلية،  النظام الأساسي

 الدس تورية، الصكوك الدس تورية الأساس ية

 الاجتماع الس نوي، المؤتمر  الجمعية العامة 

دارة  دارية، ، المجلس، داريلس ال  المجالمجلس الوطني،  مجلس ال   ، مجلس الأمناءمجلس المدراءالهيئة ال 
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 ، رئيس المجلسرئيس مجلس ال دارة الرئيس

دارة   المدراء، الأمناء أأعضاء مجلس ال 

 الرئيس التنفيذي، المدير التنفيذي الأمين العام

 الأقسام  الفروع 

 

 مصطلحات أأخرى مس تعملة 

لى الشراكة الخاصة والمميزة بين السلطات العامة والجمعيات الوطنية، والمجالت التي تكمل فيها الجمعيات الوطنية  الدور المساعد يشير ا 

نسانية   و تحل محلها. أأ العام للقطاع الخدمات ال 

بما في  ،والممارسات المقبولة ،وشروط العقود ،والمعايير الخاصة ،والقواعد واللوائحتلبية الشروط المحددة في القوانين   الامتثال 

 نظمتها الداخلية. أأ الوطنية و  ةالأساسي للجمعي مانظذلك ال 

يقع تضارب في المصالح عندما تتعارض المصالح الشخصية لأحد الأفراد مع مسؤوليته بالعمل وفقاً لمصلحة الجمعية   تضارب المصالح 

تشمل المصالح الشخصية المصالح المباشرة وغير المباشرة ومصالح الأسرة والأصدقاء وأأية تنظيمات و طنية الفضلى. الو 

وقد يكون تضارب المصالح . بصفته حامل اسهم مثلًا(أأخرى يمكن أأن يكون الشخص معنياً بها أأو لديه مصالح فيها )

هذه الأوضاع يتعرض الشخص لخطر اتخاذ  بسببو أأو غير مالي. فعلياً أأو محتملًا أأو مفتضاً، ويمكن أأن يكون مالياً 

لى المصالح الفضلى للجمعية الوطنيةهذه  ات مبنية علىقرار  يجب من ثم و  ،العوامل أأو متأأثرة بها بدلً من الاستناد ا 

 وفقاً لذلك. التعامل معها 

 صادقة. ةبأأمانة ونيالتصرف  حسن النية 

جراءات التي تحدد   الحكم  لة الجهات المعنية، وتضمن الامتثال ءالمنظمات من خلالها التوجهات والأولويات، وتخضع بها لمساال 

. وتقع عادة مسؤولية هذه الوظائف على عاتق مجلس ال دارة أأو أأي الداخلية والتفاقاتلقواعد لللشروط الخارجية و 

الجمعية الوطنية( يتحمل المسؤولية القانونية جهاز مشابه )بناء على تكليف من الجمعية العامة، أأعلى جهاز حكم في 

 عمل الجمعية الوطنية مع القوانين الوطنية. تماشي الأخيرة بضمان 

لى مجموعة من الأشخاص ت   المؤسسة ل ت و  مشتكاً  اً هدفيمتلكون شير ا  لى علاقة علاقتهم تحوز رسمية وفقاً للشروط المحددة في ا 

 القانون الوطني. 

لى عية الوطنية الجم سعي مدى  النزاهة  .لمبادئ الأساس ية للحركةطبقاًل أأهدافها المعلنة وس ياساتها ومعاييرها  تحقيقا 

جراءات  ال دارة  غالبية الجمعيات وتوظف نشر الموارد والخبرات من أأجل تنفيذ القرارات وتحقيق أأهداف الجمعية الوطنية. ا 

دارة. غير أأن  دارة، لس يما في الوطنية أأشخاصاً للاضطلاع بوظائف ال  المتطوعين يتولون أأيضاً بشكل منتظم مهام ال 

  مس تويات التنظيم المحلية التي ل يعمل فيها موظفون بأأجر.

 الأفراد الذين وافقوا رسمياً على شروط العضوية على النحو المحدد في النظام الأساسي للجمعية الوطنية.  الأعضاء 

تس تخدم غالباً لتخاذ و  .% )الأغلبية البس يطة(50بنس بة أأكبر من قتاع الاغلبية في قيق الأ لتح المطلوب شرط ال  الأغلبية المؤهلة 

 في قضايا ذات أأهمية خاصة مثل تعديل النظام الأساسي أأو بعض عناصر النظام الأساسي.  اتقرار ال
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 ،حسب الأصوليجتمع ل دارة( معين )مثل الجمعية العامة أأو مجلس اجهاز في الضروري عدد المسؤولين أأو الأعضاء  النصاب 

جراءات غير تمثيلية شرط تحقيق ويهدف  ل نجاز المعاملات. قانوناً  كون مؤهلاً يكي  لى الحماية من اتخاذ ا  النصاب ا 

 . بذلك الحق يملكون لعدد قليل من الأشخاص  من جانب ،المعني هازباسم الج 

 

لى التعدي البدني أأو النفسي الفعلي ذي الطابع الجنسي أأو التهديد بارتكابه؛  ،على التوالي ،يشير الاعتداء والاس تغلال  اس تغلال و ا 

 أأي طلب جنسي أأو أأي تصرف لفظي أأو بدني و  أأو تفاوت في القوة أأو ثقة لأغراض جنس ية؛ حالة ضعف الجنس يان والتحرش 

 ذي طابع جنسي غير مرغوب فيه. الجنسي 

 

أأو بشكل منتظم. وينظم ممثلون من حين لآخر ، ن بأأنشطة تطوعية لصالح جمعية وطنيةالأفراد الذين يضطلعو المتطوعون 

لى جمعيات للجمعيات الوطنية معتف بهم العمل التطوعي مع  زيادة الصليب الأحمر والهلال الأحمر الذي يهدف ا 

الأفراد ويقوم  .الأحمر والهلال الأحمرللصليب  العمل دائماً وفقاً للمبادئ الأساس ية للحركة الدوليةمع  تهاوأأنشط اخدماته

رادبمحض بهذا العمل  لضغوط خارجية اجتماعية  لخضوعالرغبة في تحقيق ربح مادي أأو مالي، أأو اودون أأن تدفعهم  تهما 

 أأو اقتصادية أأو س ياس ية. 

 الوطنية، أأو تهديد خطير سوء تصرف خطير، أأو انتهاك للقواعد الداخلية للجمعيةحالة غون عن الأشخاص الذين يبلز  غون المبلز 

ساءة لمصالح الجمعية الوطنية  عن المخالفات  اشتباه معقول بحصول تصرف خاطئ. بناء على  أأو ا 

 كيف ينبغي اس تخدام وثيقة التوجيهات

الأساسيىة نظمها مراجعة أأو عند صياغة الجمعيات الوطنية في اعتماد خيارات مدروسة قادة وثيقة التوجيهات من أأجل مساعدة  أُعدت

 لمبادئ الأساس ية للحركة. بافي الوقت نفسه  تلتزمبحيث تكون نظمها الأساس ية متوافقة مع الس ياقات الوطنية القانونية والتشغيلية الخاصة و 

عيات بعض الجم  ضعتخس ياقات متنوعة لها تأأثير على نظمها الأساس ية. فعلى سبيل المثال،  تعمل في ظلمن المعروف أأن الجمعيات الوطنية 

ن تؤثر هذه الس ياقات أأ . ويمكنلوائح تنظيمية محدودةسوى لبعض الآخر ال  ضعل يخلوائح شاملة ومفصلة بموجب القانون الوطني، بينما لالوطنية 

 التي تدرجها الجمعية الوطنية في نظامها الأساسي.  عدد التفاصيلفي 

دراج جميع المعايير المتضمنة في هذه التوجيهات ضمنيلزم ل و النظام الأساسي، غير أأن من المهم أأن تكون المعايير جزءاً من الوثائق  ا 

وثائق أأخرى مثل قانون الاعتاف، أأو القواعد الداخلية للجمعية الوطنية في ترد يمكن أأن  لهذا،القانونية الأساس ية للجمعية الوطنية. و 

مهلة خلال ول يمكن تغييرها بعناية وتدقق فيها أأجهزة الحكم ها تدرس لس ياسات وال جراءات. المهم هو وجودها في وثيقة وفي ا، هاوائ لو 

لىوثيقة التوجيهات  ستشيرتوخياً للبساطة، و  .عتمدها الجمعية العامةت س ياسة ب  في ما يتعلقكما هو الحال مثلاً  قصيرة  فقط.  النظام الأساسي ا 
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 التسلسل الهرمي المعتاد لوثائق الحكم في الجمعية الوطنية 

 اعتمده مجلس النواب.  قانون اعتافلكل الجمعيات الوطنية قاعدة في القانون الوطني، هي عادة 

يحدد الأهداف العليا للمنظمة، ودورها، وعلاقاتها، وهياكلها، وطرق عملها. ويهدف النظام  نظام أأساسيوللجمعية الوطنية نفسها 

طاراً طويل الأ  لى تحديد شكل المنظمة، ويوفر ا  مكانية العمل واتخاذ القرارات بطريقة شفافة وفعالة. الأساسي ا   مد يتيح للمنظمة ا 

على  القواعد والس ياسات وال جراءاتول يخوض النظام الأساسي في تفاصيل العمل اليومي، ولذا تضع الجمعيات الوطنية المزيد من 

هذه الوثيقة تركز على النظم الأساس ية للجمعيات  مختلف المس تويات وهي عادة أأسهل تعديلًا من النظام الأساسي. وبالرغم من أأن

 الوطنية، فهيي تقزر بأأن بعض المعايير يمكن تناولها في قوانين الاعتاف بالجمعيات الوطنية، أأو في القواعد الداخلية والس ياسات. 

 

 التسلسل الهرمي لوثائق الحكم في الجمعية الوطنية
 

 

 
 

ذا كانت متطلبات القانون الوطني غير متوافقة مع لمن المعتف به أأيضاً أأن  لى الجمعيات الوطنية. فا  المبادئ لقانون الوطني الأولوية بالنس بة ا 

المعني  قانونجراء تغيير في البا  لتوصية ل مع السلطات العامة حواراً لجمعية الوطنية أأن تقيم اوجبَ  ،وقيمها تهامهمساس ية للحركة ومع الأ 

يجاد حلول أأخرى.   . حسب الحاجةعادة بعض الدعم من مكونات الحركة الأخرى  ويقتضي ذلكوتحقيق هذا التغيير أأو ا 

 حرفياً تقتبس الوطنية أأن  ةمن الجمعي ينُتظرهذه الوثيقة. كما صيغة الوطنية  ةم الأساسي للجمعياالنظيقتبس الضروري أأن  وليس من

 نصوصها الدس تورية الخاصة.  وضعل المعايير س تخدمينبغي أأن ت بل  ،ييرالمس تخدمة في المعا صياغةال 

 مراجعتهم الأساسي أأو االنظ صياغةعملية 

لى التأأكد من أأن هياكل الجمعية الوطنية وطرق عملها الأساس ية تمكزن المنظمة من تحقيق  م الأساسيايهدف اس تعراض النظ ومراجعته ا 

 الجمعية الوطنية نظامها الأساسي كل عشر س نوات على الأقل. تراجع مهمتها بشكل فعال. وينبغي أأن 
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  :تشمل ما يلي النظام الأساسي مراجعةفي عملية مراعاتها الرئيس ية التي ينبغي  سائلالم 

 تلبية هذه هياكل الجمعية الوطنية وهل تتيح  ،هل تس تجيب أأهداف الجمعية الوطنية للاحتياجات ال نسانية :المنظمة المناس بة

ا لها تبعات على علاقاتها اتهتوجهأأية تغييرات استاتيجية في أأنشطة الجمعية الوطنية أأو  حدثتالاحتياجات بشكل فعال؟ هل 

 الداخلية وطريقة تنظيمها؟ 

 التوجيهاتجوانب تتناولها وثيقة رجح أأن تخضع عدة من الم هل النظام الأساسي متوافق مع القانون الوطني؟ :التحديث القانوني، 

 يتغير مع الوقت. الذي يمكن أأن القانون الوطني  حكاملأ  ،مثل العضوية والتطوع والقضايا المالية

 جراء تعديلات  في: هل تتطلب أأية س ياسات أأو توصيات معتمدة مع الحركة والاتحاد الدولي وافقالت الحركة والاتحاد الدولي ا 

لى المبادرات والس ياسات العالمية على النظام الأساسي؟ فعلى سبيل المثال، قد  يكون من المناسب ال شارة في النظام الأساسي ا 

لى تمثيل أأفضل للنساء والش باب في المناصب القيادية. لى ضمان المزيد من الفعالية والمساءلة، أأو ا   الرامية ا 

لى  دارتها بشكل فاعل، وتقودها م الأساسي ومراجعته باعتبارها عملية تغيير منتظااس تعراض النظعملية ينبغي النظر ا  عدادها وا  مة يتم ا 

درج في العملية قضية المساءلة الجمعية العامة. ويجب أأن تُ دورات قيادة الجمعية الوطنية وتدرجها في دورات عمل أأجهزة الحكم بما في ذلك 

من الوسائل المفيدة ر والملاحظات والتعليقات. و وذلك عبر الحوار والتشاور وتقديم التقاري ،لفروع والأعضاءكا الرئيس يةأأمام الجهات المعنية 

نشاء فريق مرجعي أأو ما يشابه ذلك بمشاركة من كل مس تويات المنظمة ومن لتحقيق ذلك، يمكن النظر في  رئيس ية العنية الم هات الج ا 

 ارجية. الخ

 ددةهو اعتماد نظام أأساسي يس توفي المعايير المحالهدف المنشود  علما بأأن ،المراجعة نفسها عمليةدارة ينبغي اس تخدام وثيقة التوجيهات ل  و 

 في وثيقة التوجيهات. 

بلاغ السلطات المعنية بالتعديلات المقتحة  أأحكام دس تورية معينة، والحصول على على أأ في بعض البلدان يتعين على الجمعية الوطنية ا 

 موافقتها على هذه التعديلات. 
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اللجنة المشتكة ) اللجنة المشتكة بين اللجنة الدولية والاتحاد الدولي المعنية بالنظم الأساس يةالوطنية التشاور مع  اتالجمعيكل على  عينيتو 

عداد نظمها الأساس ية وقوانينهاالمعنية بالنظم الأساس ية لى  .( بشأأن ا  مهمة تقديم  اللجنة المشتكة المعنية بالنظم الأساس يةوقد أأوكلت ا 

الجمعيات الوطنية مراعاة طلب من ظم الأساس ية وقوانين الجمعيات الوطنية بناء على توافقها مع المعايير ذات الصلة. ويُ توصيات تتعلق بالن

طلاع اللجنةو  ،اللجنة المشتكة المعنية بالنظم الأساس يةتوصيات   يحرز أأو أأية تطورات جديدةأأي تقدم ب ،الأصول الواجبة بحس ،ا 

 . تحدث

لهام والنصح والمعرفة  ،تحاد الدولي واللجنة الدولية ومكاتبهاويمكن أأن تشكل بعثات الا ومكاتب الجمعيات الوطنية الأخرى، مصدراً هاماً للا 

  في مثل هذه العملية.

 الوثائق والمصادر الرئيس ية 

توصيات للجمعيات الوطنية تتعلق بعملية مراجعة نظمها  :3المذكرة الاستشارية رقم  ،اللجنة المشتكة المعنية بالنظم الأساس ية •

 اللجنة المشتكة بين اللجنة الدولية والاتحاد الدولي المعنية بالنظم الأساس ية للجمعيات الوطنية.  الأساس ية،

  أأمثلة توضيحية

 الاس تدامة لحفاظ على لساسي الأ نظام ال تصميم 

لى  ذات موارد محدودةفي أأفريقيا جمعية وطنية الذي دفع الرئيسي السبب كانت التكلفة هي  مراجعة نظامها الأساسي: ففي الصياغة الأصلية ا 

 ،ممثلًا كل س نة 32لس ال دارة يضم لمجكل أأربع س نوات، واجتماع  ثلاً مم  96تضم كان هناك بند يقضي بعقد جمعية عامة  للنظام الأساسي

لى عشرة  7أأما على مس توى الفروع، فكان ينبغي للمجالس المكونة من أأعضاء كل أأربعة أأشهر.  10كون من م لمجلس التنفيذيلواجتماع  ا 

  من الفروع الس تة عشر أأن تعقد اجتماعات فصلية.  أأعضاء في كل

أألف دولر  350كلف لى أأن عمل هياكل الحكم على النحو المحدد في النظام الأساسي س يا  وأأشارت الحسابات التي أأجرتها الجمعية الوطنية 

اجتماع الجمعية العامة، الأمر يعقد فيها أأمريكي في الس نة خلال الس نوات التي ل تنعقد فيها الجمعية العامة وأأكثر بكثير في الس نوات التي 

 محدودة للغاية.  جمعية وطنية تعمل في بيئة ذات مواردباهظة تتحملها تكاليف نطوي على الذي ي 

يجاد توازن بين التمثيل الملائم للفروع ومسؤوليتها يكمن الحكم وعدد اجتماعاتها. وكان التحدي أأجهزة ة كًلا من حجم وتناولت عملية المراجع في ا 

في اتخاذ القرارات وال شراف على المس توى الوطني وضرورة اتخاذ القرارات الفعالة في الوقت المناسب من جهة، والتكاليف التي يمكن أأن 

 الطويل من جهة أأخرى.  جلطنية في الأ ها الجمعية الو كبدتت 

 العمل في ظل الس ياسات التنظيمية

لى ت  لى داخل الجمعية الوطنية. ومن ثم يمكن أأن  اتتوازن السلط غييرات فيغالباً ما يؤدي تغيير النظام الأساسي ا  اتفاق ينطوي التوصل ا 

  مركزية حيث تتمتع الفروع بمس توى عال من الاس تقلالية.اللالس يما في البنى  صعوبات،بعض العلى ل دخال التغييرات بين أأصحاب الشأأن 

قامة عن أأهمية  بدرجة عالية من اللامركزيةتتميز وتكلم مدير مسؤول عن تحديث النظام الأساسي في جمعية وطنية أأوروبية  علاقات وثيقة ا 

لتغييرات. وهذا يعني زيارة كل فرع من الفروع وقضاء الوقت اللازم مع طلب منهم الموافقة على االثقة مع قادة الفروع الذين س يُ ترس يخ و 

 ،عندما حان الوقت لجتماع الفروع. وقد اس تغرق ذلك كثيراً من الوقت في البداية ولكن الاقتاحات وأأس بابها فهموا مالقادة للتأأكد من أأنه

 تتطلب المزيد من النقاش والتفاوض. التي المقتحات على  ترفتعمختلف وجهات النظر و على  تاطلعقد  ةالرئيس ي ت الجهات الفاعلةكان

بعض التغييرات. وفي  ه ل يمكن التفاوض فيكي تفهم الفروع أأن وكان اس تخدام التوجيهات الخارجية ومعايير الحركة المشتكة أأمراً حاسماً 

دخال كل التغييرات  . دائماً  راءولم يتحقق توافق الآ  ،ممكناً  المرغوبة الوقت نفسه، لم يكن ا 
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 التنظيمية )الصليب الأحمر الكندي( والمرونة النظام الأساسي 

قادراً على التكيف بسرعة مع الظروف المتغيرة بما في ذلك الارتفاع الكبير في عدد الكوارث. أأن يكون الصليب الأحمر الكندي يتعين على 

دارة المانحين مسأألة  ،عالية الجودة ومبدعة ومتسقة، واس تقطاب المتطوعينتعتبر قدرة الجمعية الوطنية على رفع مس تواها لتقديم خدمات و  وا 

طار دس توري  حيوية. وهي تعني الاس تعداد ل عادة تقييم نماذج العمل المحددة منذ وقت طويل وتغييرها عند الاقتضاء. وتعني أأيضاً وجود ا 

  .هاوسرعة تكيف  لمنظمةمرونة امعتمد يتيح 

لى الحفاظ على أأكبر  الكثير من الوقت والاستثمار التنظيمي. ولهذاللجمعية ساسي يتطلب تغيير النظام الأ و  سعى الصليب الأحمر الكندي ا 

دارة ال  ووضع  ،قدر ممكن من البساطة في نظامه الأساسي في طار الأساسي الذي يسمح للمنظمة بالعمل. ويتيح ذلك لأجهزة الحكم وال 

التي يمكن تكييفها للظروف  ،والس ياسات التنظيمية ،مرونة مثل الخطط الاستاتيجية والتشغيليةأأدوات أأكثر وضع التكيز على المنظمة 

 المتغيرة بسرعة أأكبر، وفقاً للحاجة. 

 الش باب في جمعية الهلال الأحمر القيرغيزي  :ما وراء النظم الأساس ية

القيرغيزي وأأمينها العام ل يتجاوز الأربعين س نة. ويلعب الش باب وقت صياغة هذه الوثيقة، كان عمر كل من رئيس جمعية الهلال الأحمر 

ل أأن النظام الأساسي نفسه ل يذكر الكثير عن مشاركة الش باب في الجمعية الوطنية باس تثناء أأن تطو  ير دوراً هاماً في الجمعية الوطنية. ا 

دارة. فلا يوجد مثلًا أأي شرط يقضي بوجود  .حركة للش باب هو أأحد أأهداف الجمعية  أأعضاء ش باب في مجلس ال 

وهذا يعكس س ياسة  ،الجمعية الوطنيةفي صنع القرار  فيالش باب مشاركة لش باب تنص على وجوب بشأأن ل لجمعية الوطنية س ياسة ل و 

 الحكومة الأوسع نطاقاً التي تشدد بقوة على انخراط الش باب في العمل داخل البلاد. 

شراك الش باب في عملية صنع القرار هو توالأمر الذي أأتاح للجمعية الوطنية النج ثقافة مشاركة الش باب طوال س نوات  رس يخاح في ا 

 الش باب لمناصب قيادية عليا.شغل عدة، والتشجيع الذي وفره مثال 

   النسخة المطبوعة + النسخة ال لكتونية
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  الوطنية الجمعية هوية الأول: الفصل

نسانية في بلدها  ةكمنظم الأساس ية وأأهدافها مهمتها ومنها الوطنية الجمعية لهوية "الأساس ية المقومات" الفصل اهذ في المذكورة المعايير تحدد ا 

تعكس المعايير العناصر المميزة لهوية الجمعية الوطنية وتحديداً المبادئ ولهذا، ، ولكن أأيضاً كمكون من مكونات الحركة الدولية. في المقام الأول

 في اس تخدام الشارة.  هاالمساعد للسلطات العامة، وحق الجمعية الوطنية الأساس ية للحركة، ودور 

 أأس ئلة رئيس ية 

 ؟ ودورها المرتقب بشكل كاف  لجمعية الوطنية االنظام الأساسي القائم مهمة يعكس هل  •

ما هي القيم التي ينطوي عليها عمل الجمعية الوطنية وهل يعكسها النظام الأساسي بشكل كاف ويس تطيع كل الأعضاء  •

ليها؟   والمتطوعين والموظفين التعرف ا 

 ؟بأأفضل وجه  القانوني الممنوح للجمعية الوطنية وضعها الفريد والمميزالشكليناسب هل  •

 والتزاماتها المرتبطة باس تخدام الشارة؟ ،الحركةمن مكونات سؤولياتها كمكون بم  تيح لها الوفاءهل ي  •

 

  1-1المعيار 

  مع المبادئ الأساس ية للحركةيتوافق النظام الأساسي 

لزامي   ما هو ا 

 يجب أأن يتضمن النظام الأساسي النص الكامل للمبادئ الأساس ية. 

 ويجب أأن تظهر جميع جوانب النظام الأساسي الالتزام بالعمل وفقاً للمبادئ الأساس ية والاستشاد بها في كل الأوقات. 

  المبادئ الأساس ية من منظور النظام الأساسي

نسانيةبها لتطبيق مبدأأ ضطلع التي س ت نشطةأأهداف الجمعية الوطنية الأ  صفينبغي أأن ت •  . ال 

  دون تمييز.بالتالي و تحيز دونخدماتها ينبغي أأن يكرر النظام الأساسي أأن الجمعية الوطنية تقدم  •

لى الحفاظ على  • لى أأهدافها، يجب أأن تضمن الجمعية الوطنية أأنه ل يُ الحيادسعياً ا  أأو علاقاتها، أأو مهامها  ،أأو عناصرها ،نظر ا 

 بأأنها انحياز لأحد الأطراف في حالت النزاع المسلح أأو في الصراعات الس ياس ية على سبيل المثال.  ،الرئيس ية

 .هاقلال تس  االجمعية الوطنية مع السلطات العامة على نحو يتيح لها الحفاظ على  ةعلاقأأن تبُنى يجب  •

 . الخدمة التطوعيةيجب أأن تمتلك الجمعية الوطنية نموذجاً تنظيمياً يتيح  •

مكانية لها يجب أأن تكون الجمعية الوطنية مفتوحة للجميع. ويجب أأن يكون لها هيكل يتيح  • في عملها  الوحدةالحفاظ على ا 

 على كامل الأراضي الوطنية. 

ذلك الالتزام بمساعدة المكونات الأخرى ويشمل الحركة  عالميةأأهداف الجمعية الوطنية ومهامها الأساس ية  يجب أأن تعكس •

   للحركة.
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ضافي   نص تفسيري ا 

 الجمعية الوطنية.  حسب تفضيلالأساسي  يظهر نص المبادئ الأساس ية في ديباجة النظام الأساسي أأو في النصيمكن أأن 

ذا لم تعد تس توفي شروط القبول المنصوص عليها في دس تور الاتحاد الدولي لس يما  يجوز للاتحاد الدولي تعليق عضوية جمعية وطنية ا 

 .أأ(( -2-12المادة  ،مها الأساسي الذي لم يعد متوافقاً مع المبادئ الأساس ية" )دس تور الاتحاد الدولي"بسبب تعديل نظا

 الوثائق والمصادر الرئيس ية 

 للصليب الأحمر والهلال الأحمر. ةفي ديباجة النظام الأساسي للحركة الدوليالذي يرد  للمبادئ الأساس ية النص الرسمي •

 1979، مؤسسة هنري دونان، هان بيكتيجتعليق  ،الأحمرالمبادئ الأساس ية للصليب  •
 Dunant Henry Pictet, Jean by Commentary Cross, Red the of Principles Fundamental The

1979 ,Institute 

  2-1المعيار 

لى اليشير النظام  لى وطني القانوني للجمعية الوطنية بموجب القانون ال وضعالأساسي ا  نساني.وا   دورها المساعد للسلطات العامة في المجال ال 

لزامي   ما هو ا 

بها السلطات العامة كيفية اعتاف يجب أأن ينص النظام الأساسي على الوضع القانوني للجمعية الوطنية بموجب القانون الوطني وعلى 

 ا المساعد لها. ودوره

 أأمثلة توضيحية 

 في النسخة ال لكتونية

ضافي  نص تفسيري ا 

عتمده البرلمان، أأو بموجب بها الذي ارسمي العتاف ويمنح وفقاً لقانون الاالجمعية الوطنية في النظام القانوني المحلي، ف مبدئياً وضع يعرز 

غاثة تطوعية تعتف الحكومة أأو نظام تعتمده الجهة التنفيذية في الحكومة. ويجب أأن مرسوم  تقوم بدور بالجمعية الوطنية باعتبارها جمعية ا 

نساني.  مساعد  للسلطات العامة في المجال ال 

TEXT BOX  :ماذا يعني الدور المساعد فيما يتعلق بالنظام الأساسي  

لى الدور المساعد للجمعيات الوطنية شير الكثير من النظم الأساس ية ي  (. 3-1المعيار  انظرفي وصف مهمة الجمعية الوطنية وأأهدافها )ا 

الملازمة لمهمة كلمة "مساعد" في اللغة الوطنية، يجب البحث عن صيغة تدل على العلاقة المميزة والمتوازنة وفي حال عدم وجود 

في قوانين وطنية أأخرى أأو في  ،عتاف بالجمعية الوطنية والنظام الأساسيخارج قانون الايمكن تفصيل الدور المساعد المساعدة. و 

 و ما يشابه ذلك. أأ الخطط الوطنية لمواجهة الكوارث 

هذا الطرفان ناقش ي حيث  ،خلال المؤتمر الدولي مثلاً  ،بلدانهال السلطات العامة ويقيم العديد من الجمعيات الوطنية حواراً منتظما مع 

 الدور المساعد. 
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آثار تظهر في ة الوطنية يلجمع ل الممنوح الشكل القانوني وينطوي  جراءات عملها، وهياكلها الداخلية، اسينظامها الأسعلى أ ، وقواعدها، وا 

الضرائب، وشروط تقديممها للتقارير، وعلاقاتها مع الأعضاء حيث دفع وواجباتها ومسؤولياتها بموجب القانون الوطني، ووضعها من 

قامة المؤسساتوالمتطوعين والمجموعات المعنية الأخرى. ولهذا يوصى بأأن تنظر الجمعيات الوطنية باس تمرار في أأفضل الطرق  تسعى أأن ، و ل 

لى  بل تتطلب جامدة  المؤسساتمن البلدان ل تكون أأشكال  مهامها وطموحاتها ال نسانية. وفي العديدشكل قانوني يكون متوافقاً مع اعتماد ا 

 وتحليلًا للمخاطر. شاملًا تحليلًا قانونياً وضريبياً 

نسانية أأو تطوعيةا  القطاع الخاص وعادة كمنظمات في كمؤسسات  هابتسجيل بعض الجمعيات الوطنية  نشاءا  يتم و  تسجل غيرها  بينما غاثة ا 

 التسجيل بموجب قانون الشركات. من الأفضل وقد وجد بعضها أأن  .كمؤسسات عامة

التي القانونية خطار لحد من الأ ، وذلك لتابعة لها ل دارة جوانب معينة من عملياتهافرعية منظمات أأيضاً ويمكن أأن تنشئ الجمعيات الوطنية 

 .ولدة للدخلأأو الأنشطة الم ،ية البيولوجيةمثل خدمات الدم أأو الخدمات الطب  ،الجمعية الوطنية في أأنشطة عالية المخاطريمكن أأن تتعرض لها 

 ةتتخذ هذه المنظمات الشكل القانوني لمنظم يمكن أأنتعلق بالضرائب. و سبب ي ل لقوانين الوطنية التي تحكم بعض أأنشطتها، أأو للالتزام باأأو 

 للانشطة المعنية والخيارات القانونية المتاحة بموجب القانون الوطني. تبعاً  ،غير ربحية أأو ربحية

 الوثائق والمصادر الرئيس ية 

 .3المادة  ،النظام الأساسي للحركة •

"الطبيعة الخاصة لعمل الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر والشراكات ودور الجمعيات الوطنية بصفتها جهات مساعدة  •

 .2007المؤتمر الدولي الثلاثون للصليب الأحمر والهلال الأحمر،  ،2ة في المجال ال نساني"، القرار للسلطات العام

، المؤتمر الدولي الحادي 4جل جمعيات وطنية أأقوى ومن أأجل تنمية التطوع" القرار رقم أأ "تعزيز الدور المساعد: شراكة من  •

 .2015والثلاثون للصليب الأحمر والهلال الأحمر،

 . 2015الدولي: دليل الدور المساعد للجمعيات الوطنية للصليب الأحمر والهلال الأحمر،  الاتحاد •

  3-1المعيار 

 يعكس النظام الأساسي مهمة الجمعية الوطنية وأأهدافها 

لزامي   ما هو ا 

لىاستناداً يحدد النظام الأساسي مهمة الجمعية الوطنية وأأهدافها  الوطنية وأأدوارها المتفق عليها على النحو المحدد في الوثائق  اتم الجمعيامه ا 

 التالية: 

ضافية  •  اتفاقيات جنيف وبروتوكولتها ال 

 (. 4والمادة  3)خاصة المادة  النظام الأساسي للحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر •

طار القرارات الم  •  الاستاتيجي للاتحاد الدولي.عتمدة في الاجتماعات الدس تورية للحركة وال 

 القوانين والتفاقات الوطنية الواجبة التطبيق.  •

  أأمثلة توضيحية

 في النسخة ال لكتونية
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ضافي  نص تفسيري ا 

لى تلبية الاحتياجات  ،ما هو مطلوب من الجمعية الوطنية أأن تفعله يجب أأن يحدد النظام الأساسي ولكن ل يقيزد من أأنشطتها الرامية ا 

مكانية  كونال نسانية المتغيرة. وينبغي أأن يتجنب النظام الأساسي تفصيل أأنشطة الجمعية الوطنية بحيث ت جراء تغييرات في العملياتا   ا 

لى افتقار مور الأ طرح ل و ،محدودة  الكافيين. والتوجيه لوضوحلالنظام الأساسي بدرجة من العمومية تؤدي ا 

. وقد يكون من وفي حالت نادرة، يمكن أأن تس تعمل بعض الدول النظم الأساس ية لتقييد الفضاء التشغيلي للجمعية الوطنية أأو عرقلته

دراج وصف مفصل  الأفضل في مثل هذه الحالت عرض أأهداف أأوسع نطاقاً. أأما في حالت أأخرى فقد ينطبق عكس ذلك أأي أأن ا 

 قد يكون له تأأثير في تذكير الحكومة بمهمة الجمعية الوطنية ودورها. عية الوطنية في النظام الأساسي لأنشطة الجم 

 انظر. التشغيلية للجمعية الوطنية )أأو ما يقابلها(و الاستاتيجية في الخطط  ،النظام الأساسي التي يتضمنهالحقاً تفصيل الأهداف  يجريو 

رشادات للجمعيات الوطنية بشأأن التخطيط الاستاتيجي :الاتحاد الدولي   .ا 

  4-1المعيار 

  .يعكس النظام الأساسي وضع الجمعية الوطنية كمكون من مكونات الحركة وعضو في الاتحاد الدولي

لزامي   ما هو ا 

ف النظام الأساسي الجمعية الوطنية باعتبارها مكونًا من مكونات الحركة وعضواً في   الاتحاد الدولي. يجب أأن يعرز

ضافي  نص تفسيري ا 

 الوثائق الرئيس ية للحركة والاتحاد الدولي ذات الصلة بالنظم الأساس ية للجمعيات الوطنية هي التالية: 

 للحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمرالمبادئ الأساس ية والنظام الأساسي  •

 للصليب الأحمر والهلال الأحمرلي التي اعتمدها مجلس المندوبين والمؤتمر الدوالقرارات  •

 دس تور الاتحاد الدولي  •

دارة الاتحاد الدولي.  •  قرارات الجمعية العامة ومجلس ا 

 ،يجوز للجمعية الوطنية النظر في سرد التزاماتها في النظام الأساسي بقدر أأقل أأو أأكثر من التفاصيل، ولكن في العديد من الس ياقات

ليها ينطوي مجرد   . اوالتزاماتهالعضوية على وجوب احتام جميع واجبات ال شارة ا 

  أأمثلة توضيحية

 في النسخة ال لكتونية

  5-1المعيار 

 يلزم التظام الأساسي الجمعية الوطنية باس تخدام الشارة وفقاً للقواعد والأنظمة ذات الصلة. 

لزامي   ما هو ا 

ها رمز لالجمعية الوطنية اعتماد لوائح داخلية خاصة باس تخدام الشارة واس تخدام الموظفين والأعضاء والمتطوعين يفرض النظام الأساسي على 

  الخاص.
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ضافية، و  1949مع اتفاقيات جنيف لعام يجب أأن تكون اللوائح الخاصة بالشارة متوافقة  مع القواعد واللوائح المعتمدة في وبروتوكولتها ال 

لى القانون الوطني الواجب التطبيق الذي يحدد  انظر)اس تخدام الشارة  الحركة المنطبقة على ضافة ا  "الوثائق والمصادر الرئيس ية " أأدناه(، ا 

 ل القانون الوطني الخاص بتنفيذ اتفاقيات جنيف وقانون الاعتاف بالجمعية الوطنية(ثاس تخدام الشارة وحمايتها )م 

 ما هو اختياري 

 تصميم رمز الجمعية الوطنية. يمكن أأن يصف النظام الأساسي 

ضافي  نص تفسيري ا 

 ويقر به عادة قانون الاعتاف.  ،لشارةباس تخدام الجمعية الوطنية ل التصريح مسؤولية تحمل الدولة ت 

لى على الجمعية الوطنية التعاون مع السلطات العامة لضمان احتام الشارة، بما في ذلك من خلال الأنشطة والحملات عين ويت ال علام الهادفة ا 

 والنشر. 

بهذه اللوائح وضمان والمتطوعين والموظفين عضاء وتعريف الأ لشارة ا ل تلتزم الجمعية الوطنية باعتماد لوائح داخلية خاصة باس تخدامهكما 

 لها.  امتثالهم

 الوثائق والمصادر الرئيس ية 

  العنوانين التاليين: يمكن الاطلاع على وثائق مختلفة تتعلق بلوائح اس تخدام الشارة على

• law/emblem-and-https://www.icrc.org/en/war 

• movement/emblems/-are/the-we-http://www.ifrc.org/en/who 
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  الأعضاء الثاني: الفصل

 
ويكمن الأساس المنطقي الرئيسي للعمل كمنظمة المحلية.  افي مجتمعاته متأأصلةعلى العضوية و قائمة منظمات في غالبيتها الجمعيات الوطنية هي 

 الداعمين تأأثيراً رسمياً في قيادة المنظمة وأأدائها وعملياتها. منح ذات عضوية في 

في الجمعيات الوطنية مع التذكير بأأن العضوية تنطوي عادة على  التي يتعين تنظيمهامختلف جوانب العضوية الفردية هذا الفصل  صفوي

 . مس تنيرة وضع قانوني رسمي. وتكون العضوية في الجمعية الوطنية طوعية أأي أأنها تنبع من موافقة فردية

ذ الفصل على العدد القليل من الجمعيات الوطنية هذا ول ينطبق  الخامس موضوع الجمعيات  ليتناول الفصغير القائمة على عضوية فردية، ا 

 ."الهيكل التنظيمي والتغطية الجغرافية":تحت عنوانوذلك  لفروع المحليةكاالوطنية التي يتكون أأعضاؤها من كيانات جماعية 

 الأس ئلة الرئيس ية 

 ؟الجمعية الوطنيةمن الذي يمكن أأن يصبح عضواً في  •

شراك كيف يمكن للجمعية الوطنية  •   ؟في الجمعيةعضاء كأ الناس في المجتمعات المحلية ا 

  والمسؤؤوليات التي ينبغي أأن يتمتع بها الأعضاء؟ الحقوقما هي  •

وهل هي كافية؟ ما هي ال جراءات المتخذة لتعليق  ،ما هي الآليات القائمة التي تضمن معرفة الأعضاء بحقوقهم ومسؤولياتهم •

 عضوية الأعضاء أأو طردهم، ولأي أأس باب وفي أأي ظروف؟ 

 

  1-2المعيار 

 .لكل من يريد أأن يصبح عضواً فيهايجب أأن تكون الجمعية الوطنية مفتوحة 

لزامي   ما هو ا 

أأو أأو الأصول العرقية تمييز قائم على نوع الجنس للجميع دون أأي الجمعية الوطنية مفتوحة عضوية يجب أأن ينص النظام الأساسي على أأن 

عاقة أأو اللغة أأو الآراء الس ياس ية أأو المعتقدات الدينية أأو الانتماء الاجتماعي أأو أأية أأس باب مم  اثلة. الجنس ية أأو المواطنة أأو العمر أأو ال 

  أأمثلة توضيحية

 ساسي مقتطف من النظام الأ  :جمعية الصليب الأحمر التيموري

اللغة أأو الطبقة المعتقدات الدينية أأو أأو الجنس للجميع بغض النظر عن العمر أأو العرق أأو مفتوحة  عضوية جمعية الصليب الأحمر التيموري

 .مماثلةمعايير أأو أأية الجنس ية أأو الآراء الس ياس ية أأو الاجتماعية 

 المساواة بين الجنسين  :15المادة 

 تشجع جمعية الصليب الأحمر التيموري المساواة بين الجنسين في عضويتها. 

 قرار بأأن الناس يودون المساهمة في عمل المنظمة بطرق مختلفة )الصليب الأحمر ال س باني(ال  
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يرتبطون  العضوية و مليون عضو يدفعون رسم 1،3يقزر الصليب الأحمر ال س باني بأأشكال مختلفة من المشاركة الفردية في المنظمة. وهناك 

 . تفاق عضوية رسمي مع الصليب الأحمر ال س بانيبا

 12أأعضاء في الجمعية الوطنية ويتمتعون بحق التصويت والتشح بعد يعُتبرون المتطوعون الذين يمارسون نشاطاً تطوعياً منتظماً ووقعوا اتفاقاً 

لى    .أألف متطوع 200شهراً من تطوعهم. وينطبق ذلك على عدد من المتطوعين يصل ا 

لى ذلك، يقزر الصليب الأحمر ال س باني  ضافة ا  المساهمة بتكريس بعض الوقت للجمعية الوطنية دون التوقيع على  ودونأأن بعض الناس يبا 

آخر دروساً مجانية لمتطوعي الصليب الأحمر. ويقاتفاق رسمي. فعلى سبيل المثال، يمكن أأن يقدم أأس تاذ أأكاديمي من و  لى أ ف النظام صت ا 

 ويمنحهم وضعاً رسمياً مميزاً عن وضع الأعضاء والمتطوعين.  "يتمتعون بعضوية "اعتباريةأأنهم بالأشخاص مثل هؤلء الأساسي 

ضافي   نص تفسيري ا 

ذا كان  ينبغي  ،ين(من خلال تقييد أأو حظر العضوية لغير المواطن ،لجميع )مثلاً نفتاح على االاالجمعية الوطنية من  يمنع القانون الوطنيا 

قامة حوار مع السلطات المعنية وفي هذه الأثناء، بذل كل ما بوسعها لتكييف المعيار عبر وسائل أأخرى )على سبيل  للجمعية الوطنية ا 

مكانية دعم الجمعية الوطنية كمتطوعين أأو مانحين(.   المثال، عبر منح غير المواطنين ا 

وحيثما تكون بعض قطاعات من المجتمع المحلي . المجتمع المحليشريحة ممكنة من شرائح من أأوسع  الجمعية الوطنية أأعضاءً تجذب أأن  ومن المهم

ن  .في العمل االنظر في طرق جديدة ل شراكهينبغي للجمعية الوطنية  ،غير ممثلة على النحو المطلوب أأكثر من  هو "الانفتاح على الجميع"ا 

جراءاتها وثقافتها التنظيمية كي تضمن التمثيل نص في النظام الأساسي، وينبغي أأن تجري مجرد  الجمعية الوطنية باس تمرار تقييماً لممارساتها وا 

 وتتخذ ال جراءات اللازمة لتصبح أأفضل تمثيلًا لكل القطاعات حيثما كان ذلك ضروريًا.  ،السكان )ومن بينهم الأقليات( يعالكامل لجم 

 العضوية. من المجتمع قطاعات د أأي قطاع من عند مس توى ل يستبع عضويةم الو وينبغي تحديد رس

 الوثائق والمصادر الرئيس ية 

 2020-2013ال طار الاستاتيجي للاتحاد الدولي بشأأن قضايا النوع الاجتماعي والتنوع،  •

 (2016الاتحاد الدولي: مجموعة أأدوات التقييم التنظيمي لقضايا النوع الاجتماعي والتنوع ) •

  2-2المعيار 

  .النظام الأساسي العضوية ويحدد حقوق الأعضاء ومسؤولياتهمف يعرز 

لزامي   ما هو ا 

ف ال  ظام الأساسي العضوية بطريقة تميزز الأعضاء عن الموظفين والمتطوعين. وهذا ل يعني أأن من غير الممكن للأعضاء أأن نيجب أأن يعرز

  يكونوا متطوعين أأو موظفين، بل أأن جميع هذه الأدوار مميزة.

ية، والعضوية الشرف العضوية العادية، والعضوية مدى الحياة، والعضوية مثل )لعضوية من امختلفة فئات لجمعية الوطنية ون ل يكحين و 

 أأن يعكس النظام الأساسي ذلك. ، يجب الاعتبارية(

جراءات تحديد النظام الأساسي، عند الاقتضاء،  صفويجب أأن ي جراءات جمعها م العضوية )غالباً ما تحددها الجمعية العو سر ا  امة(، وا 

 )يجمعها مثلًا الفرع المحلي(.

 حقوق الأعضاء ومسؤولياتهم وعند الاقتضاء، مختلف فئات العضوية.  كما يجب أأن يصف النظام الأساسي
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 ما يلي:كحد أأدنى، ويتعين أأن تشمل حقوق الأعضاء 

ثارة قضايا لدى السلطة المعنية في الجمعية الحق في  •   الوطنيةتقديم اقتاحات وا 

 الحق في تسلم كتابات الدعوة للاجتماعات الهامة والحق في حضور هذه الاجتماعات •

 

 : كحد أأدنى ما يلي الأعضاءمسؤوليات ويجب أأن تشمل 

 الالتزام بالمبادئ الأساس ية •

 (3-1المعيار  انظر)الشارة أأنظمة الجمعية الوطنية الخاصة باس تخدام احتام  •

 الاقتضاءدفع رسوم العضوية، عند  •

جراءاتها •  ذات الأهمية للأعضاء.  الالتزام بقواعد الجمعية الوطنية وس ياساتها وا 

 

أأما في المنظمات التي يشارك فيها الأعضاء في انتخاب قيادة الجمعية الوطنية على مس تويات تنظيمية مختلفة، يجب أأن تشمل حقوق الأعضاء 

 ما يلي: 

ذا كانت معايير الت •  شح مس توفاةالتشح الانتخابات ا 

وفي حال انتخابهم، المشاركة والتصويت في اجتماعات مس تويات المنظمة  ،المشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعيات المحلية •

 بشكل وثيق بهيكل الجمعية الوطنية(. تتعلق الأعلى )طريقة تنفيذ ذلك 

دارة(" ترد هذه النقطة بمزيد من التفصيل في الفصل الرابع "القيادة )الحكم واو   ل 

 

 ما هو اختياري 

وينطبق  ،فة لتشجيع المجموعات غير الممثلة تمثيلاً كافياً على المشاركة في عمل الجمعية الوطنيةلمس تويات مختعند يمكن تحديد رسوم العضوية 

 مثلًا. المختلفة عمرية الفئات ذلك على ال 

عفاء بعض المجموعات مثل المتطوعين   .(2-3المعيار  انظررسم العضوية )دفع ن مويمكن أأن تقرر الجمعية الوطنية ا 

أأو ما يشابه  ،الأعضاء الشرفيين وأأ  ،أأصحاب العملبعدم تمتع تخاذ قرار يقضي اويمكن، من أأجل حماية اس تقلال الجمعية الوطنية وحيادها، 

 في عمليات صنع القرار في الجمعية الوطنية. قائية بصورة تلبحق المشاركة  ،هؤلء

  3-2المعيار 

نهائها   يحدد النظام الأساسي عملية اكتساب العضوية وطريقة ا 

لزامي   ما هو ا 

نهاء العضوية.   يجب أأن يصف النظام الأساسي كيف يمكن تقديم طلب العضوية وأأين، وكيف يمكن ا 

ث للأعضاء )أأو ما يعادله(ويجب أأن يعكس النظام الأساسي شرط الحفاظ   ويحدد الجهة المسؤولة عن ذلك في المنظمة.  ،على سجل محدز

 تسديدالتخلف عن أأو عضو، الوفاة على سبيل المثال، يجب أأن يحدد النظام الأساسي الظروف التي ينبغي فيها تعليق العضوية تلقائيا )

 .رسم العضوية(

أأن تضمن ويجب  .، وال جراءات المطلوبةتعليق العضوية أأو طرد أأحد الأعضاءبموجبها  يمكنالشروط التي ويجب أأن يحدد النظام الأساسي 

جراءات منصفة ومراعاة الأصول القانونية الفصل  انظررداً على سبب خطير )للمزيد من التفاصيل،  البدء بتطبيقهاو  ،العمليات التأأديبية ا 

 تسوية المنازعات"(. السادس "الامتثال والنزاهة و 
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جراءات التعامل مع الشكاوى أأو المنازعات التي يكون أأحد الأعضاء  اللجمعية الوطنية أأو لوائه يحدد النظام الأساسييجب أأن   الداخلية ا 

يحتوي الفصل السادس، "الامتثال والنزاهة وتسوية المنازعات"، على و مطلوب في القانون في بعض البلدان. ما هو وهذا  ،طرفاً فيها

جراءات تسوية المنازعات.تفاصيل أأوفى    حول ا 

 أأمثلة توضيحية

  في النسخة ال لكتونية فقط
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 المتطوعون :ثالثال  الفصل

ذو  .تنظيمها طريقة الوطنية للجمعية الأساسي النظام يحدد نأأ  يجب التي التطوعي العمل جوانب الفصل هذا وليتنا  باعتماد الفصل هذا يقر ا 

لى وسعياً  ،ال نسانية خدماتها لتقديم المتطوعين على الوطنية الجمعيات  الطرق بعض أأيضا الفصل هذا يقتح التطوع، تعزيز في المساهمة ا 

شراك  المتطوعين حقوق حماية الوطنية للجمعية الأساسي لنظامل  بها يمكن التي   الوطنية. الجمعية داخل القرار وصنع القيادة عمليات في هموا 

 في المشاركة المتطوعون فيها يس تطيع ظروف لتهيئة جاهدة تسعى أأن الوطنية للجمعية ينبغي ،الأساسي نظامها في التطوعي العمل تنظيمب و 

جراءات تكون أأن عام بشكل وينبغي .المؤسسة حياة في المشاركة فرص لهم وتوفر ،الوطنية الجمعية عمل  ومرنة بس يطة كمتطوع العمل ا 

لى الحاجة نفسه الوقت في وتعكس  الجمعية وبس ياسات للحركة الأساس ية بالمبادئ المتطوعين التزام تأأمينل  المناس بة والضمانات القواعد وضع ا 

  ة.مس تنير  فردية فقةموا من الوطنية الجمعية مع التطوعي العمل أأشكال جميع تنبع ان ويجب التنظيمية. وأأطرها الوطنية

 : الأس ئلة الرئيس ية

طار الدس توري والتنظيمي للجمعية الوطنية مشاركة المتطوعين من كل فئات المجتمع؟يشجع هل  •   ال 

المتطوعين ومسؤولياتهم؟ هل تتيح للمتطوعين المشاركة بشكل فعال في حياة الجمعية الوطنية وأأنشطتها على جميع  حقوقما هي  •

  المس تويات؟

 وكيف يمكن تعليق عملهم أأو طردهم؟  ،تعليق عمل المتطوعين أأو طردهمل  واضحةأأس باب  هناكهل  •

 

  1-3المعيار 

 يجب أأن تكون الجمعية الوطنية مفتوحة لكل من يريد التطوع. 

لزامي   ما هو ا 

نوع الجنس أأو الأصول العرقية  تمييز قائم علىللجميع دون أأي الجمعية الوطنية مفتوحة عضوية يجب أأن ينص النظام الأساسي على أأن 

عاقة أأو اللغة أأو الآراء الس ياس ية أأو المعتقدات الدينية أأو الانتماء الاجتماعي أأو أأية أأس باب مم أأو  اثلة. الجنس ية أأو المواطنة أأو العمر أأو ال 

  أأمثلة توضيحية

 في النسخة ال لكتونية فقط 

ضافي   نص تفسيري ا 

لى المعيار  حواراً  أأن تقيم القانون الوطني المتطوعين المحتملين بسبب أأحكام يعينبغي للجمعية الوطنية غير المفتوحة لجم  ،1-2كما ذكر بالنس بة ا 

في هذه الأثناء، كل ما بوسعها لتكييف المعيار عبر وسائل أأخرى )على سبيل تبذل، مع السلطات المعنية لمحاولة تغيير هذه التقييدات، و 

 جمعيات وطنية أأخرى(.  على ش بكة الانتنت، معباعتبارهم متطوعين  ،المثال، عبر ربط غير المواطنين

لى  تنوع المتطوعين على نحو يعكس تنوع المجتمعات المحلية التي يعملون تحقيق وكما هو الحال مع الأعضاء، يجب أأن تسعى الجمعية الوطنية ا 

وهو هدف يجب محاولة تحقيقه بشكل  ،لمس تفيدينل  وتغطيتهاية عملها في خدمتها. ويرتبط التنوع ارتباطاً وثيقاً بصورة الجمعية الوطنية وأأهم 

شراك أأفراد المجموعات المس تضعفة لى ا  ، من خلال بما في ذلك المجموعات المس تهدفة ،فاعل ودائم. وينبغي أأن تسعى الجمعيات الوطنية ا 

 .العمل كمتطوعين
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تحديد شروط مس بقة لأدوار معينة من العمل التطوعي. بل على عكس ذلك  أأن الجمعية الوطنية ل تس تطيع الانفتاح على الجميعول يعني 

 ،قد تتطلب بعض الأعمال التطوعية أأن تبحث الجمعية الوطنية عن المهارات المناس بة وتدقق في سوابق الأشخاص. فعلى سبيل المثال

 تتطلب التعامل مع الأطفال والش باب. مر بأأدوار حين يتعلق الأ  ،جرائم سابقةفي احتمالت ارتكاب الجمعية الوطنية  دققينبغي أأن ت

 الوثائق والمصادر الرئيس ية 

 2020-2013ال طار الاستاتيجي للاتحاد الدولي بشأأن قضايا النوع الاجتماعي والتنوع،  •

 (2016الاتحاد الدولي: مجموعة أأدوات التقييم التنظيمي لقضايا النوع الاجتماعي والتنوع ) •

 2017، الدولي للاتحادس ياسة الش باب  •

 2013استاتيجية الاتحاد الدولي ل شراك الش باب،  •

  2-3المعيار 

ف حقوق المتطوعين ومسؤولياتهم ف النظام الأساسي المتطوعين وبعرز  . يعرز

لزامي   ما هو ا 

ف النظام الأساسي المتطوعين على نحو يميزهم عن الأنماط الأخرى  الوطنية. وهذا ل يعني  الجمعيةعمل في  لفرديةمشاركة الل يجب أأن بعرز

  ، بل أأن جميع هذه الأدوار مميزة.في الجمعية الوطنية أأن الموظفين ل يس تطيعون التطوع ولأأن يكونوا أأعضاء  أأن من غير الممكن للمتطوعين

 ويجب وصف حقوق المتطوعين ومسؤولياتهم بشكل واضح. 

  :تشمل حقوق المتطوعين ما يلي

  ،العمل التطوعيهام لاضطلاع بم اللازم لالتدريب الجلسات التعريفية و تلقي الدعم المناسب، مثل  •

 المشاركة في تصميم وتحسين الأنشطة التي يشاركون فيها، •

 والحماية من ال ساءةوالأمن، السلامة بما في ذلك توفير الاس تفادة من الحماية المناس بة في ما يتعلق بعملهم مع الجمعية الوطنية ) •

زط الأقران وا   ،الدعم النفسي والاجتماعي(تقديم و لتحرش الجنسي، وتسل

 . العمل التطوعي أأداءفي المتكبدة المعقولة استداد التكاليف  •

 :ما يلي ،كحد أأدنى المتطوعينمسؤوليات وتشمل 

 للحركة، الالتزام بالمبادئ الأساس ية •

 (3-1المعيار  انظر) الشارةلوائح الجمعية الوطنية التي تنظم اس تخدام احتام  •

 مدونة السلوك الخاصة بالمتطوعين بما في ذلك الوطنية الالتزام بأأنظمة الجمعية   •

جراءاتها التأأديبية وال جراءات المتبعة لتسوية المنازعات )المعروضة في الفصل السادس( تنطبق على الجمعية الوطنية أأن تضمن يتعين و  أأن ا 

 أأيضاً على المتطوعين. 

 ما هو اختياري

لى تعزيز مشاركة المتطوعين في عمليات صنع القرار، يمكن أأن تمنح الجمعية الوطنية المتطوعين حق حضور سعي العامة  ةالجمعياجتماعات اً ا 

 على المس توى المركزي أأو المس تويات المحلية. 
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عايير محددة )طول مدة مشاركة المتطوع، يمكن أأيضاً أأن تمنح الجمعية الوطنية المتطوعين حق التصويت في انتخابات أأجهزة الحكم بناء على م

  .مثلًا(

 كما يمكن أأن تقرر الجمعية الوطنية منح المتطوعين )من غير الأعضاء( حق التشح لمناصب أأجهزة الحكم. 

لى  حدى الس بل الرامية ا  عفائهم من دفع رسوم مع صفة العضوية  هممنح المتطوعين حق التصويت و/أأو التشح في منح وتكمن ا   .العضويةا 

 س تنيرة للمتطوع المعني. وافقة الم لمويتطلب ذلك ا

لى ذلك في النظام الأساسي.  ،وينبغي للجمعية الوطنية أأن تضمن تعريف المتطوعين بحقوقهم وواجباتهم  ويمكن أأن تقرر ال شارة ا 

  أأمثلة توضيحية

 في النسخة ال لكتونية فقط 

ضافي  نص تفسيري ا 

ويكون القادة المتطوعون بشكل خاص أأعضاء أأيضاً في أأغلب  ،الوطنية أأعضاء ومتطوعون وغالباً ما تتداخل الفئتانلدى غالبية الجمعيات 

لى الأفراد الذين لديهم مشاركات متعددة في الجمعية الوطنية، أأن يكون النشاط الذي يقومون به واضحاً وأأ  دوارهم الأحيان. فمن المهم بالنس بة ا 

  انونية في العديد من البلدان ومنها على سبيل المثال:لذلك عواقب قلأن واضحة 

 يمكن أأن تنطبق بعض القوانين على المتطوعين ول تنطبق على الأعضاء. •

 ينطبق التأأمين على المتطوعين والأعضاء بأأشكال مختلفةيمكن أأن  •

ذا كان المتطوع يقوم بعمل مدفوع الأجر كعامل مؤقت أأو متعاقد، يمكن أأن يتطلب ذلك  • متوافقاً مع يكون عقد عمل توقيع ا 

 قانون العمل الوطني. 

الحقوق والمسؤوليات لكل من  دد فيهاأأو مدونة سلوك تح اتفاق للتطوعمن خلال المتطوعون على حقوقهم وواجباتهم ما يتعرف غالباً و 

 الجمعية الوطنية والمتطوع. 

 الوثائق والمصادر الرئيس ية 

 (2011المعتمدة في الجمعية العامة للاتحاد الدولي ) عبشأأن التطو  تحاد الدوليالا ةس ياس •

 (2017المعتمد في الجمعية العامة للاتحاد الدولي ) بشأأن المتطوعين تحاد الدوليالاميثاق  •

 (2011)بالتطوع الخاصة مجموعة الأدوات القانونية  :الاتحاد الدولي •
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 وال دارة( )الحكم القيادة :رابعال الفصل

 تكون المناسب الوقت في قرارات اتخاذ على القيادة فريق قدرة على المعايير وتركز الوطنية. الجمعية في قيادةال  موضوع الفصل هذا وليتنا

  .امشروع ياقياد فريقا المعنية الأطراف جميع تعتبره لكي ،اللازمين شرافوال   للفحص خضعت قد وتكون وشفافة فعالة

دارة الحكم وظائف تنظيم ويمكن  ويضمن ،محددة قيادية مناصب أأو أأجهزة على القيادة وظائف زعتوز  أأن هو المهم ولكن مختلفة. طرقب وال 

غير  أأو جهاز داخل الجمعية الوطنية سلطةفرد أأي  يكتسب وأأل ،الملائم للفحص القرارات خضوع والتوازنات الضوابط من فعال نظام

دارةمتناس بة على   الجمعية الوطنية وقراراتها.  ا 

 : الأس ئلة الرئيس ية

آليات كافية لضمان عدم اكتساب أأية مناصب أأو للفحص تخضع القرارات  هل • سلطة غير  في الحكمأأجهزة الملائم وهل توجد أ

  ؟متناس بة

 المكونات الرئيس ية في الجمعية الوطنية ممثلة تمثيلًا مناس باً في صنع القرار؟ تعد  له •

 وهل يمكن اتخاذ القرارات بطريقة شفافة وفي الوقت المناسب؟ ،مسؤوليات القيادة واضحة وشاملةتعد هل  •

 ؟ ينكيف تضمن الجمعية الوطنية قدرة قادتها على الحكم واعتبارهم قادة مشروع •

 ؟ الوطنية الآليات اللازمة لضمان التزام قادتها بأأعلى معايير النزاهة والأخلاقيات في كل الأوقات تملك الجمعيةهل  •

 

  1-4المعيار 

 .ةس توى القيادم عملية صنع القرار على  في الضوابط والتوازنات من فعال نظام يضمن النظام الأساسي وجود

لزامي   ما هو ا 

لقيادة وخضوعها لمسؤولية منصب معين أأو جهاز داخل الرئيس ية ل سؤوليات الم وظائف و الالجمعية الوطنية تعريف جميع يجب أأن تضمن 

 الجمعية الوطنية أأو تقاسم مناصب أأو أأجهزة مختلفة هذه المسؤولية. 

جهزة القيادية. وهذا يعني أأنه ل المناصب والأ مختلف ن يضمن النظام الأساسي وجود ما يكفي من الضوابط والتوازنات فيما بين أأ ويجب 

 للرقابة.  سلطة ل تخضعأأن يمتلك داخل الجمعية الوطنية واحد قيادي جهاز منصب و/أأو ي يجوز لأ 

 أأمثلة توضيحية

 تنفيذي )الصليب الأحمر ال س باني(ال رئيس المحددة لمنصب الالضوابط والتوازنات 

 . هاالمنظمة ومدير في الأعلى الحكم ممثل رئيس الصليب الأحمر ال س باني هو 

دارة أأنشطة الصليب الأحمر و  ،للصليب الأحمر ال س بانيالأعلى تشمل التمثيل التي وظائف الرئيس تفاصيل ساسي النظام الأ عرض وي ا 

دارة التنظيمي يةمسؤول ال س باني والنهوض بها وتنس يقها، و   .في المنظمة علياالتفويض ال  يةمسؤول و  ،تحديد هيكل ال 

ممثلًا يرأأسه الرئيس ويجتمع ثلاث مرات في الس نة على الأقل ويضمن  43وطنياً من  الجمعية العامة الرئيس وتنتخب أأيضاً مجلساً تنتخب 

 وجود ضوابط وتوازنات لسلطات الرئيس ومسؤولياته الكبيرة. 

 لك ثلث أأعضاء المجلس. ويس تطيع الرئيس طرح بنود للنقاش واتخاذ القرار بشأأنها في المجلس الوطني، مثلما يس تطيع ذ

28



26 / 48 

لى الجمعية الو  لى عقد جمعية عامة. كما يمكنه  ،بطرد الرئيس عامةيمكن للمجلس الوطني تقديم اقتاح ا   مطالبة الرئيس بالدعوة ا 

اقبة الميزانية، شراف على أأنشطة ال دارة ومنها مر ال  لجانًا مختلفة لتقديم النصح للرئيس ومساندته في أأيضاً ويعينز الصليب الأحمر ال س باني 

 ولجان التوظيف والاستثمار. 

 الضوابط والتوازنات من خلال الفصل بين الحكم وال دارة )الصليب الأحمر الكندي(

القرار من خلال الفصل بين وظائف الحكم وال دارة في المنظمة. ويتولى مجلس  يوفر الصليب الأحمر الكندي الضوابط والتوازنات في صنع

ن من  شراف على  16ال دارة المكوز دارة  ،المنظمة وتوظيف الأمين العام /كبير المسؤولين التنفيذيينتصريف أأعمال عضواً مسؤولية ال  وا 

دارة الأمين العام اعاتق لمنظمة على ل اليومي  لعملاوتقع مسؤولية عمله.  الجمعية أأنشطة جميع دارة في ما يتعلق با  لذي يخضع لمساءلة مجلس ال 

  :ومشاريع أأعمالها ومنها ما يلي

دارة، في ددها مجلس يحالمهمة والأهداف الاستاتيجية والأوليات التي  تنفيذ (1)  جميع مس تويات الجمعية،ال 

دارة أأنشطة الجمعية الوطنية من أأجل تقديم الخدمات   (2) التي يبذلها  شتكةفعالية عبر الجهود الم قدر ممكن من ال برأأكبتنظيم وا 

  الموظفون والمتطوعون.

  :من أأجل تحقيق ما يليعلى الأقل مجلس ال دارة أأربع مرات في الس نة يجتمع 

شراف (أ)  ا،ئهومراقبة أأداالوطنية على عمل الجمعية  ال 

مس تدامة وفعالة من حيث التكلفة، وقانونية، تنظيمية وأأنشطة فعال ضمان وجود س ياسات الحكم الملائمة لتأأمين أأداء  (ب)

 وأأخلاقية،

 ،تهاوميزانيللجمعية الوطنية طة التشغيلية الخ)ج( الموافقة على 

 لى الأعضاء،عها عرض و الوطنية للجمعية  دققة)د( الموافقة على البيانات المالية الس نوية الم

  )هـ( تعيين الأمين العام وتحديد اختصاصات وظيفته.

ضافي  نص تفسيري ا 

 االمنظمة عن مبادئه تمكنه من تحويلنع أأي فرد أأو جهاز من امتلاك سلطة تم صحة الجمعية الوطنية وضع ضوابط وموازنات صون من المهم ل

 وقيمها ومهامها.

  :من خلال ما يليالرئيس ية  الضوابط والموازناتوتتوفر 

  4-4عمليات التناوب والانتخاب على النحو المذكور في المعيار  •

عداد  :فحصمس تويات ال بلاغ وال • آخر عليه أأو يزكيه. اقتاحهأأو قرار يقوم فرد أأو جهاز با  آخر أأو جهاز أ  ، بينما يوافق فرد أ

دارة والجمعية العامة(، وبين وظائف الحكم  فحصمس تويات ال بلاغ وال ديدويمكن تح فيما بين أأجهزة الحكم )على سبيل المثال بين مجلس ال 

  .ةالفروع وأأجهزة الحكم الوطنيفي كم الحوال دارة، وبين مختلف مس تويات الحكم على سبيل المثال بين أأجهزة 

 فصل الأفراد الذين يضطلعون بوظائف الحكم وال دارة فصلًا تاماً. وثمة نهج لوضع نظام الضوابط والموازنات داخل الجمعية الوطنية يكمن في

دارة وامتثالها، بينما يقوم الموظفون في ا ل دارة فالذين يشاركون في وظائف الحكم يحددون التوجهات والاستاتيجية، ويراقبون طريقة تنفيذ ال 

لىبتنفيذ الاستاتيجية و  ذا لم الفرد أأو الجهاز الذس تطيع أأجهزة الحكم. وي  تقديم التقارير ا  ي يضطلع بوظيفة الحكم طرد موظفي ال دارة العليا ا 

 الجمعية الوطنية.  لمساءلة أأعضاءعادةً وظيفة الحكم ضع تخبينما  ،يكن أأداؤهم مرضياً 
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أأن من  موظفون مدفوعي الأجر يضطلعون بوظائف ال دارة، غيرعادة ويمكن أأن ينجح هذا النهج على المس توى الوطني حيث يوجد 

دوار فرادى أأن يضطلع متطوعون من المحتمل المس توى المحلي حيث في بين وظائف الحكم وال دارة  الحدود الفاصلةتتلاشى الممكن أأن  با 

في ضمان الضوابط والموازنات على عادةً س ياً أأساالحكم وال دارة على حد سواء. وفي مثل هذه الحالت، تؤدي أأجهزة الحكم المركزية دوراً 

 س توى المحلي. الم 

في ممارسة الرئيس التنفيذي أأي على ذلك منظمة على نحو تتداخل فيه أأدوار الحكم وال دارة. ونجد مثالً  وطنيةالجمعيات ال وتكون بعض

بدوام كامل. وهذا يعني أأن نفس الفرد مسؤول عن أأنشطة عادة يعمل و  ،الرئيس المنتخب الذي يشغل أأيضاً أأعلى منصب في ال دارة

  :ن المهم جداً في هذه الحالة وضع ضوابط وموازنات أأخرى على سبيل المثالفمال دارة وعن ال شراف على أأداء ال دارة. 

دارةاجتماعات متكررة  •  ،يري يجب أأن يقدم له الرئيس التنفيذي التقار الذالجهاز  ،للجمعية العامة أأو مجلس ال 

ذا ما طالب عدد من أأعضاء المجلس بذلك، • دارة ا  لى اجتماع اس تثنائي لمجلس ال  مكانية الدعوة ا   ا 

دارة في وضع بنود على جدول أأعمال اجتماعات المجلس، •  حق أأعضاء مجلس ال 

نشاء لجان فرعية  • شرافمحدد ونطاق عمل واضح دور يحدد لها ا  لى  ،ومهمة ا  لى الجمعية المجلس أأو كل أأعضاء وترفع تقارير ا  ا 

 العامة،

دارة،للحسابات  منتظمة ةداخلي تدقيق عمليات • مكانية التصال مباشرة بمجلس ال   مع ا 

آليات مس تقلة للتعامل مع الادعاءات  •  المتعلقة بالرئيس التنفيذي. أ

  2-4المعيار 

 وظائفها.ومختلف الحكم في كل المس تويات ومناصب يحدد النظام الأساسي أأجهزة 

لزامي  ما هو ا 

  :كل أأجهزة حكم الجمعية الوطنيةالنقاط التالية فيما يتعلق بيحدد النظام الأساسي يجب أأن 

 مدة خدمتها وتشكيلها وكيفية أأختيار أأعضائها، •

 سلطاتها، •

ليها التقارير(،ترفع علاقتها بأأجهزة الحكم الأخرى )على سبيل المثال، ما هي الجهة التي  •  ا 

لى ،الاجتماعات وتيرةو ، المطلوبر خطاوال  الاجتماعات، عقد المسؤول عن  • اجتماعات  عقد وال جراءات اللازمة للدعوة ا 

 ،اس تثنائية

 ،من يتخذ القرارات خلال الفتات الفاصلة بين اجتماعين •

جراءات الخاصة باتخاذ القرارات بما في ذلك القواعد التي تحكم النصاب  • ذا لم  ذاوالأغلبية في التصويت، وماال  يحدث ا 

 ،النصاب يتحقق

جراءات التي يمكن أأن تتضمن حكماً  •   الاجتماعات.لعقد باس تخدام التكنولوجيا خاصاً القواعد وال 

 : التنظيميةجميع المس تويات في النقاط التالية فيما يتعلق بمناصب الحكم الفردية أأيضاً يجب أأن يحدد النظام الأساسي و 

 ،لهذه المناصب وكيف يتم اختيارهم ميمكن انتخابههم الذين من  •

 ،المؤهلات التي ينبغي أأن يمتلكها الأفراد الذين يتقدمون لشغل هذه المناصبالحد الأدنى من  •

 ،مدة بقائهم في المنصب )أأي شروط التناوب( •

 ،سلطاتهم ومسؤولياتهم •
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 ،تنحيتهم عن مناصبهم ولأي أأس بابكيف يمكن  •

ذا اس تقال الشخص الذي ي  •  شغل المنصب أأو أأقيل من منصبه قبل نهاية مدة خدمته.ما الذي يحدث ا 

 .النظام الأساسي شرعية أأجهزة ومناصب الحكم في الجمعية الوطنية وقدراتها""يضمن  ،3-4ش هذه الشروط بصورة أأوفى في المعيار تناقَ 

 ما هو اختياري 

نشاء هيئات فرعية  دارة  وأأ للجمعية العامة تابعة يمكن اتخاذ قرار با  الجمعيات الأخرى. وقد تكون هذه الهيئات ذات تشكيل  وأأ مجلس ال 

دارة وربما في وكفاءات مختلفة: فتتكون اللجان عموماً من أأعضاء مختلف  وتضطلع بمهام محددة مع  ،تزكيتهم تجريمن أأعضاء أأيضاً مجلس ال 

نشاء هيئات استشارية )تشمل خبراء  .سلطات مفوضة من الهيئة الأم قراراتها  تتخذ الهيئات الأخرى لكيخارجيين( تقدم النصح ويمكن ا 

 . بصورة مس تنيرة

أأعضاء تبرز ضرورة تولي ل اللجان الدائمة عندما يوينبغي تشك  ويمكن أأن تكون اللجان والهيئات الاستشارية دائمة أأو مخصصة لغرض معين.

دارة دوراً أأو وظيفة من  تشكيلها وسلطاتها أأن يكتسي ن أأو هيئات استشارية دائمة، يجب لجا. وفي حال تشكيل فقط ةئمدابصفة مجلس ال 

جراءاتها وعمليات صنع القرار   فيها طابعا رسميا. وا 

دارة المخاطر، والأخلاقيات  تدقيقالشؤون المالية، والانتخابات/التعيينات، و  نذكر للجان الدائمةالمأألوفة مثلة الأ من جملة و  الحسابات وا 

دارة(، والتنوع والنوع الاجتماعي، والش باب.  لى أأداء مجلس ال   والنزاهة، والحكم )النظر ا 

ضافي   نص تفسيري ا 

 أأجهزة حكم الجمعيات الوطنية ما يلي: غالبية تشمل 

أأعلى سلطة داخل الجمعية الوطنية توافق على جميع  الجمعية العامة هيالفرعية. يرجح أأن تكون  الجانهو  الجانهو  الجمعية العامة •

لى حد كبير تقرر تشكيل مجلس ال دارة أأو تؤثر وربما  ،القرارات الاستاتيجية الهامة  تتولى محاسبته. و  تشكيله فيا 

ها في الفتات عمل  الجهاز الذي يحكم المنظمة ويشرف على سيرمجلس ال دارة الفرعية. يرجح أأن يكون  هولجان هولجان مجلس ال دارة •

 ويتخذ القرارات الاستاتيجية الجارية.  ،ويتولى محاس بة فريق ال دارة ،الفاصلة بين اجتماعات الجمعية العامة

شراف على الفروع وأأقسام  .في المس تويات الأخرى من المنظمة ولجانها ولجانها الفرعية الجمعيات والمجالس • يرجح أأن تتولى ال 

 الفروع. 

 وتشمل غالبية مناصب الحكم في الجمعيات الوطنية المناصب التالية: 

 الرئيس  •

 نائب )أأو نواب( الرئيس  •

 أأمين الصندوق  •

  :وتشمل وظائف الحكم الشائعة ما يلي

 طويل الأمد اله الاستاتيجي والتخطيط لتوجا

 الاستاتيجي وتعريف الأهداف الشاملةلتوجه تحديد الرؤية وا •

 اتخاذ القرارات بشأأن التخطيط والموارد  •

 لى تحقيق الأهداف ا  تنمية ثقافة تنظيمية تطمح  •
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عضاء/المتطوعون   هياكل الفروع/الأ

 هيكل مناسب للفروع تأأمين  •

 رصد أأشكال العضوية والتطوع  •

بلاغ الأعضاء والأطراف المعنية الأخرى •  ا 

 م العضوية و تحديد رس •

شراف على عمل ال دارة وضمان الامتثال   ال 

دارة العليا )الأمين العام وربما نائبه أأو نوابه بناء على توصيات الأمين العام. وينبغي توظيف بقية أأعضاء فريق  • تعيين موظفي ال 

جراءات  نهاء عملهم المنتظمة لموارد البشريةاال دارة عبر ا  شراف الأمين العام(، ومراقبة أأدائهم وا    .با 

 رصد أأداء المنظمة •

م امع في المقضمان اس تدامة المنظمة ومراقبة الأوضاع المالية بما في ذلك ضمان امتلاك المنظمة مصادر دخل متنوعة ومس تديمة تُج  •

 المحليصعيد الأول على ال 

 لقوانين ذات الصلةلضمان الامتثال  •

 الحسابات دققيم الحسابات وتعيين تدقيقالرقابة المالية المناس بة بما في ذلك ضمان  •

دارة المخاطر • شراف على ا   ال 

 وضمان تنفيذها هامةتحديد الس ياسات التنظيمية ال  •

لى ملاحظات وتعليقات الأطراف  •  والرد عليها.  ،والتحقيق ،لمعنية والمكونات الرئيس يةاضمان وجود الآليات اللازمة للاس تماع ا 

ضافية   مهام دس تورية ا 

 ضمان تحديث النظام الأساسي واللوائح الداخلية.  •

لى  7فعالة بوجود ما تكون اللجان المحلية عادة بأأن فتفيد القاعدة العامة أأما حجم جهاز من أأجهزة الحكم. يحدد عالمي واحد نموذج ل وجود ل  ا 

لى عشرين عضو وفقاً لحجم الجمعية الوطنية. أأما اللجان الفرعية فينبغي أأن  10 دارة أأن يكون فعالً بعشرة ا  أأعضاء، بينما يمكن لمجلس ال 

لى  3تكون عموماً صغيرة )  أأعضاء(.  5ا 

  :هي التالية اتخاذ قرار بشأأن حجم جهاز الحكمعند العوامل التي يجب مراعاتها 

جراءات ف •  عالية صنع القرار واعتماد ال 

 التنوع والتمثيل •

 معرفة المسائل المالية(  وأأ تخاذ القرارات الصائبة )على سبيل المثال الخبرة القانونية لالخبرات اللازمة  •

ذا كانت  •  ومباشرةجتماعات منتظمة الاتكلفة الاجتماعات خاصة ا 

ل عدد قليل  عدد الأشخاص الراغبين في أأداء الوظيفة والقادرين • على ذلك لس يما على المس توى المحلي حيث قد ل يتوفر ا 

  .من المتطوعين
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  3-4المعيار 

 .االحكم في الجمعية الوطنية وقدراتهومناصب  يضمن النظام الأساسي شرعية أأجهزة

لزامي   ما هو ا 

جراءات انتخاب قواعد و يصف النظام الأساسي  كافة  علىأأجهزة الحكم الموظفين الذين يشغلون مناصب الحكم وأأعضاء أأو تعيين و/ا 

جراءات يجب أأن تتسم و  .المس تويات نصاف والشفافية هذه ال    أأجهزة الحكم. ويجب أأن تغطي النقاط التالية:في وتشجع التنوع بال 

 الانتخاب /التعيين

 الحكم؛مختلف أأجهزة أأو تعينز أأعضاء  الجهاز/أأو الأجهزة التي تنتخب •

شراك الأطراف المعنية في الجمعية الوطنية مثل الأعضاء و/أأو المتطوعين في اختيار الم • مختلف على رشحين لمناصب الحكم طريقة ا 

 مس تويات الجمعية الوطنية؛

جراءات. يحق له من  •  التصويت وبموجب أأية ا 

 التعيين /لانتخابلالأهلية 

للجمعية الوطنية، وتأأخذ أأيضاً في قديرة تأأمين قيادة  تشُغل بالنتخاب أأو التعيينالتي للمناصب الأهلية معايير يجب أأن تضمن  •

التي تشُغل عن الاعتبار اس تقلال الجمعية الوطنية وسمعتها. كما يجب أأن تس تثني معايير الأهلية الموظفين من التشح للمناصب 

ن يس تقيل من منصبه. ولكن في بعض الس ياقات، يجب أأ  ،لحكمجهاز لفي  اً عضو تم تعيين موظف  . وفي حالطريق الانتخاب

جراء انتخاب ممثلتمثيل االقانون الوطني  طالبي  )أأو ممثلي( لموظفين في مجلس ال دارة. وفي هذه الحالت، يتعين وصف ا 

 .الموظفين

 نتخابات. معنية بالتحديد اختصاصات لجنة ب  ذلك تنظيمما يجري غالباً و  .عايير الأهليةوفقاً لمفحص التش يحات  •

غة لعدم الأهلية و  • غةالأس باب المسوز جراءات المتبعة )الربط مع  الأس باب المسوز لفصل الأشخاص المنتخبين من وظيفتهم وال 

 (. سادس "الامتثال والنزاهة وتسوية المنازعات"الفصل ال 

 :يجب ضمان ما يلي ،عينهم الحكومةت في حال وجود أأعضاء في مناصب الحكم  •

o  لةل يشكل أأ  ،أأبداً  الأعضاء الذين عينتهم الحكومة أأغلبية أأو أأغلبية معطز

o  دارة الآخرين، على مدونة سلوك أأو أأن يوقز طر أأ أأي على ع الأعضاء الذين عينتهم الحكومة، على غرار أأعضاء مجلس ال 

  .ابه ون، ويلتزمبالسلوكخاصة  مماثلة

 كيف تجري الانتخابات 

لى مناصب الحكم  •  .يجب أأن تكون الانتخابات حرة ونزيهة، وتجري بالقتاع السري ،عن طريق الانتخاب التي تشُغلبالنس بة ا 

 .والأغلبيات المطلوبة يجب تحديد قواعد التصويت والنصاب •

 أأحكام تتعلق بمناصب الحكم التي تصبح شاغرة 

 يجب أأن تكون هناك أأحكام تتعلق بالمناصب التي تصبح شاغرة في فتة ما بين الانتخابات أأي عموماً انتخاب بديل.  •

أأو يعينز  ،الرئيس مهامنائب الرئيس  تولىي غالباً ما و خاص بخلو منصب الرئيس لأي سبب كان. نص يجب أأن يكون هناك  •

جراء الان  لى حين ا  دارة رئيساً بالنيابة ا   تخابات. مجلس ال 
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 مدونة السلوك

مدونة سلوك تحدد التوقعات الأساس ية لكيفية أأداء مهامهم. ويجب أأن تشير مدونة السلوك  على تعين على أأعضاء أأجهزة الحكم التوقيعي 

لى   :الالتزامات التالية ا 

 التصرف في كل الأوقات وفقاً للمبادئ الأساس ية •

 الامتثال لأعلى معايير النزاهة الشخصية •

 تحقيقاً لمصلحة الجمعية الوطنية الفضلىبحسن نية و التصرف  •

 التصرف بالحرص والعناية الواجبين •

ساءة اس تعمال منصبه • ساءة اس تعمال المعلومات أأو ا   واحتام سرية المعلومات الحساسة ،معدم ا 

دارتها التعارض في المصالح و حالت كشف  •  ا 

على سبيل المثال، اس تخدام أأصول الجمعية الوطنية لأغراض شخصية  ،عدم اس تغلال نفوذهم أأو سلطتهم من خلال •

 تقويض سلطة الأمين العام لدى الموظفين أأو

 عدم انتهاك س ياسات الجمعية الوطنية •

 الامتناع عن كل أأشكال الاحتيال والفساد •

 بما في ذلك التحرش الجنسيالامتناع عن كل أأشكال التحرش  •

 لشراكة فيما بين أأعضاء أأجهزة الحكمتعزيز العمل المشتك والتعاون وا •

 التعارض في المصالح

فعلي،  وأأ  في المصالح محتملأأي تضارب الأفراد الذين يشغلون مناصب في أأجهزة الحكم ال علان عن  منالنظام الأساسي  طلبأأن ييجب 

لفصل السادس "الامتثال والنزاهة باالربط في المصالح. ويشكل ذلك عادة جزءاً من مدونة السلوك. ) اً تعارضتعُتبر يمكن أأن أأي حالة أأو 

 وتسوية المنازعات"(. 

ذا كشف أأحدهم عن تعارض محتمل أأو تعارض فعلي في المصالح فيجب أأن يمتنع عن المشاركة في النقاش والتصويت في القضايا  ،أأما ا 

 تعنيه.  التي

ذا كان التعارض في المصالح تعارضاً خطيراً ودائماً، يجب أأن يس تقيل ال الجمعية الوطنية، ويمتنع عن التصويت في  هصباعضو المعني من منوا 

 . الثناء في

 ما هو اختياري

  .باس تخدام التصويت ال لكتوني والتصويت عن بعد لنتخاب أأعضاء أأجهزة الحكمنصا أأن يدرج النظام الأساسي يمكن 

وأأمين  ،ونائب )نواب( الرئيس ،الحكم مثل مناصب الرئيسيمكن أأن تحدد الجمعية الوطنية مواصفات أأو معايير خاصة لبعض مناصب 

   سبيل المثال، من المعقول مطالبة أأمين الصندوق بامتلاك خبرات ومهارات مالية.لىوممثل )ممثلي( الش باب. فع ،الصندوق

ويمكن أأن  .ابمهامهللاضطلاع  الكفاءات اللازمةمن أأجل تأأمين أأجهزة الحكم في ينظم تزكية أأعضاء نصاً ويمكن أأن يدرج النظام الأساسي 

بتزكية أأفراد من خارج الجمعية الوطنية المطالبة المهارات غير المتوفرة لدى الأعضاء المنتخبين، أأو محددة من يشمل ذلك طلب تزكية مجموعات 

ذا ما حددت جمعية وطنية الشروط الدنيا لشغل منصب أأمين ال  ،يمتلكون الخبرات اللازمة. فعلى سبيل المثال صندوق ولم يتقدم أأي ا 

 شخص مؤهل للانتخابات، يجوز حينها للجمعية الوطنية البحث عن شخص لديه المهارات اللازمة وتزكيته. 
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 الاستشارية مثل اللجنة المالية.  اللجان فيويمكن أأيضاً اس تخدام التعيينات و/أأو التزكيات 

جراءات راسخة وشفافة وتبقى خا لى ا  وهذا يعني أأن عدد الأعضاء  ،ضعة ل شراف أأعضاء الحكم المنتخبينوينبغي أأن تستند أأي تزكية ا 

 المنتخبين يجب أأن يتجاوز عدد الأعضاء الذين تتم تزكيتهم. 

يتعلق باستبدال أأعضاء الحكم الذين ل يفون بالتزاماتهم بعدم حضورهم مثلًا عدداً من الاجتماعات )كالغياب عن ثلاثة نص ويمكن وضع 

 (.اجتماعات بدون مسوزغ

 أأمثلة توضيحية

 في هياكل الحكم )جمعية الصليب الأحمر الأوغندي(ينزيادة تنوع المشارك 

في هياكل حكم الجمعية  الش بابمشاركة النساء و الحد الأدنى من نس بة تمثيل يضمن النظام الأساسي لجمعية الصليب الأحمر الأوغندي 

 الوطنية. 

لى ذلك يجب أأن يكون  .لنساءل مناصب المجلس الثلاثة عشرة المؤهلة للتصويت س منصبان من فعلى مس توى مجلس ال دارة، يكرز  ضافة ا  ا 

  .الثنين الرئيس ونائب الرئيس من الجنسين على غرار ممثلي الش باب

يجب أأن يكون ثلث أأعضاء مجلس الش باب على الأقل من الجنس الآخر ويجب أأن يتحقق التوازن بين النساء ف  ،هياكل الش بابفي أأما 

جراء الأخير في مختلف أأقسام المنظمةلعليا ل اهيئات في ال والرجال في أأي تمثيل لمجلس الش باب  فقد  ،لجمعية الوطنية. وينعكس هذا ال 

لى الفروع  كل فرع من أأرسل   .جلًا وامرأأة من المتطوعينر  الجمعية العامةا 

 )جمعية الصليب الأحمر الأوغندي( والتزكية على مس توى مجلس ال دارة لائمةتعريف المهارات الم

دارة خبراء خارجيين اختيار كبيرة، بتكييف نظامها الأساسي لضمان زمة أأ قامت جمعية الصليب الأحمر الأوغندي في أأعقاب  مجلس ال 

لى المجلس كأعضاء لهم حق التصويت الكامل.  دارة السابقة المكونة من ممثلي ينضمون ا  لى أأن مجالس ال  وجاء ذلك رداً على تحليل أأشار ا 

ساءلة لم أأو  ،ار منظمة معقدة التنظيم وال شراف عليهتطوز للتخطيط ل  بالضرورة المهارات اللازمةتمتلك فروع الجمعية الوطنية لم 

 التنفيذي.  الجهاز

الأعمال وحشد مشاريع تطوير أأعضاء تمت تزكيتهم ولديهم كفاءات في مجالت  4عضواً  13لس ال دارة المكون من وينبغي أأن يضم الآن مج

دارة المشاريع/البرامج دارة المالية، ووسائل ال علام والعلاقات العامة، وا  دارة المخاطر وال  ذه الكفاءات هامة جداً ومن وكل ه ،الموارد، وا 

يجادها لدى الأعضاء. وكان المعيار الذي حددته الجمعية الوطنية للمنصب  دارة المخاطر والموارد المالية الخاص الصعب ا    :ما يلييشمل با 

 العضوية في هيئة مهنية ذات صلة •

ويفضل أأن تشمل خبرة في منصب  ،على الأقل واتالحسابات على مدى خمس س ن تدقيقاثبات خبرة في ال دارة المالية أأو  •

دارة العليا ل  منظمة مشهورة وطنية أأو دوليةفي لا 

جراءات وأأنظمة ال دارة المالية في منظمة مشهورة.  •  اثبات خبرة في تطبيق الممارسات وال 

لى الرئيس  لى ال رشادات المعتمدة التي تحدد المهارات والكفاءات المطلوبة، أأوكلت ا  من  والأمين العام مهمة اقتاح قائمة قصيرةواستناداً ا 

لى الجمعية العامة للموافقة.  ،المرشحين المحتملين في كل مجال من المجالت الأربعة المذكورة  ترُفع ا 

 مقتطف من النظام الأساسي )جمعية الصليب الأحمر الجيورجي(  .ضمان الحياد الس ياسي لدى أأعضاء مجلس ال دارة

 يفقد بصورة تلقائية عضويته في المجلس الرئاسي.  ،المجلس الرئاسي على منصب في حزب س ياسيفي حال حصول عضو في 
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ضافي نص تفسيري   ا 

يمكن أأن تنطوي عضوية مجلس ال دارة على مسؤولية مالية وقانونية لضمان ، (4-1المعيار  انظرتبعاً للهيكل القانوني المحدد للجمعية الوطنية )

ليها على النحو التالي:   امتثال المنظمة للقانون الوطني الواجب التطبيق والتزامها بالمهمة الموكلة ا 

 نظمة أأية ديونيمكن تحميل الأفراد الأعضاء في مجلس ال دارة مسؤولية مالية في حال تكبدت الم  – الالتزامات المالية •

المسؤولية القانونية عن القرارات التي يتخذها أأيضاً قد يتحمل الأفراد الأعضاء في مجلس ال دارة  – الالتزامات القانونية •

دارة.  مجلس  ال 

من غير المحتمل أأن ولكن أأعمال يزُعم أأنها غير شرعية، بسبب توفر مجالس ال دارة تأأميناً لحماية الأفراد الأعضاء في حال مقاضاتهم ويمكن أأن 

 يحمي التأأمين أأعضاء المجلس من أأي قرارات غير مسؤولة. 

لى ضمان الشرعية والفعالية، يجب أأن  جهزة الحكم مجموعة متنوعة من الكفاءات والخبرات. ولهذا ينبغي أأن تسعى الجمعية يكون لأ وسعياً ا 

لى تأأمين تنوع  تشجيع  ،على سبيل المثال ل الحصر ،حكمها. ويمكن أأن يشمل ذلك والخبرات في أأجهزةوجهات النظر الوطنية بشكل فاعل ا 

عاقة التوازن بين الجنسين، وتمثيل الش باب تمثيل السكان  ضمانكما يجب الاهتمام ب .و/أأو الأقليات العرقية و/أأو الأشخاص ذوي ال 

  المتضررين.

ن كانوا غير راضين ح للأعضاء فرصة تغيير القيادة لأنها تتي حرة ونزيهة تجري بالقتاع السري ومن المهم تأأمين انتخابات  عنها. ا 

صنع القرار لتكون عمليات لضمان التنوع والكفاءات والخبرات اللازمة مجدية وس يلة  ويمكن أأن تشكل تزكية عدد من أأعضاء أأجهزة الحكم

شراف  . وينطبق ذلك أأيضاً على اللجان الاستشارية. فعالة وال 

بمبدأأ الاس تقلال ال دارة الذين تعينهم الحكومة )ويختلف عن موضوع الأشخاص العاملين في القطاع العام( يتعلق موضوع أأعضاء مجلس 

طبيعي ال تعبير ال يعتبر في بعض الحالت وس يلة لتسهيل المناقشات الاستاتيجية مع السلطات المعنية و ف من بين المبادئ الأساس ية للحركة. 

الرقابة المباشرة للجمعية الوطنية. ومهما خارج  يكونعلاقة متوازنة بين الجمعية الوطنية وحكومة بلدها. ولكن يمكن في حالت أأخرى أأن ل

في شؤون الجمعية الوطنية، وتجنب أأي التدخلات الس ياس ية أأو غيرها من التدخلات يكن الوضع، يجب بذل كل جهد ممكن لتجنب 

آليات الحماية.  رتداخل. وتذكتصور بوجود مثل هذا ال  لزامي" أأعلاه أأهم أ  فقرة "ما هو ا 

لى صورة الجمعية الوطنية والالتزام بالمبادئ الأساس ية. وينبغي أأن يضمن النظام الأ  دارة تعارض المصالح المحتمل مهمة بالنس بة ا   ساسيوتعد ا 

تها أأمام السلطات العامة وأأمام الجهات المعنية الرئيس ية الأخرى قدرة الجمعية الوطنية على الحفاظ على اس تقلالية عملها وقرارابشكل عام 

   مثل شركات القطاع الخاص.

  4-4المعيار 

 تناوب المنتظم في مناصب الحكم ل يضمن النظام الأساسي ا

لزامي  ما هو ا 

)أأي المس توى المركزي والمس تويات المحلية(  المس توياتجميع  علىكل مناصب الحكم في نصب م يحدد النظام الأساسي مدة شغل يجب أأن 

 . لضمان التناوب بشكل منتظم

حد أأقصى )مثلًا  نفس وظيفة الحكم على المس توى المركزييجب أأن تفرض حدود على عدد الفتات المتعاقبة التي يجوز للفرد أأن يقضيها في و 

لى ثلاث كل منهما دة ممتعاقبتين وليتين من  مرور  دنفسه، مع خيار التقدم لشغل المنصب من جديد بعأأربع س نوات في المنصب ا 

 . واحدة( فتة
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جراء الانتخاب/أأو الاختيار في موعد أأقصاه نهاية كل فتة من فتات شغل المنصب.   ويجب أأن يضمن النظام الأساسي ا 

 ما هو اختياري

أأو على  على مس توى الفروعفي منصب حكم الفتات المتعاقبة التي يجوز للفرد أأن يقضيها النظام الأساسي حدا لعدد درج يمكن أأن ي

 . المس توى المحلي

أأن تتقدم بضمان مجالس ال دارة  فيالذاكرة المؤسس ية الحفاظ على أأحكاماً تضمن درجة من الاس تمرارية و النظام الأساسي درج يمكن أأن يو 

عادة انتخابها.  مثلاً  نس بة معينة فقط من أأعضاء المجلس  ل 

ضافي  ينص تفسير   ا 

 يساهم الحد من عدد فتات شغل المنصب في ظهور وجهات نظر وأأفكار جديدة في حكم الجمعية الوطنية. كما يوفر ضوابط وتوازنات. 

أأجهزة عضاء وز لأ التي يجوليات الويحتمل أأن يوجد عدد أأقل من المرشحين على مس توى الفروع، ولهذا قد يكون من المناسب زيادة عدد 

 . توليها الحكم

  أأمثلة توضيحية

 مقتطف من النظام الأساسي :جمعية الصليب الأحمر الجورجي

جمعية الصليب الأحمر الجورجي لمدة أأربع س نوات. ويمكن انتخاب نفس الشخص لوليتين متتاليتين فقط وفقاً  تنتخب الجمعية العامة رئيس

  .من النظام الأساسي الحالي 27للمادة 

ويمكن انتخاب نفس الشخص لوليتين متتاليتين فقط. ويخضع أأعضاء  .وتنتخب الجمعية العامة أأعضاء المجلس الرئاسي لمدة أأربع س نوات

 المجلس الرئاسي لمساءلة الجمعية العامة. 

تمر المحلي. ويمكن انتخاب نفس الشخص ما أأعضاء المجلس الرئاسي المحلي، فينتخبهم المؤتمر المحلي لمدة أأربع س نوات. ويخضعون لمساءلة المؤ أأ 

 لوليتين متتاليتين فقط. 

  5-4المعيار 

نهاء عملهم دارةيحدد النظام الأساسي أأدوار أأعضاء ال    العليا وسلطاتهم ومسؤولياتهم وال جراءات المتعلقة بتعيينهم وا 

لزامي  ما هو ا 

دارة العليا وموقعها من التسلسل ال داري. الوظائف الأ  يجب أأن يحدد النظام الأساسي هذه الوظائف وصف ضمن يو ساس ية لمناصب ال 

لى القرار صنع سلطة التعريف الواضح ل   تسلسل المسؤوليات.الواضح ل تعريف ال ضمن يالمناصب القيادية الأخرى، كما بالنس بة ا 

جراءات تعيين الذين  دايشغلون مناصب س ويجب أأن يصف النظام الأساسي ا  نهاء عملهم. ففي عدد كبير من الجمعيات الوطنية، رة ال  العليا وا 

دارة الأمين العام ويراقب عمله وينهيي فتة خدمته. ويحدد مجلس ال دارة  دارة  السمات ومعايير الأداء المطلوبةعادة يعينز مجلس ال  من أأفراد ال 

وفي جمعيات وطنية أأخرى يوافق أأيضاً مجلس ال دارة على تعيين أأقرب وكلاء الأمين  .للمساءلة، ويراقب أأداءهم همويضمن خضوع العليا 

 العام بناء على توصيات الأمين العام. 

دارة فيما يتعلق بالجمعيات الوطنية التي لديها رئيس  1-4المعيار  انظرالعليا فوراً عند الاقتضاء.  ويجب أأن توضع أأحكام تتيح فصل أأفراد ال 

 عيناً بل منتخباً. تنفيذي ليس م 
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مثلًا حظر مشاركة المرشحين في أأنشطة يمكن اعتبارها  ،يجب أأن يشمل النظام الأساسي معايير الأهلية للتشح لمناصب ال دارة العليا

ض صورة الجمعية الوطنية وسمعتها للخ ضة لقدرتهم على الاضطلاع بأأدوار القيادة وفقاً للمبادئ الأساس ية، أأو يمكن أأن تعرز  طر. مقوز

ضافي   نص تفسيري ا 

دارة دارة. بل  ،ل يتوقع أأن يقدم النظام الأساسي وصفاً مفصلًا لهيكل ال   أأن يعرض فقط الوظائف المطلوبة من رئيس فريق ال 

دارة في تنفيذ قرارات ويكمن دور  كبار عمل توجيهات الحكم وتحمل مسؤولية العمليات اليومية. ويحدد مجلس ال دارة أأجهزة رئيس فريق ال 

داريين   ال دارة العليا المسؤوليات التالية:  العمليات اليومية. ويتحمل موظفوالذين يتحملون مسؤولية الموظفين ال 

بلاغ جميع الموظفين  •  )الغرض والأهداف والاستاتيجيات والس ياسات(بما ينتظر منهم ا 

 تنفيذ قرارات الحكم ومتابعتها  •

لى  تصريف الأعمال •  التوقعاتتحقيق اليومية وتنفيذ البرامج الرامية ا 

 صياغة مشاريع الميزانيات والتقارير المالية •

بلاغ أأجهزة الحكم •  بالنتائج المحققة ا 

 المتسق والفعال للجمعية الوطنية. الحكم من أأجل ضمان التمثيل الخارجي أأجهزة العمل مع  •

دارة بصفة استشارية. ول عادة  وال دارة، يحضر الأمين العام في الجمعيات الوطنية التي تعتمد الفصل بين الحكمو اجتماعات مجلس ال 

 يحق له التصويت. 

  أأمثلة توضيحية

 في النسخة ال لكتونية
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  الجغرافية والتغطية التنظيمي الهيكل :امسالخ الفصل

لضطلاع بعملها ال نساني واجب الجمعية الوطنية باو  لتزام بالمبدأأ الأساسي للوحدةتماش ياً مع الايركز هذا الفصل على تماسك الجمعية الوطنية 

الجمعية قدرة أأن يغطيها النظام الأساسي للجمعية الوطنية لضمان ويتناول الفصل المسائل الأساس ية التي يجب  في كل أأراضي الوطن.

 لتزاماتها ال نسانية بشكل فعال ومس تديم. على الوفاء با -مهما كان هيكلها –ية الوطن 

خر وغالباً ما تعكس هياكل الجمعيات الوطنية التنظيم الجغرافي للدولة. فبعض الجمعيات الوطنية تملك هياكل اتحادية بينما يستند البعض الآ 

لى نموذج تنظيمي مركزي. وقد يكون لدى بعض الجمعيات الوطنية  يين تنظيمين اثنين أأو أأكثر بينما ل يملك البعض الآخر أأية كل بمس تو اهيا 

دارة بعض جوانب عمليات عدد كبيرأأو هياكل محلية. وقد أأنشأأ  وعفر  سواء أأكان الجمعية  من الجمعيات الوطنية كيانات قانونية مس تقلة ل 

 ذلك لأس باب قانونية أأو من أأجل حماية الجمعية الوطنية من الأخطار. 

 : الأس ئلة الرئيس ية

 تها لتشمل كل أأراضي الدولة؟ الجمعية الوطنية منظمة على نحو يتيح لها توس يع أأنشطهل  •

 هل يضمن هيكل الجمعية الوطنية وتنظيمها تماسكها ووحدتها؟  •

 ؟ س توىأأنسب م في الجمعية الوطنية تخذ قرارات هل تُ  •

التوازن المناسب بين الخضوع لمساءلة الهياكل المركزية والاحتفاظ بالمبادرة والسلطة على الصعيد الجمعية الوطنية تضمن هل  •

مكانية المشاركة بشكل فعال في عمليات صنع القرار المركزية؟ ؟المحلي  كيف تتيح الجمعية الوطنية للهياكل المحلية ا 

دارة أأي كيانات قانونية منفصلة؟ •   كيف تقوم الجمعية الوطنية با 

 

 1-5المعيار 

ف النظام الأساسي الهيكل التنظيمي للجمعية الوطنية  .يجب أأن يعرز

لزامي   ما هو ا 

نسانية في كامل أأراضي البلديجب أأن  مكانية تلبية الاحتياجات ال  ويشمل  ،يصف النظام الأساسي الهيكل الذي يتيح للجمعية الوطنية ا 

 المركزية والمحلية. ذلك الأجهزة 

جراءات  جراءات حلهاا  ويجب أأن يحدد النظام الأساسي ا  نشاء الفروع و شمل ي ويجب أأن  .نشاء الفروع وغيرها من الكيانات وا  الكيانات ا 

 الموافقة على المس توى المركزي )من جانب مجلس ال دارة مثلًا أأو الجمعية العامة(. المس تقلة الأخرى 

قليم البلد في كل تلبية الاحتياجات وجود نص يتعلق ب  النظام الأساسي ضمنكما يجب أأن ي ذا ما ا  لللحل  الفروعأأحد ض تعرز ا    عمله. أأو تعطز

ضافي   نص تفسيري ا 

لى تغيرز الاحتياجات ال نسانية مع  لى تقييم الهيكل التنظيمي وتكييفه عند الاقتضاء. مرور نظراً ا  الوقت، يس تحسن السعي باس تمرار ا 

لى حد  ،وبالتالي اس تحالة تعديلها عند الحاجة. كما ينصح بتعريف ينبغي أأل تكون الأحكام الدس تورية المتعلقة بالهيكل التنظيمي صارمة ا 

بداع والتعاون في كل أأقسام المنظمة. الهيكل ا  لتنظيمي على نحو يشجع ال 
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  2-5المعيار 

 تكلم بصوت واحد.ال عمل بشكل موحد و الالجمعية الوطنية القرارات و اتخاذ يجب أأن يضمن النظام الأساسي 

لزامي ما هو   ا 

 يجب أأن يحدد النظام الأساسي بوضوح توزيع الأدوار بين مختلف مس تويات الجمعية الوطنية. 

  :ما يلي ،على سبيل المثال ل الحصر ،ويجب أأن يحكم الجمعية الوطنية جهاز مركزي. وتشمل الوظائف المركزية

 واحتام الشارة لمبادئ الأساس يةويشمل ذلك ضمان الالتزام باالجمعية الوطنية نزاهة  حماية •

 مع السلطات المركزيةالعلاقات  •

 الحركة أأخرى من ويشمل ذلك التصالت والتفاقات المبرمة مع مكونات العلاقات الدولية   •

 أأطر الس ياسات العامة )في مجالت مثل القضايا المالية، والموارد البشرية، والعمل التطوعي، والامتثال والنزاهة( •

 تنس يق البرامج الوطنية لضمان اس تخدام الموارد وفقاً للاحتياجات ال نسانية وضمان الاتساق في تقديم الخدمات  •

شراف والمساءلة، ويشمل ذلك عمليات العام، و التنس يق المالي  •  الحسابات تدقيقو  ،الميزانيات الموحدة، والحسابات الماليةال 

جراءات التأأديبية وتسوية المنازعات )في •   . حال اس تحالة حل المنازعات محلياً(ال 

جراءات اللازمة لتعريف طبيعة السلطة المحلية والخضوع للمساءلة أأمام المس توى  يجب أأن يضمن النظام الأساسي وجود القواعد وال 

  :دنى ما يليالأ د في الحويعني ذلك  .المركزي، وتمكين الفروع من المشاركة بشكل فاعل في عمليات صنع القرار في الجمعية الوطنية

لى  •  ،أأو بقدر كبير من الاس تقلاليةقانوني مس تقل و/أأو غيرها من الكيانات بوضع فيها الفروع  تمتعالجمعيات الوطنية التي ت بالنس بة ا 

 .ول تتعارض معه للجمعية الوطنيةمتوافقة مع النظام الأساسي  هياكلأأن تكون النظم الأساس ية لهذه ال يجب 

زل قيا •  دة الفروع في الجمعية العامة للجمعية الوطنية.يجب أأن تمُث

على ان تلتزم بالقرارات والس ياسات واللوائح المعتمدة  تؤهلها لتنفيذ أأنشطتها بفعاليةالتي كافية السلطة ال الفروع  منحتُ أأن  بيج •

من عال كيانات قانونية منفصلة أأو تتمتع بمس توى  الجمعيات الوطنية التي لديهافي المس توى المركزي. وينطبق ذلك أأيضاً على 

  .( أأو ما يشابه ذلكس تقلةالم  الش بابمنظمات ، و س تقلةؤسسات التجارية الم لموا ،الفروع المس تقلة قانونياً الاس تقلال )مثل 

داري وخطوط التصالت فيما بين مختلف مس تويات الجمعية الوطنيةيجب أأن يحدد النظام الأساسي  •  .التسلسل ال 

عواقب عدم امتثال الفروع أأو الكيانات الأخرى للقرارات أأو الس ياسات المعتمدة في المس توى المركزي، النظام الأساسي  يحدديجب أأن و 

آخرها الطرد أأو  لغاء حقها في اس تخدام اسم الجمعية الوطنية ورمزها. ويرد أأيضاً هذا الموضوع في الفصل السادس والتي يمكن أأن يكون أ ا 

 النزاهة وتسوية المنازعات". "الامتثال و 

  أأمثلة توضيحية

  2-5المعيار 

 .وتوحيد الكلمة ،عمل بشكل موحدالالجمعية الوطنية القرارات و اتخاذ يجب أأن يضمن النظام الأساسي 

 المقدمة 

ن طريقة تحديد الجمعية الوطنية لهيكلها التنظيمي على نحو يتيح لها العمل بشكل فعال في كل أأراضي  يتعلق بسلسلة من العوامل، البلد ا 

والعوامل الخارجية مثل الحجم والجغرافيا  الخدمات التي تقدمها وكيفية حشدها للمتطوعين وللموارد المالية،طبيعة ومنها العوامل الداخلية مثل 

 والتكيبة الس ياس ية لبيئتها الوطنية. 
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  :أأربع جمعيات وطنيةمن وتعرض هذه التوضيحات أأمثلة 

 يخضع ل دارة وقيادة مركزيتيين. يانًا قانونياً واحداً و ك الصليب الأحمر البريطاني الذي يشكل  •

مس توى المجتمعات المحلية باس تقلالية على الصليب الأحمر البوروندي الذي يشكل كيانًا قانونياً واحداً ولكن تتمتع فيه الفروع  •

 .مس تويين من الفروع الوس يطة ويضمكبيرة، 

 حمر الدانمركي ويشكل أأيضاً كيانًا قانونياً واحداً ولكن تتمتع فروعه بسلطات كبيرة ول توجد فيه فروع وس يطة.الصليب الأ  •

دار  • قليمية مس تقلة قانوناً لديها مجالس ا   ساس يةها الأ ونظم تها الخاصة الصليب الأحمر النمساوي الذي يتسم بهيكل اتحادي فيه فروع ا 

 . الخاصة

ف النظم الأساس ية للجمعيات الوطنية مختلف مكونات المنظمة وكيف ترتبط فيما بينها. أأما في الصليب الأحمر تص ،وفي الحالت الأربع

طار يحدد طريقة عمل الكيانات المس تقلة مع بعضها البعض.  قديمالنمساوي فيشمل ذلك ت  ا 

  :ويلخص الجدول التالي هذا التنوع في التنظيم

 المس تويات التنظيمية 1القانونيةالكيانات  الجمعية الوطنية 

 مختلفة في كل مجال من مجالت الخدمة 1 الأحمر البريطانيالصليب 

مجموعة على مس توى  18)مس توى وطني واحد،  مس تويات 4 1 الأحمر البورونديالصليب 

وحدة  2918مجموعة على مس توى البلدات،  119المقاطعات، 

 محلية(

 فرع( 200وأأكثر من  ،مس تويان اثنان )مس توى وطني واحد، 2 1 الأحمر الدانمركيالصليب 

فروع مس تقلة في  9)مس توى وطني واحد،  مس تويات 4 20أأكثر من  الأحمر النمساويالصليب 

آخران  كيانات مس تقلة وبما في ذلك المناطق، ومس تويان تنظيميان أ

 . (أأخرى في منطقة واحدة

 

 بوعة والنسخة ال لكتونيةط النسخة الم 

ضافي   نص تفسيري ا 

 الكيانات المحلية وخضوعها لمساءلة المس توى المركزي. التي تتمتع بها سلطة ال من الضروري أأن تجد كل جمعية وطنية التوازن الصحيح بين 

ع بأأدوار مهمة الفعال. وتتيح أأيضاً المجال للقادة والمتطوعين للاضطلاالسريع و وتعُنى السلطة المحلية بتعزيز المبادرات والعمل ال نساني 

 المنظمة.  داخل

دارة المخاطر وصورة المنظمة وسمعتها. وفيما ينعكس عمل الفر والمساءلة أأمام المس توى المركزي بالوحدة وتتعلق  يجابي  ةع القويويا  بشكل ا 

ر تؤثر في سمعة الجمعية في مخاطأأن تتسبب تخذ قرارات سيئة التي ت أأو التي ل تنشط بشكل فاعل ع وفر للعلى كل الجمعية الوطنية، يمكن 

 الوطنية بكاملها. 

ويتناول الفصل السادس تحت عنوان "الامتثال والنزاهة وتسوية المنازعات" مسأألة معالجة المنازعات والصراعات فيما بين مختلف كيانات 

   .الجمعية الوطنية

                                              

 ل تشمل المؤسسات المتفرعة والهياكل المماثلة.  1
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  المنازعات وتسوية والنزاهة الامتثال :سادسال  الفصل

الجمعية الوطنية وسمعة سلبا سمعة يمكن أأن تطال فالنتهاكات صورة الجمعية الوطنية. للحفاظ على الامتثال والنزاهة هما أأساس يان 

 .ككل الحركة

فضلًا عن الاس تخدام  ،ودة خدماتهابج في ما يتعلقنزاهة في ضمان خضوع الجمعية الوطنية لمساءلة الأطراف المعنية بالتصرف ويساعد 

لى  .أأداء دورهاالفعال للموارد أأثناء الاضطلاع بمهامها و  شكالية مزعومة داخل الجمعية الوطنية تتعلق بقيادتها أأي معالجة وسعياً ا  تصرفات ا 

طار  تضعينبغي أأن  ،متطوعيها وأأ موظفيها  وأأ أأعضائها  أأو ف ينزاهة لل اً الجمعية الوطنية ا   ،معايير النزاهة والأخلاقيات التي يجب احتامهاعرز

جراءات اللازمة مجموعة القواعد و  يحددو    لانتهاكات.فاعلة للمعالجة ال 

ل الخوتجنباً  لى أأزمات عامة لافاتلتحوز جراءات لتس ،ا  رساء ا  جراءات التأأديبية على خطوات من المهم أأيضاً ا  وية المنازعات. وبينما تنطوي ال 

لى  جراءات تسوية المنازعات ا  يجاد عقابية، تهدف ا  ل توجد التي و  ،مثل الخلافات بين أأعضاء الجمعية الوطنيةمن نزاعات لنمط من الحل ا 

جراءات أأخرى  جراءات مثل تسمح بحلها ا    .الموارد البشريةا 

ل يطُلب من الجمعيات الوطنية أأن لهذا عناصر هذا الفصل مع عناصر أأخرى وينبغي قراءتها مقتنة بالفصول الأخرى. و  غالبيةتتقاطع و 

بل أأن تتناول قضايا الامتثال والنزاهة في جميع الفقرات ذات الصلة  تعتمد على فصل منفصل حول النزاهة والامتثال في نظمها الأساس ية

جراءات التي الآ في النظام الأساسي، وتضع   . وتتصدى لها لامتثال والنزاهةالمحتملة لنتهاكات تحول دون وقوع الاليات والس ياسات وال 

 : الأس ئلة الرئيس ية

لى أأعلى معايير النزاهةالجمعية الوطنية ترتقي هل  •  ؟ ا 

الخاصة بالأفراد من القادة، والأعضاء بتعريف معايير النزاهة التنظيمية والمعايير الأخلاقية والمعايير الجمعية الوطنية قامت هل  •

 وهل تس تطيع عرض ذلك عند الاقتضاء؟ ؟ والموظفين والمتطوعين

ساءة اس تخدام السلطة، والتصدي لنتهاكات النزاهة الجمعية الوطنية وضعت هل  • آليات لضمان الامتثال، وتجنب ا  جراءات وأ ا 

 ؟ المحتملة مع ضمان ال نصاف في تنفيذ ال جراءات

جراءات والآليات الملائمة لتأأمين التسوية الفعلية للمنازعات الداخليةالجمعية الوطنية تمتلك هل  •  ؟ال 

 

 1-6المعيار 

 .ينص النظام الأساسي على معايير النزاهة والمعايير الأخلاقية التي يجب الالتزام بها

لزامي  ما هو ا 

فراد  لى الأ  بالنس بة ا 

لى معايير النزاهة والمعايير الأخلاقية التي يجب الالتزام بها  جميع مس تويات الجمعية الوطنية، ويشمل على يحدد النظام الأساسي أأو يشير ا 

زاء انتهاك هذه المعايير. وتشمل معايير النزاهة والمعايير الأخلاقية طلاقاً ا    :ما يلي ،على الأقل، ذلك عدم التسامح ا 

 بالمبادئ الأساس ية للحركة، والالتزام بس ياسات الجمعية الوطنية وأأنظمتها الداخليةالالتزام  •

 حماية السرية والحفاظ على ثقة الذين تقدم لهم الجمعية الوطنية الخدمات •

 العمل باسمها نفذي حين لمصلحة الجمعية الوطنية  خدمةً والتصرف اتخاذ القرارات  •
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  :الامتناع عنالجميع بكرامة واحتام ومن ثم  معاملة •

o  عاقة ،أأو العمر ،أأو المواطنة ،أأو الجنس ية ،أأو الأصول العرقية ،نوع الجنسالتمييز القائم على أأو الآراء  ،أأو اللغة ،أأو ال 

 مماثلة أأخرى أأو أأية أأس باب ،أأو الانتماء الاجتماعي ،أأو المعتقدات الدينية ،الس ياس ية

o كره الأجانب وأأية أأشكال أأخرى من العنصرية 

o المضايقة والتحرش بما في ذلك التحرش الجنسي 

o انالاس تغلال والاعتداء الجنس ي 

ساءة اس تخدام أأعمال ويشمل ذلك الامتناع عن  عاملاتوالت صفقاتفي كل البأأمانة ونزاهة التصرف  • الاحتيال والفساد وا 

 السلطة والمحسوبية

الس ياسة  ددتحفي أأغلب الحالت، وومعالجة حالت تعارض المصالح الفعلية والمحتملة بالشكل المناسب.  تجنب تعارض المصالح •

دارة(، والمعيار  :أأيضاً الفصل الرابع انظر) .ما يشكل تعارضاً في المصالحبالموضوع الخاصة  المتعلق بالأفراد  3-4القيادة )الحكم وال 

 وتعارض المصالح في مناصب الحكم(. 

طار )مدونة سلوك ات ذات الصلة و س ياسال لجمعية الوطنية باعتماد ايلزم النظام الأساسي  خاصة  (ةلأخلاقيللسلوك والمعايير امماثل أأو ا 

لى با سلوك ال شروطاً أأكثر تحديداً لمدونة  3-4. ويصف المعيار ين والمتطوعينأأجهزة الحكم والموظف اصب فيالأفراد الذين يشغلون منلنس بة ا 

 صصة لأجهزة الحكم ومناصبه. المخ

خرى  لى الفروع والكيانات الأ  بالنس بة ا 

 الجمعية الوطنية بضمان التزام الأفراد بمعايير النزاهة والمعايير الأخلاقية المذكورة أأعلاه. في الفروع وأأي كيانات أأخرى  يلزم النظام الأساسي

 الوثائق والمصادر الرئيس ية 

 في الجمعيات الوطنية وأأجهزة الاتحاد الدولي. لنزاهة ابشأأن س ياسة الاتحاد الدولي 

  2-6المعيار 

 .وطريقة معالجة الانتهاكات ،يحدد النظام الأساسي ال جراءات التي تضمن الامتثال لمعايير النزاهة والمعايير الأخلاقية

لزامي  ما هو ا 

لى اللوائح التي تصف الآليات والعمليات النظام الأساسي يحدد  وال جراءات المعتمدة للتحقيق وفرض العقوبات، في حال عدم أأو يشير ا 

لى  ،الامتثال لمعايير النزاهة والمعايير الأخلاقية  الكيانات الجماعية ومنها فروع الجمعية الوطنية. و الأفراد بالنس بة ا 

 العقوبات المطبقة. ويجب أأن تتسم وما هي ،وعلى أأي أأساس ،ن تعاقب عدم الامتثالأأ التي يمكن  جهزةويجب أأن يحدد النظام الأساسي الأ 

نصاف  جراءات التأأديبية بال   . الضمانات الواجبةتوفر و ال 

 كما يجب أأن يلزم النظام الأساسي الجمعية الوطنية باعتماد لوائح للموظفين تتوافق مع قانون العمل الوطني، وتحدد العمليات وال جراءات

 المتعلقة بالنتهاكات المحتملة لشروط التعاقد. 

جراءات التسلم والتحقيق والرد على الشكاوى والادعاءات الم الجمعية الوطنيةويجب أأن تحدد  قدمة ضد أأي شخص مرتبط بالجمعية ا 

زغين عن المخالفات تنص على أأن الجمعية الوطنية وضع الوطنية، بما في ذلك  أأي شخص يقدم تتخذ تدابير انتقامية ضد لن س ياسة لحماية المبل

ذا كان من المس تفيدين من الخدمات، أأو من الموظفينأأنها و ، شكوى بحسن نية  أأو الأعضاء.  ،المتطوعينأأو  ،تحمي سرية بلاغاته لس يما ا 
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 ما هو اختياري

ليه مهمة ال شراف على الامتثال والنزاهة داخل الجمعية الوطنية ةيمكن للجمعيى نشاء جهاز حكم داخلي توكل ا  وربما تزكية أأعضاء  ،الوطنية ا 

 مس تقلة.  اتأأو لجنة أأخلاقي ظالمالمخارجي مثل أأمين جهاز أأو  ،(2-4المعيار  انظرمن الخارج )

ضافينص    تفسيري ا 

 معالجة الشكاوى وال بلاغ عن المخالفات

جراءات لمعالجة الشكاوى لأتها تتيح للجميع و  ن وأأولئك الذين تقدم ون في مس تويات أأدنى والمتطوعوالموظف منهممن الضروري جداً وجود ا 

المعايير والحمايات  عدم الالتزام المتعمد بهذه عزدوف من الانتقام. ويُ خخطيرة دون مخالفات فرصة ال بلاغ عن  ،لهم الجمعية الوطنية الخدمات

خضاع مرتكبو أأمر خطير  جراءات تأأديبية.المخالفة  يتعين ا  وتساعد في تصحيح اي مخالفات ترتكب باسم  اً هذه ال جراءات رادعشكل وت  ل 

الشكاوى. ولهذا السبب تلجأأ منظمات  نها تتطلب من الجمعية الوطنية امتلاك القدرة على التحقيق بشكل شفاف فيكالجمعية الوطنية ول

جراءات المتبعة أأثناء التحقيق.  نصاف في ال  لى منظمة أأو هيئة خارجية لضمان ال   كثيرة ا 

 أأن تكون الشكاوى ذات طابع خطير وتشمل ما يلي: يجب لمبلزغين عن المخالفات، ل  الممنوحة ايةالحموللاس تفادة من 

جرامي مثل الاحتيال •  فعل ا 

ض  •  صحة الناس وسلامتهم للخطرأأعمال تعرز

خلال بالعدالة •  ا 

 مخالفة الجمعية الوطنية للقانون •

 اساءة اس تخدام السلطة بما في ذلك الاعتداء والاس تغلال الجنس يان •

 1-6أأي انتهاك خطير لمعايير النزاهة والمعايير الأخلاقية كما ورد في المعيار  •

جراءات فعالة للتبليغ عن المخالفات  وتنُشر لدى كل الأطراف المعنية في الجمعية الوطنية. وهي تضمن حماية الذين يقدمون ويجب أأن توضع ا 

ز  ،ضررتال  ام أأوقادعاءات بحسن نية من الانت غ عن المخالفة. كما توفر الحماية لكبار الموظفين والقادة الذين وهذا يعني ضمان سرية هوية المبل

نصاف وأأن العقوبات المناس بة تفرض على الذين من خلال التأأكد  يمكن أأن تس تهدفهم اتهامات مغرضة من أأن التهامات تعالج بسرعة وبا 

 يتقدمون باتهامات مغرضة. 

  عدالة ال جراءاتال جراءات التأأديبية و 

عداد كون ييجب أأن  عداداً جيداً وموثقال جراءات التأأديبية ا  ذا لم تعالج اً في حالت انتهاك معايير النزاهة والأخلاقيات ا  المخالفات بطريقة . وا 

المفهوم يبقى واجه تحديات قانونية خارجية. و تو قائمة، توترات داخلية أأية تفاقم لخطر يُحتمل أأن تتعرض الجمعية الوطنية  ،مبدأأية وشفافة

ثبات التعامل مع أأي قضايا تأأديبية الأ  جرءات أأي القدرة على ا  جراء تأأديبي هو عدالة ال  ها الموضوعية، وفقاً لأسس ساسي الكامن وراء أأي ا 

 وبطريقة منهجية وشفافة بالتوافق مع القواعد واللوائح القائمة.

  :ما يلي ،على الأقل ،وتشمل عدالة ال جراءات والضمانات الواجبة

بلاغ •  أأي طرف معني فوراً وكتابة بطبيعة الشكوى ا 

ذا كان العمل قد ارتكب ما تأأخذ في الاعتبار و  ،الشكوى وفقاً لأسسها الموضوعيةأأن تنظر في الطلب من هيئة غير منحازة  • ا 

 بحسن نية أأو بسوء نية

لى أأقواله ،توفير الفرصة لأي طرف معني بالتعليق على الموضوع •  والاس تماع ا 
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نذارات حيثما أأمكن ذلك تبعاً لخطورة القضية • صدار ا   ا 

ل أأو طردهم زة الحكم( أأعضاء أأجهمنهم )و  المتطوعين والأعضاءعمل الطابع النس بي للعقوبات أأي أأن تعليق  • ل يمكن أأن يفُرض ا 

ظهار صفات  لأس باب خطيرة وتحديداً  مع المبادئ الأساس ية للحركة، أأو ارتكاب انتهاكات خطيرة لأنظمة الجمعية  ل تتفقا 

لى سمعة الجمعية الوطنية أأو صورتها أأو أأنشطتها. ،الوطنية الداخلية وس ياساتها   أأو الاضطلاع بأأنشطة تسيء ا 

جراءات تحكيم خارجية. وضع  • لى ا  آخر، أأو اللجوء ا   نظام لتقديم طلبات الاس تئناف عند مس توى تنظيمي أ

أأجهزة الحكم أأو مجلس من )أأعضاء  العزل من المنصب وأأ ن(، ولأعضاء والمتطوعاالتعليق والطرد )عقوبة  ،ويمكن أأن تشمل العقوبات المحتملة

من كيان من أأو سحب الحق في اس تخدام اسم الجمعية الوطنية والشارة من أأحد الفروع أأو التدخل في أأحد الفروع، أأو (، كاملهبدارة ال  

 الكيانات الأخرى. 

ذا ما نظرت في كل الوسائل الأخرى وحاولت اس تخدامها،  ذا ما واجهت الجمعية الوطنية شكوى ل تس تطيع معالجتها بالشكل الصحيح، وا  وا 

 يتطلب ذلك التعاون الكامل مع اللجنة. سوف لى لجنة الامتثال والوساطة في الاتحاد الدولي. و يمكنها عرض الادعاءات بانتهاك النزاهة ع

 الوثائق والمصادر الرئيس ية 

  .)وثيقة مرتقبة( 2019منع الاحتيال والفساد، الاتحاد الدولي، بشأأن س ياسة الاتحاد الدولي 

  3-6المعيار 

آليات وال جراءات الخا  صة بتسوية المنازعات. يحدد النظام الأساسي ال

لزامي   ما هو ا 

 داخل الجمعية الوطنية لس يماالمنازعات الآليات وال جراءات الخاصة بتسوية المنازعات من أأجل حل  يجب أأن يحدد النظام الأساسي

جراءات القائمة من مثل س ياسات الموارد البشرية المنازعات التي تتعلق بالفروع   .والمتطوعين والأعضاء الذين ل تشملهم ال 

 ما هو اختياري 

آلية تسوية المنازعات المع  تمدة يمكن أأن يلزم النظام الأساسي الأعضاء والمتطوعين والفروع والكيانات الأخرى في الجمعية الوطنية باس تخدام أ

ذا ما بقيت المنازعات بدون حل. من قبل الجمعية الوطنية في بلاغ مجلس ال دارة في الوقت المناسب ا    حلها للمنازعات، وا 

ضافي   نص تفسيري ا 

جراء نقاش سليم ولكن من شأأنها أأيضاً  لى ا  تواجه كل الجمعيات الوطنية منازعات وصراعات من وقت لآخر. ويمكن أأن تقود المنازعات ا 

لى درجة  خطر. والهدف الرئيسي لآلية تسوية المنازعات هو بالتحديد تجنب للالجمعية الوطنية وسمعتها  لتعرض تصريف أأعماأأن تتصاعد ا 

 هذا الوضع. وتشمل الآليات المعتادة ما يلي: 

 التوفيق والوساطة 

لى اتفاق. و  يمكن أأن يكون الطرف تشُرك عمليات التوفيق والوساطة طرفاً ثالثاً غير معني بالنزاع يساعد الطرفين المتنازعين في التوصل ا 

أأو يأأتي من الخارج ويشمل ذلك المهنيين الذين يملكون  ،مثل عضو مسؤول في مجلس ال دارة أأو مدير ،الثالث من داخل الجمعية الوطنية

ذا رفض الخدمة. فا  هذه الذي س يقدم الطرف المهارات اللازمة في مثل هذه العمليات. ومن المهم جداً أأن يوافق الطرفان المتنازعان على 

 . اً وصحيح اً منصفحلًا ي نتيجة أأ تعُتبر أأن حينئذ أأحد الطرفين الطرف الثالث، من غير المحتمل 
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 التحكيم 

. وتكون عملية التحكيم ذات طابع خاص، ويقرر المحكمز أأن النتيجة والقرار ملزمان. ويتميز كل شخص ثالث مس تقل بحل النزاعفي التحكيم يوز 

لى المحاكم الوطنيةاللجوء مع مقارنة  ،التحكيم لى ال المحكمز بالسرعة التي يتوصل بها عادة  ،ا   قرار. ا 

ذا ما تبينز أأن النزاع يتعلق بعدم الامتثال لمعايير النزاهة والأخلاقيات، كما هي معرز  جراءات 1-6فة في المعيار وا  ، ينبغي حينها معالجته وفقاً للا 

   .2-6المعيار تحت بند التأأديبية الواردة 

  

46



44 / 48 

 المالية شؤونال   :سابعال  الفصل

لى الفصل هذا يهدف في مجالي ال دارة المالية وحشد الموارد من أأجل حماية مبنية على المبادئ وخاضعة للمساءلة  ممارسات اعتماد ضمان ا 

 صورة الجمعية الوطنية وسمعتها.

 : الأس ئلة الرئيس ية

  ؟وأأطرها التنظيميةالدولية وفقاً للمبادئ الأساس ية للحركة  قدمةبالموارد الملجمعية الوطنية قبول ال توجد ضمانات كافية هل  •

دارة المالية بخصوصواضحة  مسؤولياتهل حددت الجمعية الوطنية  •  ؟ جميع جوانب ال 

جراءات الخاصة بالمساءلة ومنها تملك الجمعية الوطنية ما يكفي من هل  •  ؟ الخارجي للحسابات الموحدة تدقيقال عمليات ال 

 

  1-7المعيار 

دارتها على نحو شفاف وخاضع للمساءلة وفعال ومبني على المبادئ  . يحدد النظام الأساسي طرق حشد الموارد وا 

لزامي  ما هو ا 

 الجمعية الوطنية. التي تعتمدها لس نة المالية ل  اً يجب أأن يتضمن النظام الأساسي تعريف

يرادات فئات يجب أأن يحدد النظام الأساسي  ، شاريعالم و  لبرامجل التي تجمعلجمعية الوطنية مثل رسوم العضوية، والأموال الرئيس ية ل ال 

 والهبات، والأنشطة المولدة للدخل. 

 اءلة.الجمعية الوطنية بحشد الموارد بطريقة شفافة ومبنية على المبادئ وخاضعة للمس يجب ان يلزم النظام الأساسي

دارة الموارد المالية وبشكل  -)الحكم وال دارة( ةأأيضاً الفصل الرابع "القياد انظر -ويجب أأن يوضح النظام الأساسي المسؤوليات المتعلقة با 

 خاص: 

 صياغة الميزانية والتقارير المالية •

سداء النصح بشأأن الميزانية والتقارير المالية •  ا 

 الماليةالميزانية والتقارير الموافقة على  •

 الحسابات تدقيق •

 شروط قبول الأموال المقدمة والتبرعاتتحديد  •

وبين المس توى المركزي والكيانات التابعة الأخرى لس يما بين المس توى المركزي والفروع المالية  اتالنظام الأساسي العلاق يحددكما يجب أأن 

  :ما يتعلق بما يلي

 حشد الموارد، وتخصيصها وصرفها •

 والعكس بالعكس ،والمس توى المركزيالكيانات التابعة الأخرى الية في ما بين الفروع أأو المالالتزامات  •

جراء التزام جميع الفروع والكيانات التابعة الأخرى بتقديم   • لى المس توى المركزي للتصديق عليها وا  البيانات المالية الس نوية ا 

ضافي ) تدقيق  لمزيد من التفاصيل(.  2-7المعيار  انظرا 
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 ما هو اختياري 

نشاء وظيفة مس تقلة  تمنح ال دارة ضمانة معقولة بفعالية  ،فعال للحساباتالاخلي الد تدقيقلل يمكن أأن يلزم النظام الأساسي الجمعية الوطنية با 

دخال تحسينات مس تمرة.تالرقابة الداخلية للجمعية الوطنية، و   عمل كأداة للتغيير عبر تقديم توصيات با 

 .يرجى اس تخدام الرابط التالي ،يلللمزيد من التفاص 

نشاء وظيفة  لتدقيق في صحة الادعاءات عن ارتكاب الأعضاء ل مس تقلة ومهنية محقق كما يمكن أأن يلزم النظام الأساسي الجمعية الوطنية با 

 . تصرفوالموظفين والمتطوعين أأعمال غش أأو فساد أأو سوء 

 : يرجى اس تخدام الرابطين التاليين ،للمزيد من التفاصيل
 ,Investigations for Guidelines Uniform 

Guidance and Interpretation Standards Professional of Code CFE 

 

 الوثائق والموارد الرئيس ية 

طار تنمية الجمعيات الوطنية، الاتحاد الدولي،  • ، يركز على اس تدامة الجمعيات الوطنية عبر مبادرات التمويل المحلية وتنوع 2013ا 

 مصادر التمويل. 

 (2005 ،)مجلس المندوبين، س يول 10بالشراكات مع قطاع الشركات والمرفق، القرار الخاصة س ياسة الحركة  •

 (2017 ،لس المندوبينمج ،2القرار  ،مبادئ حشد الموارد في كل الحركة •

دها المؤتمر الدولي العشرون للصليب لئة اس تخدام شارة الصليب الأحمر أأو الهلال الأحمر بواسطة الجمعيات الوطنية، اعتم •

  .(1991( وعدلها مجلس المندوبين )بودابست، 1965ر والهلال الأحمر )فيينا الأحم

  2-7المعيار 

جراء   . خارجي مس تقل ومهني لحساباتها الموحدة في كل س نة تدقيقيلزم النظام الأساسي الجمعية الوطنية با 

لزامي   ما هو ا 

 الحسابات الخارجي ومؤهلاته ونموذج التقارير المقدمة.  دققيجب أأن يحدد النظام الأساسي طريقة تعيين م

 . في ختام كل س نة ماليةالحسابات  تدقيقمؤهل ومس تقل ب  خارجي دققيجب أأن يقوم م

د البيانات المالية الس نوية أأي أأن يجمع بين البيانات المالية للمقر والفروع وجميع الكيانات المتصلة بما في ذلك المؤسسا ت يجب أأن توحز

 قدمة للخدمات )مثل بنوك الدم، والمستشفيات، وس يارات ال سعاف( التي تحمل الشارة أأو تس تفيد من اس تخدام الشارة. الم

ضافي   نص تفسيري ا 

 البيانات المالية الموحدة هي البيانات المالية المجموعة للمقر والفروع وجميع الكيانات الأخرى. 

جراء   س نوي للبيانات المالية الموحدة هو أأحد واجبات الجمعية الوطنية وفقاً لدس تور الاتحاد الدولي. تدقيق ا 
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لى يخارجيين في فحص مس تقل للبيانات المالية التي تعدها المنظمة. و  دققينالحسابات من قبل م تدقيق كمنيو  رأأي يحدد ما تقديم ؤدي ا 

ذا كانت البيانات المالية تعطي صورة "صحيحة وم  هداف المحددة كما يذكره النظام ا  ذا كانت الأموال تس تخدم وفقاً للأ نصفة" لمالية المنظمة وا 

 الأساسي. 

لى أأن طريقة تعيين م نظمة القضائية القائمة، ي الحسابات الخارجيين ومؤهلاتهم ونموذج تقديم التقارير قد تختلف باختلاف الأ دققونظراً ا 

دراج مثل هذه الأحكام في نظامها الأساسي أأو تعديلهايتعين على الجمعية الوطنية التدقيق في من أأجل ضمان  ، اللوائح الوطنية قبل ا 

 لها.  الامتثال

 الحسابات التالية: تدقيق أأموال الجمعية الوطنية ودرجة تعقيدها، يمكن النظر في خيارات وتبعاً لحجم 

 الحسابات  تدقيقوكالة حكومية معنية ب  •

 الحسابات تدقيقشركة خاصة ل  •

 (. اً معتمديكون  ،حسابات )في الخدمة أأو متقاعدلل  دققم •

جراء  الحسابات س يدققون في حسابات كل فرع من الفروع وكل كيان في الجمعية  دققيالبيانات المالية الموحدة أأن م تدقيقول يعني ا 

 الوطنية بل أأنهم يختبرون صحة الحسابات من خلال عينة من المعاملات. 

ليه في الفصل الرابع "القيادة )الحكم وال دارة("، تتولى أأجهزة الحكم )مجلس ال دارة أأو الجمعية العامة( تعيين موكما أأشير  الحسابات.  دققيا 

بأأي شكل من الأشكال.  تدقيقمسك دفاتر الحسابات ول يرتبط شخصياً بالمنظمة الخاضعة لل المس تقل هو الذي لم يشارك في  دققوالم

آخر من  دققويعتبر تغيير م لى أ   الممارسات الجيدة في هذا المجال.الحسابات من وقت ا 
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 الختامية الأحكام :ثامنال  الفصل

 : الأس ئلة الرئيس ية

  الأحكام التي تنظم مراجعة النظام الأساسي واضحة وهل تضمن تنفيذ عملية شفافة وتشاركية؟تعُد هل  •

  الشروط التي يمكن بموجبها حل الجمعية الوطنية؟ما هي  •

جراءات محددة تضمن نشر النظام الأساسي )وأأية مراجعات له( داخل الجمعية الوطنية؟  •  هل ثمة ا 

 

  1-8المعيار 

 يحدد النظام الأساسي ال جراءات والقواعد المتعلقة بمراجعته. 

لزامي   ما هو ا 

 .عادلهاأأو ما يالنظام الأساسي للجمعية الوطنية على عاتق الجمعية العامة على تعديلات ال تقع مسؤولية اعتماد 

 .المطلوبة لمراجعته غلبيةعلى الأ و المطلوب  نصابيجب أأن ينص النظام الأساسي على ال 

لى ال الوطنية  ةالتعديلات على النظام الأساسي للجمعيأأن يرُفع مشروع يجب  المعنية الاتحاد الدولي واللجنة الدولية لجنة المشتكة بين ا 

 . ت اللجنة في الاعتبارتوصياويجب أأن تؤخذ  ،بالنظم الأساس ية

لى الجمعية العامة.لرفع مشروع يجب ان ينص النظام الأساسي على فتة ال خطار المطلوبة   التعديلات ا 

 . عدم اليقين أأو التنازع حول فهم النصحال  فيالنظام الأساسي  فسيرت بشأأن  اتالقرار الذي سيتخذ لجهاز النظام الأساسي ا ددأأن يحيجب 

ضافي  نص تفسيري ا 

 يتطلب تعديل النظام الأساسي التشاور المس بق مع السلطات المعنية.في بعض الجمعيات الوطنية، 

حضور  سبيل المثال،)على أأغلبية مؤهلة أأو /النظام الأساسي نصابًا مؤهلًا و ت علىتعديلااعتماد ال يتطلب  ،الوطنية اتلجمعيفي غالبية او

ومع أأن هذه الشروط تساهم في تحقيق اس تقرار المنظمة، يمكن أأيضاً أأن  .وتصويت ثلثي الحاضرين لصالح التعديل المقتح(ثلثي الأعضاء 

  تحزد من قدرة الجمعية الوطنية على التكيزف بسرعة.

  2-8المعيار 

 .وتصفيتها يتضمن النظام الأساسي أأحكاماً تتعلق بحل الجمعية الوطنية

لزامي   ما هو ا 

نشاء الجمعية الوطنية، يجب أأن يحدد النظام الأساسي الشروط التي يمكن بموجبها حل الجمعية الوطنية. وفي الحالت التي  ينظم فيها القانون ا 

 . الواجبة التطبيق يجب أأن يتم حل الجمعية وفقاً للأحكام

ل بقرار من أأعلى جهاز حكم في الجمعية الوطنية  وزل يج في  ل الجمعيةبحقرار ال اتخاذ ب أأن يتمويج .الجمعية العامةوهو عادة حل الجمعية ا 

 أأغلبية مؤهلة. تصويت ب صاب مؤهل و ظل ن
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 . الوطنيةلجمعية المتبقية ل صول مصير الأ ، وطنيرهناً بأأحكام القانون ال ،يحدد النظام الأساسييجب أأن 

  3-8المعيار 

 .جميع الأطراف المعنية في الجمعية الوطنية في كل المس توياتعلى النظام الأساسي  نشريُ 

لزامي   ما هو ا 

لى اللغات الرسمية  . أأراضيهافي  للدولة التي تعمل الجمعية الوطنية يجب ترجمة النظام الأساسي ا 

بين على التفسير وفي حال وجود أأكثر من لغة رسمية واحدة، يجب أأن يحدد النظام الأساسي أأي لغة تعطى لها الأس بقية في حال نزاع 

 نسخ اللغات المختلفة. 

تاحة الاطلاع عليه على يجب نشر النظام الأساسي    للطلب. وفقاً  لأي عضو أأو متطوع في الجمعية الوطنيةجميع قطاعات الجمعية الوطنية وا 

 ما هو اختياري

لى يمكن أأن تقرر الجمعية الوطنية ترجمة النظام الأساسي   . البلد أأخرى مس تخدمة في أأراضيأأو لهجات لغات ا 

تاحة النظام الأساسي على موقع الجمعية الوطنية على ش بكة الانتنت وغيرها من قنوات التصال ذات الصلة.   يمكن ا 
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