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 موجز

، �شكل الجمعیات الوطنیة القویة للصلیب أ�حمر والهلال أ�حمر �ات فا�� ومساهمة رئيس�یة في تعز�ز العمل الإ�ساني �لى النطاق المحلي
، أ�مر ا�ي �شكل جزءا هاما من نتائج مؤتمر القمة العالمي العمل الإ�سانيخطة توطين و�لیه يمكن اعتبارها عناصر أٔساس�یة في تحقيق 

(ا�ساتير أٔو  النظامية: الصفقة الكبرى. وتعتبر النصوص القانونیة (القوانين الخاصة �لا�تراف) والنصوص ٢٠١٦ لس�نةللعمل الإ�ساني 
عیة الوطنیة و�شرح نموذج قيادتها. وهي أٔساس�یة النظم أ�ساس�یة) السدیدة شرطا مس�بقا للجمعیة الوطنیة القویة. فهيي تصف هویة الجم 

في صون نزاهة الجمعیة الوطنیة و�رسي أ�ساس لكفا� الشفافية و�متثال، وتعُد هذه أ�مور عناصر ضروریة لمنع �حتیال 
 .والمحسوبیة والفساد

جمعیات الوطنیة وللحركة ككل، إذ یؤدي إلى ضمان الوطنیة �شكل أٔولویة �لنس�بة لل  للجمعیات أ�ساس النظامي والقانونيولا �زال تعز�ز 
ة كفاءة الجمعیة الوطنیة في تحقيق �متها الإ�سانیة وأٔدوارها، ویوفر عنصرا من عناصر �س�تقرار، و�سهم في حمایة نزاهة الجمعیة الوطنی

 .وقدراتها �لى �لتزام �لمبادئ أ�ساس�یة في جمیع أ�وقات

�تحاد ا�ولي واللجنة ا�ولیة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة (اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم وتواصل اللجنة المشتركة بين 
لنظم أ�ساس�یة) إعمال ولا�تها ودعم الجمعیات الوطنیة في تعز�ز أٔدواتها ا�س�توریة والقانونیة أ�ساس�یة. وو�ت اللجنة المشتركة المعنیة �

، بما في ذ� توصیاتها �لاستناد إلى ٢٠١٧یولیو  ٣١إلى  ٢٠١٥أٔغسطس  ١سا� �لال الفترة الممتدة من ر  ٨٠أ�ساس�یة أٔكثر من 
ت الشروط ا�نیا المتفق �ليها في الحركة �شأنٔ النظام أ�ساسي للجمعیة الوطنیة وقوانين ��تراف �لجمعیة الوطنیة، فضلا عن �قترا�ا

جمعیة وطنیة لتقييم اللجنة  ٥٤لنظام أ�ساسي للجمعیة الوطنیة وقا�دتها القانونیة. وتخضع حوالي الرامية إلى تحسين مجمل نوعیة نصوص ا
جمعیة وطنیة  ١٢٠ س�یة تفي �لشروط ا�نیا، في �ين �شاركالمشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة في الوقت لراهن �عتبار أٔن �يها نظم أٔسا

 .یةفي عملیة تنقيح نصوص نظمها أ�ساس�  تقریباً 

 ٢٠١٥ س�نةا�نهُج الجدیدة المذ�ورة في التقر�ر السابق للجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة ا�ي قدُم �لس المندوبين في  وبموجب
، ما �رحت اللجنة المشتركة تقدم دعما واسع النطاق للفریق أ�ساسي للجمعیات الوطنیة أ�ساس النظامي والقانونيعملیة مراجعة وإطلاق 

 للجمعیات الوطنیة النظم أ�ساس�یة ات �شأنٔ وثیقة التوجيهیا�ي أ��شئ من أٔ�ل قيادة عملیة المراجعة. و�ركز هذه العملیة �لى مراجعة 
المعاصرة التي �س�تلز�ا الجمعیات الوطنیة. وفي �ين ركزت  و�لى وضع معایير �دیدة لمواص� التكيف مع �حتیا�ات )ات(وثیقة التوجيهی

' �س�تقلال/ا�ور ٥' الو�دة و '٤' التطوع/العضویة '٣' �متثال/النزاهة، '٢' القيادة، '١المراجعة في البدایة �لى المسائل التالیة: '
. ومن المتوقع �نتھاء من مراجعة الوثیقة التي تتضمن التوجيهاتمراجعة العناصر أ�خرى لوثیقة أٔیضا  يجريالمسا�د في ا�ال الإ�ساني، 

 ٢٠١٨ س�نةالمعایير الجدیدة وتقديمھا كي یعتمدھا مجلس إدارة �تحاد ا�ولي لجمعیات الصلیب أ�حمر والهلال أ�حمر (�تحاد ا�ولي) في 
 .٢٠١٩ س�نةومجلس المندوبين في 

الوطنیة  اتللجمعی ةمراجعة النظم أ�ساس�ی�شأنٔ " ٢٠١١ لس�نةالصادر عن مجلس المندوبين  ٤ار ویقدم هذا التقر�ر في إطار متابعة القر 
تعز�ز ا�ور المسا�د: شراكة من أٔ�ل جمعیات وطنیة الصادر عن المؤتمر ا�ولي الحادي والثلاثين �شأنٔ " ٤" والقرار القانونیة تهاقا�دو 

". و�لإضافة إلى عرض الجهود التي تبذلها الجمعیات الوطنیة والتقدم ا�ي أٔحرزته في سبيل تعز�ز أٔدواتها أٔقوى ومن أٔ�ل �نمیة التطوع
أ�ساس�یة ا�س�توریة والقانونیة أ�ساس�یة �لال الفترة المشمو� �لتقر�ر، یتضمن التقر�ر أٔیضا عرضا عن أٔعمال اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم 

 ا ف� یتعلق �لمسائل التالیة: وأٔ�شطتها في الفترة نفسه

والقانونیة أ�ساس�یة، بما في  النصوص النظاميةاللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة في دعم الجمعیات الوطنیة في تعز�ز دور  -
زَة من أٔ�ل تطو�ر الحوار المباشر مع الجمعیات الوطنیة �لتعاون الوثیق مع البعثات ا�تمثی  لیة للجنة ا�ولیة ذ� �ودها المعز�

 و�تحاد ا�ولي �لى المس�توى الإقليمي أٔو القطري؛

 رصد الطلبات المعلقة �شأنٔ ��تراف بجمعیة وطنیة �عتبارها مكو� من مكو�ت الحركة والقبول بها في �تحاد ا�ولي؛ -
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 دعم عملیة مراجعة النظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة وقا�دتها القانونیة. -

 مقدمة  -١

�دول أ�عمال من  ٥المحلي ا�ي د�ا إلیه البند �لى المس�توى لعمل الإ�ساني تعز�ز ال  عنصرا أٔساس�یاً �شكل الجمعیات الوطنیة القویة 
 . والجمعیاتالصفقة الكبرى: ٢٠١٦ لس�نةلمؤتمر القمة العالمي للعمل الإ�ساني  الإ�ساني: �ست�ر في الإ�سانیة، �ست�ر في القدرات المحلیة

لنتي�ة الوطنیة القویة، بصفتها �ات فا�� محلیة، هي أ�فضل لتقييم �حتیا�ات وأ�ولو�ت الإ�سانیة للمجتمعات المحلیة التي �سا�دها. و�
مس�بقا للجمعیة الوطنیة القویة. شرطا  أ�ساس النظامي والقانوني السدید والشاملشكل ل للتأثٔير �ليها بصورة ملموسة. و� هي أ�فض

أٔساس�یاً لصون نزاهة الجمعیة عتبر أٔمرا  هیأكل الجمعیة الوطنیة، ويحدد نموذ�ا للحكم والقيادة، ویصف هویة الجمعیة الوطنیة. وی ویوضح
عمل �لى كفا� الشفافية و�متثال ومنع �حتیال . وی�لعمل الإ�ساني القائم �لى المبادئرسي أٔساس التزام الجمعیة الوطنیة الوطنیة و�
 والمحسوبیة. والفساد 

والقانونیة أ�ساس�یة القویة والحدیثة للجمعیات الوطنیة للصلیب  النظاميةوتعترف جمیع مكو�ت الحركة منذ زمن طویل بأهمٔیة أ�دوات 
وقائمة �لى المبادئ تؤدي أٔدوارا متميزة  �دوىوذات مس�تق�  أ�حمر والهلال أ�حمر. فهيي �سمح �عتبار الجمعیات الوطنیة منظمات إ�سانیة

وتنفذ ولا�ت متميزة، بما في ذ� دورها كجهات مسا�دة للسلطات العامة في ا�ال الإ�ساني. و�لاوة �لى ذ�، تعمل �لى حمایة قدرات 
في إعمال المهمة الإ�سانیة التي تقوم بها الجمعیات الوطنیة �لى الوفاء بمهمتها الإ�سانیة وفقا للمبادئ أ�ساس�یة، ومواص� المساهمة بفعالیة 

(قوانين والقانونیة (ا�س�تور أٔو النظام أ�ساسي)  النظاميةالحركة ا�ولیة للصلیب أ�حمر والهلال أ�حمر (الحركة). وأٔ�يرا، تتيح النصوص 
تزا�ا �لوفاء �لتعهدات المحلیة وا�ولیة، وتعمل السليمة منبرا لاس�تقرار الجمعیة الوطنیة. وتؤكد ال والس�یاس�یة��تراف �لجمعیات الوطنیة) 

 .�لى الحفاظ �لى �لاقة الثقة بين الجمعیة الوطنیة وكل شرائح ا�تمع المحلي، والسلطات العامة، والجهات ا�اعمة والمانحة

ا ا�س�توریة والقانونیة أ�ساس�یة. ولا وأ��شئت اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة من أٔ�ل دعم الجمعیات الوطنیة في تعز�ز أٔدواته
نسق �زال هذه اللجنة المشتركة، بوصفھا ھیئة مشترکة تضم ممثلين عن اللجنة ا�ولیة و�تحاد ا�ولي، تؤدي دورا �اسما في تقديم ا�عم الم 

 بمهمة ذات شقين للقيام بما یلي:للجمعیات الوطنیة في ھذا الصدد. ویعُهد إلى اللجنة المشتركة 

تقديم توصیات �شأنٔ القا�دة القانونیة للجمعیات الوطنیة، بما في ذ� القوانين الخاصة �لا�تراف �لجمعیة الوطنیة (القوانين  -
والمراس�يم) ونظمها أ�ساس�یة أٔو نصوص دساتيرها. وتجُري اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة �لى و�ه الخصوص تقي�ً 

م أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة ومشاریع القوانين أٔو المراس�يم الخاصة �لجمعیات الوطنیة مع مجمو�ة من لمدى امتثال مشاریع النظ
 المعایير ا�نیا المتفق �ليها دا�ل الحركة.؛

الطلبات الواردة من منظمات �دیدة للصلیب أ�حمر أٔو الهلال أ�حمر للحصول �لى ا�تراف �تحاد ا�ولي بها وقبو� تقييم  - -
 .�تها، ورفع توصیات في هذا الشأنٔ إلى اللجنة ا�ولیة و�تحاد ا�وليعضو 

 وتعهدت الجمعیات الوطنیة، في س�یاق القرارات و�ستراتیجیات السابقة التي اعتمدتها �ج��ات ا�س�توریة للحركة، �س�تعراض أٔدواتها
ة و�تحاد ا�ولي والحركة ككل بدعم الجمعیات الوطنیة في هذا الصدد. بصورة منتظمة. وتلتزم اللجنة ا�ولیأ�ساس�یة ا�س�توریة والقانونیة 

وقد أٔعید تأٔ�ید هذه �لتزامات في ا�وٓنة أ��يرة في القرارات والنتائج التي تلت مجلس المندوبين والمؤتمر ا�ولي للصلیب أ�حمر 
 :أ�حمر والهلال

 للجمعیات الوطنیة وقا�دتها القانونیة"؛ ةالنظم أ�ساس�یمراجعة �شأنٔ " ٢٠١١ لس�نةالصادر عن مجلس المندوبين  ٤القرار رقم  -

تعز�ز ا�ور المسا�د: شراكة المؤتمر ا�ولي الحادي والثلاثين للصلیب أ�حمر والهلال أ�حمر �شأنٔ " الصادر عن ٤القرار رقم  -
 .٠١١٢، المعتمد في نوفمبر من أٔ�ل جمعیات وطنیة أٔقوى ومن أٔ�ل �نمیة التطوع"
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 :و�لإضافة إلى ذ�، تمت الإشارة إلى تعهدات الجمعیات الوطنیة في هذا ا�ال في العامين الماضیين في التقار�ر وخطط العمل التالیة

، المعروض �لى المؤتمر ا�ولي إطار عمل أٔ�لاقي و�شغیلي ومؤسسي فرید من نو�ه :تطبیق المبادئ أ�ساس�یةالتقر�ر �شأنٔ  -
 في جنیف �سو�سرا؛ ٢٠١٥ د�سمبر ١٠إلى  ٨الثاني والثلاثين، المعقود من 

عن المؤتمر التاسع للصلیب أ�حمر والهلال أ�حمر في الشرق أ�وسط وشمال  الصادر ،إ�لان عمان: "معا من أٔ�ل الإ�سانیة" -
 ؛٤�لمملكة أ�ردنیة الهاشمیة، �لتزام رقم في عمان  ٢٠١٧ینا�ر  ٢٦یوم  المعقودأٔفریقيا، 

في  ٢٠١٧أٔ�ریل  ١٢إلى  ١، الصادرة في المؤتمر أ�فریقي التاسع، المعقود من أٔبید�ان�ست�ر في أٔفریقيا: خطة عمل  -
 .٤والمؤشر الرئيسي  ٣و ١أٔبید�ان �كوت دیفوار، الإجراءان الرئيس�یان 

، �شكل �لتزام ٢٠١٥ س�نةوحس�� أٔشير إلیه في التقر�ر ا�ي قدمته اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة �لس المندوبين في 
�س�ت�داث أٔدوات أٔساس�یة دس�توریة وقانونیة وس�یاس�یة سدیدة وشام� بعُدا مرکز� ٔ�طر التطو�ر التنظيمي وبناء القدرات في �تحاد 

شجیع والتحفيز وس�تواصل تقديم الت . إطار الوصول ا�مٓن إلى المس�تفيد�نو ا�ولي والحركة، ولا س�� عملیة تقييم القدرة التنظيمیة وتصدیقها 
 القویين للجمعیات الوطنیة كي تفيَ �لتزاماتها المتص� بتعز�ز أٔدواتها ا�س�توریة والقانونیة أ�ساس�یة.

ة، وبناء وأٔ�يرا، وبناء �لى التعقيبات الجماعیة التي تلقتها اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة من الجمعیات الوطنیة في أ�عوام أ��ير 
، اس�تهلت اللجنة المشتركة اس�تعراض مجمل ٢٠١٥ س�نةات اللجنة المشتركة التي أٔدرجت في تقر�رها المقدم �لس المندوبين في �لى توصی

اف ا�عم والتوجيهات التي تتيحها الحركة للجمعیات الوطنیة من أٔ�ل تعز�ز أٔدواتها القانونیة وا�س�توریة أ�ساس�یة. وفي ما یلي وصف لٔ�هد
 .الجاریة مراجعة التوجيهاتعملیة مراجعة النظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة وقا�دتها القانونیة وعملیة المحرز في العامة والتقدم 

  �لفية الموضوع -٢

م هذا التقر�ر �لى أٔنه متابعة للقرار رقم  للجمعیات الوطنیة  ةتنقيح النظم أ�ساس�ی�شأنٔ " ٢٠١١ لس�نةا�ي اعتمده مجلس المندوبين  ٤یقُد�
تعز�ز ا�ور المسا�د: شراكة من أٔ�ل جمعیات وطنیة الصادر عن المؤتمر ا�ولي الحادي والثلاثين �شأنٔ " ٤"، والقرار وقا�دتها القانونیة

ز�ز أٔدواتها ". و�سلط التقر�ر الضوء �لى تطورات الجمعیات الوطنیة والتقدم ا�ي أٔحرزته وإنجازاتها في تعأٔقوى ومن أٔ�ل �نمیة التطوع
والتقر�ر أ��ير ا�ي عرضته اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم  ٢٠١٥ لس�نةالقانونیة وا�س�توریة أ�ساس�یة منذ انعقاد مجلس المندوبين 

 .٢٠١٧یولیو  ٣١إلى  ٢٠١٥أٔغسطس  ١. و�شمل الفترة الممتدة من ٢٠١٥ لس�نةأ�ساس�یة �لى مجلس المندوبين 

طلبات �دیدة وردت من منظمات تقر�ر، واصلت اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة أٔیضا رصد ودعم و�لال الفترة المشمو� �ل 
. بید أٔن التركيز الرئيسي لهذا التقر�ر �دیدة للصلیب أ�حمر أٔو الهلال أ�حمر للحصول �لى ا�تراف �تحاد ا�ولي بها وقبو� عضو�تها

�عم ا�ي تقدمه اللجنة المشتركة لتعز�ز أ�دوات ا�س�توریة والقانونیة أ�ساس�یة ینصب �لى إنجازات الجمعیات الوطنیة وا
 .الوطنیة للجمعیات

 یة وقا�دتها القانونیة وعملیة مراجعة التوجيهاتویقدم هذا التقر�ر أٔیضا لمحة �امة عن عملیة مراجعة النظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطن 
. وتقدم الحركة دعما منسقا للجمعیات ٢٠١٥ س�نةالجاریة. وقد تم الإ�لان عن هذه المراجعة في تقر�ر اللجنة المشتركة �لس المندوبين في 

ددة في لمحالوطنیة منذ أٔواخر ال�نينات كي تعزز أٔدواتها ا�س�توریة والقانونیة أ�ساس�یة، �لاستناد إلى مجمو�ة من المعایير والشروط ا�نیا ا
�اما �لى اس�ت�دام الوثیقة التوجيهیة، وإدرأكا للتعقيبات المس�تفيضة  ١٧وبعد مرور  .الوثیقة التوجيهیةمجمو�ة من أ�دوات وال�ذج، بما فيها 

، ٢٠١٦ س�نةایة الواردة من الجمعیات الوطنیة، اتخُذ قرار ٕ�جراء مراجعة شام� للمعایير المتفق �ليها في الحركة. واس�تهُلت المراجعة في بد
وتنفّذ �ر�ایة فریق أٔساسي یضم ممثلين عن عشر جمعیات للصلیب أ�حمر أٔو الهلال أ�حمر وممثلين عن �تحاد ا�ولي واللجنة ا�ولیة 

 واللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة.

http://rcrcconference.org/wp-content/uploads/2015/10/32IC-Report-on-the-Fundamental-Principles_AR.pdf
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للجمعیات الوطنیة  أ�ساس النظامي والقانونيوتهدف المراجعة عموما إلى ضمان أٔن �كون المعایير والإرشادات التي قدمتها الحركة �شأنٔ 
 بتنقيح ملائمة للغرض وسه� �س�تعمال وقاب� للنفاذ من منظور قيادة الجمعیة الوطنیة. ومن المزمع مواص� تمكين الجمعیات الوطنیة التي تقوم
تفاصیل قا�دتها ا�س�توریة والقانونیة كي تت�ذ خيارات مس�تنيرة تتوافق تماما مع الس�یاقات القانونیة والتشغیلیة والثقافية الخاصة بها. و�رد 

 .الوارد�ن في هذا التقر�ر ٥و ٤أٔكثر عن أٔهداف المراجعة والتقدم ا�ي أٔحرزته ضمن القسمين 

 المحرز الت�لیل/ التقدم -٣

 أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة أٔو دساتيرهاالنظم  ١-٣

) توصیات لما یبلغ ٢٠١٧یولیو  ٣١ -٢٠١٥أٔغسطس  ١رفعت اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة أٔثناء الفترة المشمو� �لتقر�ر (
 ومن هذا العدد الإجمالي: جمعیة وطنیة كانت قد قدمت مشاریع نصوصها ا�س�توریة أٔو النسخ المنق�ة لهذه النصوص للجنة المذ�ورة. ٧٣

 )؛%٢٩حوالي رسا� وُ�ت إلى الجمعیات الوطنیة في أٔورو� وأسٓ�یا الوسطى ( ٢١ -

 )؛%١٨حوالي رسا� وُ�ت إلى الجمعیات الوطنیة في منطقتي الشرق أ�وسط وأسٓ�یا والمحیط الهادئ ( ١٣ -

 )؛%٢٨حوالي رسا� وُ�ت إلى الجمعیات الوطنیة في منطقة أٔفریقيا ( ٢٠ -

 .٪)٢٥حوالي رسا� وُ�ت إلى الجمعیات الوطنیة في منطقة أ�مر�كتين ( ١٨ -

 ).١و�رفق �لتقر�ر قائمة كام� �لرسائل التي بعثتها اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة (المرفق 

ت هاتفية جماعیة واج��ات بحضور المشاركين و�لإضافة إلى الرسائل التي أٔرسلتها اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة، عُقدت محاد�
 شخصیا بين أٔعضاء اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة والجمعیات الوطنیة، أٔي الصلیب أ�حمر البوروندي والصلیب أ�حمر الفنلندي

 .والهلال أ�حمر الم�یفي الصلیب أ�حمر ا�نمساوي وجمعیة الصلیب أ�حمر الهندي

 اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة �شأنٔ امتثال النظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة أٔو دساتيرها للوثیقة التوجيهیة ووفقا لتقييم
 :٢٠١٧یولیو  ٣١والشروط ا�نیا التي نصت �ليها، كانت في 

 )؛%٢٨حوالي جمعیة وطنیة تم� نظما أٔساس�یة تتفق مع الشروط ا�نیا ( ٥٤حوالي  -

 )؛%٦٣حوالي یة �راجع نظا�ا أ�ساسي (جمعیة وطن  ١١٩ -

 ٪)؛٧حوالي جمعیة وطنیة لم �س�تهل بعد المراجعة ( ١٤ -

 ٪).٢حوالي جمعیات وطنیة تم� نظما أٔساس�یة قوانين لا �س�توفي الشروط ا�نیا ( ٣ -

�لى ش�بكة �تحاد ا�ولي �بر هذا ا�ي يمكن الوصول إلیه المتابعة ويمكن �طلاع �لى مزید من التفاصیل المتعلقة بهذا القسم في �دول 
 :الرابط

https://fednet.ifrc.org/PageFiles/81024/TdB%20NS%20Statutes%20Eng%2031%20December%202
or%20FedNet.xls015%20f 

ويمكن ملاحظة انخفاض طفيف في �دد و�س�بة الجمعیات الوطنیة التي تقيِمّها اللجنة المشتركة �عتبارها تم� نصوصا دس�توریة أٔساس�یة 
 .تفي �لشروط ا�نیا. ویبرز الجدول أٔد�ه الإحصاءات ذات الص�

https://fednet.ifrc.org/PageFiles/81024/TdB%20NS%20Statutes%20Eng%2031%20December%202015%20for%20FedNet.xls
https://fednet.ifrc.org/PageFiles/81024/TdB%20NS%20Statutes%20Eng%2031%20December%202015%20for%20FedNet.xls
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 النظام أ�ساسي ٢٠١١ ٢٠١٣ ٢٠١٥ ٢٠١٧
 �لشروط ا�نیا الوفاء %٢٤ %٢٦ %٣٠ %٢٨
 قيد المراجعة %٦٢ %٦٢ %٦٠ %٦٣
 �دم بدء مراجعة %١٢ %١٠ %١٠ %٧

 
وفي هذا الصدد، في �ين تقر اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة �ش�تى الت�د�ت التي توا�ها الجمعیات الوطنیة في تعز�ز نظمها 

الفترة المشمو� �لتقر�ر بقي بطیئا ومحدودا. أٔما من الناحية الإيجابیة فلا �زال �دد أ�ساس�یة ودساتيرها، تلاحظ بقلق أٔن التقدم المحرز في 
 الجمعیات الوطنیة التي �شارك بنشاط في مراجعة قا�دتها ا�س�توریة �شهد ارتفا�ا.

 قوانين الجمعیات الوطنیة ٢-٣

 طُلب إلى اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم ا�س�توریة في العامين الماضیين أٔن تبدي تعلیقاتها وتوصیاتها �شأنٔ قوانين ��تراف الخاصة
 و�شرت�لجمعیة الوطنیة (القوانين أٔو المراس�يم) أٔو مشاریع �دیدة تنظر فيها الحكومة أٔو الهیئة التشریعیة الوطنیة. وأٔ�دت اللجنة المشتركة 

مجمو�ة من التوصیات دعما للجمعیات الوطنیة في هذا الصدد �شكل مكتوب أٔو في مشاورات مباشرة عقدت مع الجمعیة الوطنیة والسلطات 
للصلیب  القانون ا�نموذ� للا�تراف �لجمعیات الوطنیةالعامة المعنیة. ورُفعت التوصیات �لى أٔساس الشروط ا�نیا المنصوص �ليها في 

 :. وركزت هذه المناقشات بصورة رئيس�یة �لى ما یليل أ�حمرأ�حمر والهلا

 الوضع القانوني المتميز و�متیازات التي �تمتع بها الجمعیة الوطنیة كي تحظى �لا�تراف في النظام القانوني المحلي؛ -

 تعریف دور الجمعیة الوطنیة بصفتها �ة مسا�دة للسلطات العامة في ا�ال الإ�ساني؛ -

 الحكومة ��ترام التزام الجمعیة الوطنیة �لمبادئ أ�ساس�یة في جمیع أ�وقات.صیا�ة واجب  -

بهدف  ٢٠١٧ینا�ر  ١١وشمل هذا أ�مر، �لى سبيل المثال، ز�رة قام بها أٔعضاء اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة إلى دبلن في 
 .ا�ٓ�رلندیة لمناقشة مشروع قانون الصلیب أ�حمر ا�ٓ�رلندي�ج�ع بقيادة الصلیب أ�حمر ا�ٓ�رلندي وممثلي الحكومة 

 لها ٔ�عضاء ��تراف بجمعیات وطنیة �دیدة وقبو  ٣-٣

لم تعترف اللجنة ا�ولیة بأئ جمعیة وطنیة �دیدة وتقبلها �عتبارها مكوً� من مكو�ت الحركة، ولم تقُبل عضویة أٔي جمعیة �دیدة في 
 لتي یغطيها التقر�ر.�تحاد ا�ولي �لال الفترة ا

للا�تراف بها وقبول عضو�تها في �تحاد  ٢٠١٧مارس  ٢٩وتقدمت جمعیة الصلیب أ�حمر لجزر مارشال بطلب إلى اللجنة ا�ولیة في 
الجمعیة وعُقدت ا�ولي. وأٔرسل الطلبان إلى اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة كي �راجع الشروط العشرة للا�تراف وتنظر فيها. 

وكانت اللجنة المشتركة �س�تعد �لى قدم وساق وقت . ٢٠١٧في یونیو  عیة الصلیب أ�حمر لجزر مارشالالعامة التأسٔيس�یة أ�ولى لجم 
 .٢٠١٧ س�نةجزر مارشال في الفصل أ��ير من كتابة هذا التقر�ر لإیفاد بعثة تقييم مشتركة إلى 

ا�عم والمشورة �لال الفترة المشمو� �لتقر�ر لسلطات بو�ن التي تقوم �الیا ٕ��شاء "جمعیة وواصلت اللجنة ا�ولیة و�تحاد ا�ولي تقديم 
 الصلیب أ�حمر البو�ني". وأٔجرى س�بعة أٔعضاء في البرلمان البو�ني (بمنَ فيهم رئيس ا�لس النواب وأٔمين �ام ا�لس الوطني والجمعیة

نة ا�ولیة وأٔمانة �تحاد ا�ولي من أٔ�ل اس�تعراض الخطوات التالیة في إ�شاء جمعیة �ز�رة مقر اللج  ٢٠١٦أٔكتو�ر  ٢٦الوطنیة) في 
 .وطنیة �دیدة في مملكة بو�ن
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 الجاریة مراجعة التوجيهاتعملیة مراجعة النظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة وقا�دتها القانونیة وعملیة  ٤-٣

توصیة ٕ�جراء عملیة مراجعة الوثیقة  ٢٠١٥ س�نةأٔدرجت اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة في تقر�رها أ��ير �لس المندوبين في 
عملیة مراجعة النظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة وقا�دتها القانونیة وعملیة التوجيهیة وتنقيحها. وأٔطلقت هذه العملیة التي تحمل عنوان "

في س�یاق اج�ع افتتا� اس�تضافه الصلیب أ�حمر ا�انمركي وعُقد �ر�ایة الفریق أ�ساسي  ٢٠١٦" في یولیو الجاریة جعة التوجيهاتمرا
س�باني وجمعیة الصلیب أ�حمر أ�وغندي والصلیب أ�حمر الإ المؤلف من الجمعیات الوطنیة (الصلیب أ�حمر أ�رجنتيني والصلیب أ�حمر 

یة البوروندي وجمعیة الصلیب أ�حمر التركماني والصلیب أ�حمر لجزر �وك والصلیب أ�حمر ا�انمركي وجمعیة الهلال أ�حمر الفلسطیني وجمع 
 واللجنة ا�ولیة واللجنة المشترکة. و�ئب رئيس الصلیب أ�حمر المنغولي وجمعیة الصلیب أ�حمر الهایتي) وممثلين عن �تحاد ا�ولي

 .الصلیب أ�حمر ا�انمركي هو رئيس الفریق

عیات و�تمثل الهدف العام لهذه المبادرة في اس�تعراض المعایير المتفق �ليها دا�ل الحركة ف� یتعلق �لنظم أ�ساس�یة وا�ساتير الخاصة �لجم 
ملائمة للغرض وسه� �س�تعمال وقاب� للنفاذ من منظور قيادة الحالیة المقدمة للجمعیات الوطنیة  الوطنیة، وتقييم ما إذا كانت التوجيهات

 وما إذا كانت طبیعتها تمكنّ الجمعیات الوطنیة من اتخاذ خيارات مس�تنيرة تتكيف مع س�یاقاتها القانونیة والتشغیلیة والثقافية. ،الجمعیة الوطنیة

و�لإضافة إلى ذ�، �تمثل أٔهداف هذه العملیة، عند �قتصاء، في اس�تعراض ال�ذج والمعایير أ�خرى المتفق �ليها ذات الص� �ٔ�طر 
القانون ا�نموذ� للا�تراف �لجمعیات  في صكوك أٔخرى �شملالقانونیة والس�یاساتیة أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة (�لى النحو المعرفة به 

 والإجراءات الموصى بها).  طار الوصول ا�مٓن إلى المس�تفيد�نإ ومؤشرات عملیة تقييم القدرة التنظيمیة وتصدیقها وعناصر  الوطنیة،

' القيادة: إ�ادة النظر في العقيدة الحالیة التي تفيد بفصل الإدارة والحكم ١و�ركز عملیة المراجعة �لى ا�الات الرئيس�یة الخمسة التالیة: '
' �متثال/ النزاهة: �یف يجب ٢ج أٔكثر شمولیة للقيادة ینطوي �لى الضوابط والتواز�ت اللازمة و�يرها من نماذج القيادة، 'والنظر في نه

' التطوع/ ٣أٔن تعكس أ�دوات ا�س�توریة والقانونیة أ�ساس�یة للجمعیة الوطنیة أٔ�دث التطورات في مجال النزاهة وا�آلیات ذات الص�؟ '
' الو�دة، وبصورة �اصة بين الفروع والمقر: ٤' للجمعیات الوطنیة؟ أ�ساس النظامي والقانونيين تجس�ید التطوع في العضویة: �یف یتع

' �س�تقلال/ ا�ور المسا�د للجمعیة الوطنیة في ا�ال الإ�ساني: �یف یتعين �لى النظم أ�ساس�یة والقا�دة القانونیة ٥ما هي الت�د�ت؟ '
شأنٔ ا�ور المسا�د و�یف يمكن أٔن تنص أ�دوات القانونیة وا�س�توریة أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة �لى أٔن تجسد أٔ�دث تعریفات � 

 متطلبات المبدأٔ أ�ساسي للاس�تقلال �لى أٔفضل و�ه؟

أٔكتو�ر واجتمع الفریق أ�ساسي ثلاث مرات إضافة إلى �ج�ع �فتتا�. فاس�تضاف الصلیب أ�حمر الإس�باني �ج�ع أ�ول في 
، واس�تضاف الصلیب أ�حمر ٢٠١٧، واس�تضافت جمعیة الهلال أ�حمر الفلسطیني �ج�ع الثاني في نهایة ینا�ر وبدایة فبرا�ر ٢٠١٦

 .٢٠١٧أ�رجنتيني �ج�ع الثالث في یولیو 

 :ومشروع التوجيهات والمعایير الجدید منظم �لى النحو التالي
 المقدمة

 الفصل أ�ول: من نحن
 ل الثاني: أ�عضاء والمتطوعونالفص

 الفصل الثالث: القيادة (أٔ�زة الحكم والإدارة)
 الفصل الرابع: الهیكل/ التغطیة الإقليمیة

 الفصل الخامس: �متثال/ النزاهة
 الفصل السادس: المسائل المالیة

 الفصل السابع: أٔحكام ختامية
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. ٢٠١٧مایو  ٣١أٔ�ریل إلى  ٦وأٔجریت مشاورات واسعة النطاق دا�ل الحركة �شأنٔ الصیغة السابقة لمشروع المعایير في الفترة الممتدة من 
جمعیة وطنیة مد�لات، وشار�ت لجنة �متثال والوساطة التابعة للاتحاد ا�ولي وس�بع جمعیات وطنیة في مقابلات  ٣٣وإجمالا، قدمت 
بهذا التقر�ر، التعلیقات و�قترا�ات الواردة من �لال  ةالجدیدة، المرفق والهیأكلالمعایير من وثیقة أٔ�دث �س�ة  متعمقة. وتتضمن

. و�لإضافة إلى ذ�، �س�تمر التفكير أٔفضل الممارساتالمشاورات، ولا بد ا�نٓ من اس�تكمالها ٕ�دراج الرسوم التوضیحیة وأٔمث� �لى 
 �شأنٔ القضا� الرئيس�یة المتص� بتنفيذ المعایير الجدیدة وطرق ضمان نجاح �شرها وتعز�زها (بما في ذ� والمشاورات دا�ل الفریق أ�ساسي

 .بواسطة اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة)

 ومن المتوقع في وقت كتابة هذا التقر�ر أٔن �شمل الخطوات التالیة:

) من ٢٠١٧نوفمبر  ٨ -٦' تقديم مشروع الوثیقة التوجيهیة والمعایير المنق�ة في ا�ورة الثانیة والعشر�ن للجمعیة العامة للاتحاد ا�ولي (١'
 .مراجعة التوجيهاتأٔ�ل المناقشة والتشاور �شأنهٔا في س�یاق �لقة عمل �شأنٔ 

، عند اس�تكمالها، ٢٠١٨ س�نة�ع�د التوجيهات الجدیدة والمعایير الجدیدة في  ' من المتوقع أٔیضا أٔن تأٔذن الجمعیة العامة �لس الإدارة٢'
بأنٔ �س�ت�دم اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة التوجيهات والمعایير الجدیدة المنق�ة عند  ٢٠١٧ لس�نةوأٔن توصي مجلس المندوبين 

 �نتهاء منها؛

یعتمد الوثیقة التوجيهیة الجدیدة والمعایير الجدیدة في شكل قرار یوضح �لتفصیل عملیة �شر المعایير  ٢٠١٩ لس�نة' مجلس المندوبين ٣'
 الجدیدة وتعز�زها وتنفيذها.

 �س�تنتا�ات والتوصیات (المضي قدُما) -٤

لى نهجها الجدیدة التي ورد وصفها في تقر�ر في العامين القادمين وما بعدهما، س�تواصل اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة، استنادا إ 
، تحقيق أٔهدافها، بما في ذ� دورها في مسا�دة الجمعیات الوطنیة �لى تعز�ز أٔدواتها ٢٠١٥ لس�نةاللجنة المذ�ورة المقدم �لس المندوبين 

بفعالیة في �لتزامات الفردیة والجماعیة  القانونیة وا�س�توریة أ�ساس�یة. ومن شأنٔ ذ� أٔنه سيسا�د أٔیضا الجمعیات الوطنیة �لى المساهمة
 .الإ�سانیةخطة عمل من أٔ�ل وفي  ٢٠١٥ س�نةأ�هداف الإنمائیة لما بعد التي تعهدت بها الجمعیات الوطنیة والحركة ككل في 

بمتابعة عملیة مراجعة النظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة وقا�دتها أٔیضا ملتزمة التزاما �ما  اللجنة المشتركة المعنیة �لنظم أ�ساس�یةوتبقى 
 ، و�س�تمرار في دعم الفریق أ�ساسي في �وده الرامية إلى:الجاریة مراجعة التوجيهاتالقانونیة وعملیة 

ا�نهائیة للوثیقة التوجيهیة الجدیدة مع المعایير الجدیدة للنظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة وتحدید س�بل وضع الصیغة  -
مبتكرة لقياس التوجيهات الجدیدة و�شرها وضمان �متثال لها، بما في ذ� من �لال مواص� التفكير في تعز�ز 

 أٔسالیب عمل اللجنة المشتركة ومشاركتها ودعمها؛

 يذ الوثیقة التوجيهیة والمعایير الجدیدة بفعالیة والتشجیع �لى ذ� و�شرها.الإ�داد لتنف  -

 ١اللجنة المشتركة بين �تحاد ا�ولي واللجنة ا�ولیة المعنیة �لنظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة (للفترة من  بمراسلاتقائمة  -١المرفق 
 )؛٢٠١٧یولیو  ٣١إلى  ٢٠١٥أٔغسطس 

 .٢٠١٧، �س�ة یولیو المعایير الخاصة �لنظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیةمسودة  -٢ المرفق
 

  ٢٠١٧یولیو  ٣١جنیف، 

http://www.un.org/en/ecosoc/about/mdg.shtml
http://www.agendaforhumanity.org/
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 ١المرفق 
 قائمة بمراسلات اللجنة المشتركة بين اللجنة ا�ولیة و�تحاد ا�ولي

 المعنیة �لنظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة
 )٢٠١٧یولیو  ٣١وحتى  ٢٠١٥أٔغسطس  ١(الفترة التي تغطيها القائمة: 

 
 خطا�ت �شأنٔ النظم أ�ساس�یة

 
 �ريخ إرسال خطاب اللجنة المشتركة الجمعیة الوطنیة الرقم

 ٢٠١٥أٔغسطس  ١٨ الصلیب أ�حمر الإ�وادوري  -١
 ٢٠١٥سبتمبر  ٢٤ الصلیب أ�حمر في سان تومي و�رینسيبي  -٢
 ٢٠١٥أٔكتو�ر  ٢ الصلیب أ�حمر البرازیلي  -٣
 ٢٠١٥أٔكتو�ر  ١٣ أ�حمر الإثیوبيجمعیة الصلیب   -٤
 ٢٠١٥أٔكتو�ر   ٢٧ جمعیة الصلیب أ�حمر الزمبابوي  -٥
 ٢٠١٥أٔكتو�ر   ٢٧ الصلیب أ�حمر لجزر �وك  -٦
 ٢٠١٥نوفمبر  ٢٠ الصلیب أ�حمر التش�یلي  -٧
 ٢٠١٥نوفمبر  ٢٠ الصلیب أ�حمر الناميبي  -٨
 ٢٠١٥نوفمبر  ٣٠ الصلیب أ�حمر ا�انمركي  -٩

 ٢٠١٥د�سمبر  ١٠ لجزر �وكالصلیب أ�حمر   -١٠
 ٢٠١٥د�سمبر  ١٤ الصلیب أ�حمر الفر�سي  -١١
 ٢٠١٥د�سمبر  ١٥ الصلیب أ�حمر لغینيا �س�توائیة  -١٢
 ٢٠١٦ینا�ر  ١٣ الصلیب أ�حمر ا�نمساوي  -١٣
 ٢٠١٦فبرا�ر  ١ الصلیب أ�حمر اللبناني  -١٤
 ٢٠١٦فبرا�ر  ٢٢ الصلیب أ�حمر أ�لماني  -١٥
 ٢٠١٦فبرا�ر  ٢٢ الصلیب أ�حمر النرويجي  -١٦
 ٢٠١٦مارس  ٣ الصلیب أ�حمر البولیفي  -١٧
 ٢٠١٦مارس  ٣ الصلیب أ�حمر البيروي  -١٨
 ٢٠١٦مارس  ٣ الصلیب أ�حمر البوروندي  -١٩
 ٢٠١٦أٔ�ریل  ٦ الصلیب أ�حمر البيروي  -٢٠
 ٢٠١٦أٔ�ریل  ٦ أ�و�رانيجمعیة الصلیب أ�حمر   -٢١
 ٢٠١٦أٔ�ریل  ٦ الصلیب أ�حمر الفر�سي  -٢٢
 ٢٠١٦أٔ�ریل  ٦ الهلال أ�حمر الم�یفي  -٢٣
 ٢٠١٦أٔ�ریل  ٦ بيرو ل الصلیب أ�حمر   -٢٤
 ٢٠١٦أٔ�ریل  ١٤ اما�كالجالصلیب أ�حمر   -٢٥
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 �ريخ إرسال خطاب اللجنة المشتركة الجمعیة الوطنیة الرقم
 ٢٠١٦أٔ�ریل  ١٤ جمعیة الصلیب أ�حمر الزامبي  -٢٦
 ٢٠١٦أٔ�ریل  ١٤ جمعیة الهلال أ�حمر لطاجيكس�تان  -٢٧
 ٢٠١٦أٔ�ریل  ١٩ تش�یلي ال الصلیب أ�حمر   -٢٨
 ٢٠١٦أٔ�ریل  ١٩ ا�كازاخس�تاني الهلال أ�حمر  -٢٩
 ٢٠١٦مایو  ١٠ سهندوراسال الصلیب أ�حمر   -٣٠
 ٢٠١٦مایو  ١٠ يسوازیلندال جمعیة الصلیب أ�حمر   -٣١
 ٢٠١٦مایو  ٣٠ يوزامبیقالمجمعیة الصلیب أ�حمر   -٣٢
 ٢٠١٦مایو  ٣٠ البنميجمعیة الصلیب أ�حمر   -٣٣
 ٢٠١٦یونیو  ٢٧ زر مارشال "الصلیب أ�حمر لج"  -٣٤
 ٢٠١٦أٔغسطس  ٤ الصلیب أ�حمر أ�لماني  -٣٥
 ٢٠١٦أٔغسطس  ١٠ جمعیة الصلیب أ�حمر الروسي  -٣٦
جمعیة الصلیب أ�حمر لجمهوریة �ور� الشعبیة   -٣٧

 ا�يمقراطیة
 ٢٠١٦أٔغسطس  ١٩

 ٢٠١٦أٔغسطس  ١٧ الكوبي الصلیب أ�حمر  -٣٨
 ٢٠١٦أٔغسطس  ١٧ قير�يزس�تانيالجمعیة الهلال أ�حمر   -٣٩
 ٢٠١٦أٔغسطس  ٢٦ ب�ل الصلیب أ�حمر   -٤٠
جمعیة الصلیب أ�حمر لجمهوریة �ور� الشعبیة   -٤١

 ا�يمقراطیة
 ٢٠١٦سبتمبر  ٣٠

 ٢٠١٦أٔكتو�ر  ١٧ جمعیة الصلیب أ�حمر الزمبابوي  -٤٢
 ٢٠١٦أٔكتو�ر  ٢٥ جمعیة الصلیب أ�حمر الإندونيسي  -٤٣
 ٢٠١٦أٔكتو�ر  ٢٥ و�رانيا�ٔ جمعیة الصلیب أ�حمر   -٤٤
 ٢٠١٦أٔكتو�ر  ٢٥ ليش�تي -في �يمور جمعیة الصلیب أ�حمر   -٤٥
 ٢٠١٦أٔكتو�ر  ٢٥ بيساو -جمعیة الصلیب أ�حمر لغینيا   -٤٦
 ٢٠١٦نوفمبر  ٨ جمعیة الصلیب أ�حمر أ�وغندي  -٤٧
 ٢٠١٦نوفمبر  ٢٢ الصلیب أ�حمر أ�رجنتيني  -٤٨
 ٢٠١٦نوفمبر  ٢٤ الصلیب أ�حمر البیلاروسي  -٤٩
 ٢٠١٦د�سمبر  ١٥ يجمعیة الصلیب أ�حمر النیجر   -٥٠
 ٢٠١٧ینا�ر  ٢٧ الصلیب أ�حمر النیكاراغوي  -٥١
الصلیب أ�حمر لجمهوریة مقدونیا   -٥٢

 سابقاً الیوغوسلافية 
 ٢٠١٧ینا�ر  ٣٠

 ٢٠١٧ینا�ر  ٣٠ ناميبیال الصلیب أ�حمر   -٥٣
 ٢٠١٧فبرا�ر  ١٣ زر مارشال"لج" الصلیب أ�حمر   -٥٤
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 �ريخ إرسال خطاب اللجنة المشتركة الجمعیة الوطنیة الرقم
الصلیب أ�حمر لجمهوریة مقدونیا   -٥٥

 سابقاالیوغوسلافية 
 ٢٠١٧فبرا�ر  ٢١

الصلیب أ�حمر لجمهوریة مقدونیا   -٥٦
 سابقاالیوغوسلافية 

 ٢٠١٧مارس  ٣

 ٢٠١٧مارس  ٣ الصلیب أ�حمر ا�نمساوي  -٥٧
 ٢٠١٧مارس  ٦ الصلیب أ�حمر ا�انمركي  -٥٨
 ٢٠١٧مارس  ١٤ الصلیب أ�حمر في الرأٔس أ�خضر  -٥٩
 ٢٠١٧مارس  ١٧ الهلال أ�حمر الم�یفي  -٦٠
 ٢٠١٧مارس  ٢٠ أ�رجنتينيالصلیب أ�حمر   -٦١
 ٢٠١٧مارس  ٣١ جمعیة الصلیب أ�حمر السلفادوري  -٦٢
 ٢٠١٧مارس  ٣١ الصلیب أ�حمر السو�سري  -٦٣
 ٢٠١٧مایو  ٣١ يالصلیب أ�حمر موزامبیق  -٦٤
 ٢٠١٧یونیو  ١٣ غامبييالجمعیة الصلیب أ�حمر   -٦٥
 ٢٠١٧یونیو  ٢٣ جمعیة الصلیب أ�حمر النی�يري  -٦٦
 ٢٠١٧یونیو  ٢٦ ذربی�انيا�ٔ جمعیة الهلال أ�حمر   -٦٧
 ٢٠١٧یونیو  ٢٦ الهلال أ�حمر الم�یفي  -٦٨
 ٢٠١٧یولیو  ٢٥ بنينل الصلیب أ�حمر   -٦٩
 ٢٠١٧یولیو  ٢٧ الصلیب أ�حمر أ�وروغواي  -٧٠
 ٢٠١٧یولیو  الصلیب أ�حمر الكوبي (سيتم �نتهاء منه)  -٧١
�نتهاء جمعیة الهلال أ�حمر اللیبي (سيتم   -٧٢

 منه)
 ٢٠١٧یولیو 

 صق�تم يجمعیة الصلیب أ�حمر ا�كاميروني (س   -٧٣
 في صیغته ا�نهائیة)

 ٢٠١٧یولیو 

 ٧٣ ا�موع

 ٢١ أٔورو� وأسٓ�یا الوسطى
 ١٢ الشرق أ�وسط وأسٓ�یا والمحیط الهادئ

 ٢١ أٔفریقيا
 ١٩ انأ�مر�كت

 
  



12  CD/17/19 

 

 
 الخطا�ت الخاصة �لقوانين

 
 �ريخ إرسال الخطاب  الجمعیة الوطنیة الرقم

 ٢٠١٦أٔغسطس  ٣ جمعیة الصلیب أ�حمر المنغولي  -١
 ٢٠١٦أٔكتو�ر  ٣١ قير�يزس�تانلجمعیة الهلال أ�حمر   -٢
 ٢٠١٧فبرا�ر  ١٠ للاوس الصلیب أ�حمر  -٣
 ٢٠١٧یولیو  ٢٦ يیانمار الم  جمعیة الصلیب أ�حمر  -٤

 ٤ ا�موع

 ١ أٔورو� وأسٓ�یا الوسطى
 ٣ والمحیط الهادئالشرق أ�وسط وأسٓ�یا 

 صفر أٔفریقيا
 صفر انأ�مر�كت

 
 (أٔرسلتها اللجنة ا�ولي و�تحاد ا�ولي)خطا�ت أخٔرى 

 
 �ريخ إرسال الخطاب الجمعیة الوطنیة/�ات أٔخرى مو�ة إ�يها الخطا�ت الرقم

جمعیة الصلیب أ�حمر في بو�ن (تعلیقات مشتركة �ير   -١
 الوطنیة)رسمیة �شأنٔ قانون الجمعیات 

 ٢٠١٦أٔ�ریل  ٢٥

" (إقرار �س�تلام الصلیب أ�حمر لجزر مارشال"  -٢
للا�تراف وطلب  الصلیب أ�حمر لجزر مارشال طلب

 مواد إضافية)

 ٢٠١٧مایو  ١٩

جمعیة الصلیب أ�حمر في بو�ن (تعلیقات �ير رسمیة   -٣
أ�حمر  الصلیب�لى مشروع النظام أ�ساسي لجمعیة 

 )البو�ني

 ٢٠١٧مایو  ٢٢

جمعیة الصلیب أ�حمر الهندي (رسا� اللجنة ا�ولیة   -٤
 و�تحاد ا�ولي اللجنة ا�ولیةالمشتركة بين 

 ٢٠١٧مایو  ٣٠

 ٤ ا�موع

 صفر أٔورو� وأسٓ�یا الوسطى
 ٤ الشرق أ�وسط وأسٓ�یا والمحیط الهادئ

 صفر أٔفریقيا
 صفر أ�مر�كتان
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 كل الخطا�ت

 ٨١ ا�موع
 ٢٢ الوسطىأٔورو� وأسٓ�یا 

 ١٩ الشرق أ�وسط وأسٓ�یا والمحیط الهادئ
 ٢١ أٔفریقيا

 ١٩ أ�مر�كتان
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 ٢ المرفق
 

 النظم الأساسیة للجمعیات الوطنیة ب الخاصةتوجیھات ال
 مخطط المعاییر والبنیة

 ۲۰۱۷ نوفمبر ،الجمعیة العامة
 
 

  ۲۰۱۷مسودة، سبتمبر 
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 الإ�سانیة

�سعى سواء  إن الحركة ا�ولیة للصلیب أ�حمر والهلال أ�حمر التي نبعت من الرغبة في تقديم العون للجر� في مياد�ن القتال دون تمیيز بينهم،
ام للإ�سان. �لى الصعید ا�ولي أٔو الوطني إلى منع المعا�ة البشریة حي� و�دت والتخفيف منها. كما �رمي إلى حمایة الحیاة والص�ة وكفا� ��تر 

 و�سعى إلى تعز�ز التفاهم المتبادل والصداقة والتعاون والسلام ا�ائم بين جمیع الشعوب.

 �دم الت�يز

ة بين أ�ش�اص �لى أٔساس الجنس�یة أٔو العنصر أٔو المعتقدات ا�ینية أٔو الوضع �ج�عي أٔو ا�رٓاء الس�یاس�یة. فهيي لا تميزّ الحرك
 �سعى إلى التخفيف من معا�ة أ�فراد مسترشدة بمعیار وا�د هو مدى �اجتهم للعون مع إعطاء أ�ولویة ٔ�شد الحالات إلحا�ا.

 الحیاد

تمتنع الحركة عن اتخاذ موقف مع طرف ضد ا�خٓر أٔثناء الحروب، كما تحجم عن ا�خول في ا�ادلات  سعیا إلى �حتفاظ بثقة الجمیع،
 ذات الطابع الس�یاسي أٔو العنصري أٔو ا�یني أٔو أ�یدیولو�.

 �س�تقلال
وتخضع للقوانين الساریة في هذه الب�ان، الحركة مس�تق�. و�لرغم من أنٔ الجمعیات الوطنیة تعد أٔ�زة معاونة لحكومات ب�انها في أٔ�شطتها الإ�سانیة 
 يجب �ليها أنٔ تحافظ دائما �لى اس�تقلالها بما يجعلها قادرة �لى العمل وفقا لمبادئ الحركة في جمیع ا�ؤقات.

 الخدمة التطوعیة

 تقوم الحركة �لى الخدمة التطوعیة ولا �سعى للربح بأئ صورة.

 الو�دة

لیب أ�حمر أٔو الهلال أ�حمر في ب� من الب�ان. ويجب أٔن �كون مفتو�ة أٔمام الجمیع وأٔن لا يمكن أٔن تو�د سوى جمعیة وا�دة للص 
 تمارس أٔ�شطتها الإ�سانیة في كامل إقليم هذا الب�.

 العالمیة

واجب مؤازرة الحركة ا�ولیة للصلیب أ�حمر والهلال أ�حمر حركة �المیة �تمتع في ظلها كل الجمعیات بحقوق متساویة كما تلتزم كل منها ب
 الجمعیات أ�خرى.

 

 شروط ��تراف �لجمعیات الوطنیة: من النظام أ�ساسي للحركة ٤المادة 

 :٥(ب) من المادة  ٢الفقرة بموجب �لى أٔي جمعیة أٔن تفي �لشروط التالیة لكي یعترف بها كجمعیة وطنیة 
 
 حسين �ال الجر� والمرضى �لقوات المسل�ة في المیدان.دو� مس�تق� �سري فيها اتفاقية جنیف لت  . أٔن �كون منشأةٔ في أٔراضي١
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صلاحية تمثليها  ه� وأٔن ید�رها �از مركزي � و�د. أٔن �كون الجمعیة الوطنیة الوحيدة للصلیب أ�حمر أٔو الهلال أ�حمر في هذه ا�و٢

 أ�خرى للحركة.المكو�ت �ى 
 
طوعیة ت أٔساس اتفاقيات جنیف والتشریع الوطني �عتبارها جمعیة إ�اثة . أٔن تعترف بها حكومة ب�ها الشرعیة حسب أ�صول �لى٣
 للسلطات العامة في ا�ال الإ�ساني.سا�دة م 
 
 . أٔن �تمتع بوضع مس�تقل یتيح لها ممارسة �شاطها وفقاً للمبادئ أ�ساس�یة للحركة.٤
 
 .ضافيةو�روتو�ولاتها الإ  لاتفاقيات جنیفمميزة طبقاً وشارة  . أٔن �س�ت�دم اسماً ٥
 
ت السلم للمهام اوقأٔ بما في ذ� �س�تعداد في  الخاص، لمهام المحددة في نظا�ا أ�ساسي. أٔن �كون لها تنظيم �سمح لها بأٔداء ا٦

 النزاع المسلح. تفي �الا �اتقها التي تقع �لىا�س�توریة 
 
 . أٔن تغطي بأٔ�شطتها أٔراضي ا�و� بأكمٔلها.٧
 
 .ةلس�یاس�یا�رٓاء اأٔو ا��ن أٔو  يالطبق�ن�ء العرق أٔو الجنس أٔو قائم �لى دون تمیيز . أٔن �س�تقطب متطوعيها وموظفيها ٨
 
 المكو�ت.وتتعاون مع هذه  الحركةيجمع مكو�ت . أٔن تلتزم بهذا النظام أ�ساسي و�شارك في التضامن ا�ي ٩
 

 لي الإ�ساني .. أٔن تحترم المبادئ أ�ساس�یة للحركة و�سترشد في عملها بمبادئ القانون ا�و١٠
 

 
 

 
 
 

 
 المقدمة

أٔن يحدد أ�ساس القانوني والنظامي فمن شأنٔ  سليم ومتين شرطاً مس�بقاً لتحقيق قوة الجمعیة الوطنیة. ونظامي قانوني أٔساس �شكل وجود
ة هامة للم�افظة �لى فهو أٔدا .و�متها وأٔدوارها بنية الجمعیة الوطنیة، ویوضح نموذ�ا الإداري والقيادي، ویصف هویة الجمعیة الوطنیة

  نزاهة الجمعیة الوطنیة وهو یضع أ�ساس لضمان الشفافية و�متثال.
)، من أٔ�ل مسا�دة الجمعیات وثیقة التوجيهات" (٢٠١٧، اصة �لنظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیةالخ التوجيهاتتمت صیا�ة "و 

 هذه الوثیقة س�ت�لو ا�س�توریة أ�ساس�یة وتحد�ثها وتعز�زها.  الوطنیة للصلیب أ�حمر والهلال أ�حمر وحثها �لى اس�تعراض صكوكها
 ،�تحاد ا�ولي واللجنة ا�ولیة قوم)". وسوف ی٢٠٠٠توجيهات �شأنٔ النظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیة ( محل النس�ة السابقة "

 مع هذه المعایير. توافق نظمها أ�ساس�یة ضمان العمل معها و في ، بدعم الجمعیات الوطنیة المعنیة �لنظم أ�ساس�یةة المشتركة اللجن�بر 
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 بعملها المشترك كما بتنوعها �المیة وا�دة �تميز �لى أٔن الجمعیات الوطنیة تعمل كحركة، والعالمیة المبادئ أ�ساس�یة، ولاس�� مبدأٔ الو�دة تنص
والهلال  ٔ�حمرايق الحركة ا�ولیة للصلیب تحق  " من٢٠١٧، اصة �لنظم أ�ساس�یة للجمعیات الوطنیةالخ التوجيهات" ل. وتمكنهائال 

 كل ساس�یة التي �ربط بينالمشتركة ا�ٔ  والقوا�د ، إلى �انب إ�ادة تأٔ�ید المبادئ والقيمتجس�ید هذا التنوعمن �لال  أ�حمر (الحركة) تقدماً 
 یة.الجمعیات الوطن 

من عملها في س�یاقات �لرغم و، للحركة الإ�سانیة ةهمالم ٔ�ساس�یة و نظراً إلى التزا�ا المشترك �لمبادئ ا ،إنه ٔ�مر حيوي للجمعیات الوطنیة
 ظمات إ�سانیة �فعة وعصریةرها منینُظر إ�يها �عتبایقع قبولها و و  – أ�ساس�یةالمبادئ إلى لاستناد �، ، فردً� وجماعیاً أٔن تعمل، مختلفة

 امة في بلادها في ا�ال الإ�ساني. كجهات مسا�دة للسلطات العد فری بدوروتضطلع وتعمل وفق مبادئ  ومس�تق�
ا، �لى نحو یتيح �روز أٔداء دورها، وإنجاز �متها، وضمان اس�تدامته الجمعیات الوطنیة �لى سا�دةبم  الجدیدة "وثیقة التوجيهات"تتعلق  و

، عمداً، المرونة، في الطریقة أٔو لمعایير تتيح ا. وبي�في الحركة والتقالید القانونیة وس�یاقات العملیات في ال�ذج التنظيمیة القائمةالكبير التنوع 
. ولا یة وس�یاسات الحركةٔ�نها تعكس المبادئ أ�ساس�یة والواجبات ا�س�تور یبقى الوفاء �لمعایير أٔمراً ملزماً  الشكل ا�ي تنُفذ وفقه،

اصة �لى الصعید نصوصها ا�س�توریة الخهذه المعایير "حرفياً" بل أٔن �س�ت�د�ا لصیا�ة  صیغة یتوقع من الجمعیات الوطنیة أٔن تنسخ
 .الوطني

ث تتيح هنا مرونة أٔكبر. بذ�، حي و�یفية القيامالإبقاء �لیه أٔو حمایته أٔي ما هو إلزامي  ما یتعينوتميز وثیقة التوجيهات الجدیدة بين 
لمعیار ة �نو� مقارنة �ام الحكم والإدار وینطبق هذا مثلا �لى فصل "القيادة"، حيث أٔصبح ا�نهج السابق القائم �لى الفصل الحاسم بين �

 ي یفرض الضوابط والتواز�ت من أٔ�ل إرساء أٔساس متين للإشراف المتبادل �لى �ود الحكم والإدارة. ا�
�لى ذ�رهم  ٢٠٠٠ وف� یتعلق �لنطاق، أ�درجت محتو�ت �دیدة مثلا ف� یتعلق �لمتطو�ين، ا��ن لم �رد وثیقة التوجيهات لعام

 وأٔضیف فصل �دید عن �متثال والنزاهة.
المعایير في النظم  وتقر وثیقة التوجيهات بأنٔ للجمعیات الوطنیة ممارسات تنظيمیة مختلفة. و�لتالي، لا يجب �لضرورة أٔن تدُرج كل

س�یاساتها أٔو إجراءاتها  �ا أٔوأ�ساس�یة ولكن يمكن أٔن تنعكس مثلا في قانون ��تراف �لجمعیة الوطنیة أٔو أٔنظمتها أٔو قوانينها أٔو أٔحكا
 (في هذه الحا�، س�یُذ�ر ذ� في الوثیقة ا�نهائیة للتوجيهات)ا�ا�لیة. 
ع المبادئ أ�ساس�یة مأٔن للقانون الوطني أ�ولویة طالما أٔن متطلبات القانون الوطني ليست متناقضة  وثیقة التوجيهات الجدیدةوتعترف 

عامة للتوصیة ٕ�جراء تغیير مثل هذه الحالات، ینبغي أٔن تقيم الجمعیة الوطنیة حواراً مع السلطات ال وحي� تو�د ومع �مة الحركة وقيمها.
  .أٔو البحث عن �لول أٔخرىالتغیير في القانون وتحقيق هذا 

آلیةو ؛ تنمیة الجمعیات الوطنیةل  �تحاد ا�ولي ولاس�� إطار للحركةإلى مبادرات أٔخرى  و�ستند وثیقة التوجيهات الجدیدة  �تحاد ا�ولي أ
وميثاق المتطو�ين للاتحاد  لوصول ا�مٓن إلى المس�تفيد�ن؛اللجنة ا�ولیة للصلیب أ�حمر لتقييم القدرات التنظيمیة وتصدیقها؛ وإطار ل 

  ١. في �تحاد ا�ولي ولو�ة المتابعة للجنة �متثال والوساطة ا�ولي؛
أ�ساس�یة  وتتطلب النظم نیة، و�سا�د في توفير الشرعیة و�س�تقرار والتناسق.النظم أ�ساس�یة هي و�ئق حية للجمعیات الوط و 

حتیا�ات الإ�سانیة �عملیات اس�تعراض منتظمة للتأكٔد من ملاءمتها لٔ�ولیات �ستراتیجیة للجمعیة الوطنیة، والتطورات الجاریة في 
ات �شكل �بير ویؤُمل أٔن �سا�د وثیقة التوجيه دا�ل الحركة.، وتو�ات الس�یاسات والتوصیات المعتمدة والبيئة الخارجية الموسعة

 الجمعیات الوطنیة �لى مراجعة نظمها أ�ساس�یة. 
 تصميم الوثیقة وهیكلها 

 بعض في�شار إ�يها  مصطلح "النظم أ�ساس�یة" كمصطلح �ام �شمل الصكوك ا�س�توریة أ�ساس�یة التي �س�ت�دم وثیقة التوجيهات
ها ا�ا�لیة أٔو س�یاساتها وفي بعض الجمعیات الوطنیة، تندرج بعض الجوانب الواردة في المعایير في نظم ة ا�س�تور. الجمعیات الوطنیة بعبار 

وطنیة التي تم بموجبها للإشارة إلى القوانين/وأ�نظمة ال��تراف كعبارة �امة  . و�س�ت�دم عبارة قانونأٔو إجراءاتها أٔو ما �شابه ذ�
 وإدرا�ا في القوانين الوطنیة.��تراف �لجمعیة الوطنیة 

                                                
۱  introduction-access-safer-4226www.icrc.org/ar /publication//https:/ 

https://www.icrc.org/ar%20/publication/4226-safer-access-introduction
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 لجمعیات الوطنیة هیكل وثیقة التوجيهاتالنظم أ�ساس�یة ل  نسخ. ومن �ير الضروري أٔن ت س�بعة فصول" وثیقة التوجيهاتتتضمن "
 ، كل المعایير. ، بطریقتها الخاصةس�توفيولكن ینبغي أٔن � 

. وتلیه المقدمة لمعایير الواردة في الفصل المعنيرض من اطار أ�هداف أ�ساس�یة ـ یقدم ملخصا للغ�ٕ من الفصول  فصلیبدأٔ كل 
لا �زال المقدمة والمصطل�ات قيد المراجعة والتطو�ر وسترد فيها مثلا معلومات عن الفروع والرئيس وأ�مين العام والمصطل�ات. (

 )ون)وأ�ساس القانوني (القان
 وینقسم كل فصل إلى العناصر التالیة:

 ي يجب تلبيته.�ا يحدد الشرط -المعیار
 حقيق المعیار المعني تلبیة كل عنصر من العناصر الإلزامية.ويجب لت  حسب �قتضاء. یعرض شرح وتفاصیل المعیار - ما هو إلزامي

 ، حيث تحتوي بعض المعایير �لى شرح ذاتي. ١، وهو ما ینطبق �لى الفصل وليست كل المعایير متبو�ة بقسم للعناصر الإلزامية
 ولكنها لا تعتبر إلزامية.ف� یتعلق ببعض المعایير أ�حكام المدر�ة في شكل توصیات أٔو للاس�تلهام منها  -اريما هو اختی

أٔمث� �رمي إلى تحقيق فهم كامل للمعیار، ويمكن أٔن تتضمن أٔیضا نه�ا محتم� تمكن من تحقيق العناصر الإلزامية و/أٔو  – توضیحیةال مث� ا�ٔ 
صغ نصوص أ�مث� التوضیحیة بعد ولكن اس�تُمدت �دة محتو�ت من المشاورات والمقابلات مع الجمعیات (لم تُ . �ختیاریة للمعیار

 الوطنیة)
(لا �زال النص  .افي �البیة الحالات، یعرض النص التفسيري للمزید من توضیح المعیار أٔو توضیح عناصر منه –النص التفسيري 

  التفسيري قيد الصیا�ة)
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  من نحن :الفصل أ�ول
 : أ�ساس�یة لهذا الفصلأ�هداف 

تعریف النظام أ�ساسي للجمعیة الوطنیة في النظام القانوني المحلي، وتعریف الجمعیة الوطنیة كجهة مسا�دة للسلطات العامة في  •
 ا�ال الإ�ساني،

ولا�تها وأٔدوارها إلى القانون قائمة �لى المبادئ، و�ستند �متها و  فا�� توضیح هویة الجمعیات الوطنیة �عتبارها �ة إ�سانیة •
  ،ا�ولي الإ�ساني والنظام أ�ساسي للحركة ا�ولیة

 تأٔ�ید التزام الجمعیة الوطنیة ��ترام قوا�د اس�ت�دام الشارة.  •

 التأٔ�ید �لى التزام الجمعیة الوطنیة �لعمل في ظل �متثال للمبادئ أ�ساس�یة والنصوص ا�س�توریة وقرارات الحركة.  •

للا�تراف �لجمعیة  ٩و ٥و ٤و ٣�لمبادئ أ�ساس�یة: الإ�سانیة، �دم الت�يز، الحیاد، �س�تقلالیة والشروط  صلات قویة
 الوطنیة. 

 : المقدمة والمصطل�ات
 (لا �زال المقدمة والمصطل�ات قيد الصیا�ة)

 إ�راز �یفية في المقام أ�ول، مع�سانیة في ب�انها و�متها كمنظمات إ الوطنیة  اتلجمعیل  فریدالور تأٔ�ید ا�هذا الفصل إلى �رمي المعایير في 
 .المساهمة في الوقت نفسه �شكل �شط في الحركة

مكون من  مس�تق� تعترف بها الحكومة الشرعیة لب�ها �لى أٔساس القوانين الوطنیة، وهي في الوقت نفسهالجمعیة الوطنیة هي منظمة 
عل �ليها واجبات بموجب النظام أ�ساسي للحركة ودس�تور �تحاد ا�ولي وهو ما مما يج في �تحاد ا�ولي مكو�ت الحركة، وعضو

 . يجب أٔن ینعكس في النظام أ�ساسي للجمعیة الوطنیة
  ١-١المعیار 

 �شمل النظام أ�ساسي النص ا�كامل للمبادئ أ�ساس�یة 

 

  ٢-١المعیار 

 وطني.وجب القانون البم القانوني للجمعیة الوطنیة �شير النظام أ�ساسي إلى الوضع

  ٣-١المعیار 

 .�شير النظام أ�ساسي إلى دور الجمعیة الوطنیة كجهة مسا�دة للسلطات العامة في ا�ال الإ�ساني

 ما هو إلزامي
 إن ا�ور المسا�د الوارد في قانون ��تراف الوطني يجب أٔن �شار إلیه في النظام أ�ساسي.

 ة التزام الجمعیة الوطنیة ��ور المسا�د. ویتعين أٔن یعرف النظام أ�ساسي �یفي
 ما هو اختیاري 

 يمكن أٔن یذ�ر النظام أ�ساسي أٔن الجمعیة الوطنیة يجب أٔن تجري نقاشا دور� مع الحكومة في إطار دورها المسا�د. 
 أ�مث� التوضیحیة: 

  والمقابلات مع الجمعیات الوطنیة) (لم تصُغ نصوص أ�مث� التوضیحیة بعد ولكن اس�تُمدت �دة محتو�ت من المشاورات
 ـ أٔمث� عن ا�ور المسا�د في س�یاق النزا�ات وفي أٔوقات السلم. 
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  ٤-١المعیار 

 یذكرّ النظام أ�ساسي �لتزام الجمعیة الوطنیة وواجباتها �عتبارها مكوً� من مكو�ت الحركة وعضواً في �تحاد ا�ولي. 

 

 

  ٥-١المعیار 

و�روتو�ولاتها الإضافية، ووفقاً  ١٩٤٩وفقاً لاتفاقيات جنیف لعام ها رض س�ت�دام الشارة وعسي حق الجمعیة الوطنیة �يحدد النظام أ�سا
 .للس�یاسات وأ�طر التنظيمیة المتفق �ليها في الحركة

 ما هو إلزامي
 یتعين أٔن �شير النظام أ�ساسي إلى اس�ت�دام الشارة ٔ�غراض الحمایة ول�لا�.

  ٦-١المعیار 

 .في ما یتعلق �لحا�ات الإ�سانیة دا�ل الب� يحدد النظام أ�ساسي �مة الجمعیة الوطنیة و/أٔو رؤ�تها ویصف ولا�تها وأٔدوارها أ�ساس�یة

  أ�مث� التوضیحیة

 أٔمث� توضیحیة متعلقة بمهمة الجمعیات الوطنیة ورؤ�تها. 

 النص التفسيري

  (لا �زال النص التفسيري قيد الصیا�ة)
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كي �س�تطیع الجمعیة الوطنیة �ضطلاع بأٔ�شطتها، أٔن يحدّد وضعها القانوني بموجب القانون الوطني �شكل واضح، ويجب أٔن  يجب،
 یعكس النظام أ�ساسي هذا الوضع.

یة وضعها ویعود إلى كل دو� أٔن تقرر �یف تندمج الجمعیة الوطنیة في النظام القانوني المحلي، �ير أٔنه یفُضل أٔن تمُنح الجمعیة الوطن 
 القانوني من �لال قانون ا�تراف رسمي یعتمده البرلمان، أٔو بموجب مرسوم رئاسي أٔو حكومي.

وضع المنظمات �ير الحكومية أٔو منظمات القطاع  ا�تلف عنويجب أٔن یبرز قانون ��تراف الوضع الخاص والمميز للجمعیة الوطنیة (
 عیة الوطنیة في عملها.العام)، ویضمن أٔكبر قدر ممكن من �س�تقلال للجم 

ويجب أٔن �شير النظام أ�ساسي للجمعیة الوطنیة إلى قانون ��تراف السالف ذ�ره حي� �كون موجوداً ویصف أٔیضاً الإطار القانوني 
) ١٩٤٩یف (الوطنیة، واتفاقيات جن واللوائح   من القوانين وأ�نظمةویتشكل الإطار القانوني الواسع ا�ي تعمل ضمنه الجمعیة الوطنیة.

للصلیب أ�حمر �ج��ات ا�س�توریة وقرارات  �تحاد ودس�تورللحركة والنظام أ�ساسي والمبادئ أ�ساس�یة، و�روتو�ولاتها الإضافية، 
 . والهلال أ�حمر

حق الجمعیة جب أٔن �شير النظام أ�ساسي إلى دور الجمعیة الوطنیة كجهة مسا�دة للسلطات العامة في ا�ال الإ�ساني فضلاً عن 
 أ�ساس�یة.إلى تحقيق أٔهدافها وفقاً للمبادئ السعي اس�ت�دام الشارة و الوطنیة في 

 (س�یضاف نص أخٓر عن ا�ور المسا�د)

وهذا یعني أٔن �لى أ�عضاء  يجب أٔن یؤكد النظام أ�ساسي التزام الجمعیة الوطنیة �لعمل وفقاً للمبادئ أ�ساس�یة في كل أ�وقات.
ين واجب ا�ترام المبادئ أ�ساس�یة و�متثال لها، وأٔن �لى الجمعیة الوطنیة، في ما یتعلق �لسلطات العامة، المحافظة والموظفين والمتطو�

 �لى اس�تقلالیة تتيح لها العمل وفقاً للمبادئ أ�ساس�یة.

�ولاتها الإضافية، ولائحة و�روتو ١٩٤٩يجب أٔن �كون اس�ت�دام الشارة من �انب الجمعیة الوطنیة متوافقاً مع اتفاقيات جنیف لعام 
 ) من النظام أ�ساسي للحركة.٥( ٤، والمادة ١٩٩١اس�ت�دام الشارة من �انب الجمعیات الوطنیة، 

یتوجب �ليها أٔن تذ�ر في نظا�ا أ�ساسي أٔي الشارات و�تمتع الجمعیة الوطنیة �متیاز حصري �س�ت�دام الشارة التي تختار اع�دها، و 
لها العلامة المميزة للصلیب أ�حمر أٔو الهلال أ�حمر أٔو أٔیة شارة أٔخرى معترف بها في النظام أ�ساسي للحركة  �س�ت�دم �رمز اختارت أٔن

 �لى أٔرضیة بیضاء �رافقها اسم الجمعیة الوطنیة.

هو مقابل  ویفضل أٔن �كون اس�ت�دام الشارة منظماً في القانون الوطني، سواء في قانون منفصل أٔو كجزء من قانون ��تراف (أٔو ما
.(� 

ويجب أٔیضاً أٔن تلتزم الجمعیة الوطنیة �ع�د لوائح دا�لیة �اصة �س�ت�دام الشارة وحما�تها واس�ت�دام الموظفين وأ�عضاء والمتطو�ين 
لمرخّص به، و�روتو�ولاتها الإضافية، وتلتزم كذ� �لتعریف �لشارة واس�ت�دا�ا ا ١٩٤٩رمز الجمعیة الوطنیة وفقاً لاتفاقيات جنیف لعام 

 و�شر هذه المعلومات.

 و�شمل ذ� العمل مع ا�و� وأ�طراف العام� أ�خرى للوقایة من إساءة اس�تعمال الشارة لاس�� من �انب منظمات أٔخرى.

سي للحركة يجب أٔن يحدد النظام أ�ساسي دور الجمعیة الوطنیة و�متها تبعاً لل�ا�ات الإ�سانیة في الب�، كما �شير إلیه النظام أ�سا
 )، ومع أٔیة أٔ�شطة إ�سانیة أٔخرى تبدو ضروریة وقاب� للتطبیق في س�یاقها الوطني.٣ا�ولیة للصلیب أ�حمر والهلال أ�حمر (المادة 

مبني �لى  ه لن يجري في أٔي وقت أٔي تمیيزويجب أٔن یؤكد النظام أ�ساسي أٔن دور الجمعیة الوطنیة و�متها سينفذان بعدم تحيز كامل وأٔن
ع الجنس، أٔو الجنس�یة، أٔو المواطنة، أٔو أ�صل العرقي، أٔو اللغة، أٔو المعتقدات ا�ینية، أٔو ا�رٓاء الس�یاس�یة، أٔو أٔي معایير مماث� نو 

 أٔخرى.



22  CD/17/19 

 

ويجب أٔن �سترشد تنفيذ دور الجمعیة الوطنیة و�متها �لخطة �ستراتیجیة التشغیلیة للجمعیة الوطنیة (أٔو ما یقابلها) والتي يجب أٔن 
 ي تحد�ثها �شكل منتظم لضمان ملاءمتها.يجر 

ومن المهم إقامة توازن في النظام أ�ساسي بين تفصیل أٔ�شطة الجمعیة الوطنیة إلى �د يخفف من إمكانیة إجراء تغیيرات في العملیات، 
 وطرح أٔمور �امة لا تؤمن ما �كفي من الوضوح والتوجيه ٔ��شطة الجمعیة الوطنیة.

ن �س�تعمل بعض ا�ول النظم أ�ساس�یة لتقيید الفضاء التشغیلي للجمعیة الوطنیة أٔو عرقلته، ولهذا من وفي �الات �درة، يمكن أٔ 
  ومرا�اتها. لل�ا�ات الإ�سانیة في الب� مس�تمرحوار متواصل مع السلطات العامة واس�تعراض  �شارك الجمعیة الوطنیة فيأ�همیة بمكان أٔن 
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 أ�عضاء والمتطوعون :الفصل الثاني
 : هذا الفصلف أٔهدا

 تعریف أٔشكال المشاركة الفردیة والجماعیة دا�ل الجمعیة الوطنیة مع التركيز �لى العضویة والتطوع.  •

 شكال المشاركة ا�تلفة في الجمعیة الوطنیة. المرتبطة بأٔ  الرئيس�یة الحقوق والواجباتتعریف  •

 دون تمیيز. الجمعیة الوطنیة مفتو�ة للجمیع،  التشدید �لى أٔن المشاركة في عمل •

  .من شروط ��تراف �لجمعیات الوطنیة ٨: �دم الت�يز، والخدمة التطوعیة، والعالمیة، و�لشرط التالیة روابط قویة �لمبادئ أ�ساس�یة
 : المقدمة والمصطل�ات

الطریقة التي يمكن  هذا الفصل ویوضحالمتطو�ين المتأصٔلين في ا�تمعات المحلیة. أٔو /الجمعیات الوطنیة هي منظمات �ستند إلى أ�عضاء و
ویقر الفصل بأنٔ الجمعیات الوطنیة تنتظم بمختلف  .والجوانب التي یتعين تنظيمهاأٔن تنظم فيها العضویة والتطوع في الجمعیات الوطنیة 

وق� هي الجمعیات ا. عضاء فيه�ٔ تعرّف فروعها أٔو هیأكلها المحلیة  وأٔخرىجما�ات،  وأٔ تتكون عضو�تها من أٔعضاء أٔفراد  أ�شكال، فبعضها
 الوطنیة التي لا �ستند إلى أٔعضاء وإلى متطو�ين فقط والبعض �س�توجب من المتطو�ين أٔن �كونوا أٔعضاء أٔیضا. 

نين الوطنیة قيوداً �لى بعض جوانب اوقد تفرض القو وتتعلق أٔشكال انخراط الجمعیات الوطنیة إلى �د �بير �لعوامل الس�یاس�یة والثقافية. 
 الوطني التي تعمل فيه.  التنظيميلإطار طوع، ولهذا من المهم أٔن �كون الجمعیة الوطنیة �لى �لم �م �العضویة والت

 . عروضة أٔد�هالم لا تنطبق المعایير الخاصة �ٔ�عضاءالعضویة ف �ير المبنية �لىالجمعیات الوطنیة أٔما في 
  ١-٢المعیار 

 تمیيز.يجب أٔن �كون الجمعیة الوطنیة مفتو�ة للجمیع بدون 

 ما هو إلزامي
ودون المساهمة في عملها ی یتبنون مبادئ المنظمة وقيمها الجمعیة الوطنیة مفتو�ة �كل ا��ن أٔن ینص النظام أ�ساسي �لى أٔن يجب

 صول العرقيةأٔو ا�ٔ  أٔو المواطنة أٔو العمر الجنس�یةالجنس أٔو العرق أٔو نوع قائم �لى  وأٔ�شطتها. و�لى الجمعیة الوطنیة أٔن لا تمارس أٔي تمیيز
 . �ن�ء �ج�عي أٔو أٔیة أٔس�باب مماث�أٔو  الإ�اقة أٔو اللغة أٔو ا�رٓاء الس�یاس�یة أٔو المعتقدات ا�ینيةأٔو 
 �لى �ختیار الحر. يجب أٔن تقوم العضویة والتطوع و 

  أ�مث� التوضیحیة
 قيد الصیا�ة 

 النص التفسيري
ومن المهم أٔیضاً أٔن �كون الجمعیة   ل��ن یفكرون في �كر�س وقتهم للعمل الإ�ساني.من المهم أٔن تبقى الجمعیات الوطنیة خياراً �ذا�ً 

 الوطنیة �اذبة لٔ�عضاء والمتطو�ين من أٔوسع أٔوساط ا�تمع المحلي الممكنة. وحي� �كون بعض قطا�ات من ا�تمع المحلي �ير ممث� �لى
 یجیات �دیدة للوصول إ�يها.النحو المطلوب، ینبغي للجمعیة الوطنیة اس�ت�دام استرات 

تضمن الجمعیة الوطنیة أٔن كل قطا�ات ا�تمع المحلي �ير الممث� �لقدر ا�كافي في الجمعیة الوطنیة (مثل النساء والش�باب  يجب أٔنو�لیه، 
لجمعیات الوطنیة أٔن ) �شارك �شكل أٔكبر في أٔ�شطة الجمعیة الوطنیة. أٔي أٔن �لى االخ.. وأ�قلیات العرقية وأ�ش�اص من ذوي الإ�اقة

 تدرك أٔن الإدماج و�لتزام بقا�دة متنو�ة للعضویة یت�اوزان مجرد "�نفتاح �لى الجمیع" وأٔنه ینبغي السعي بنشاط إلى تطو�رها. 
 المعایير الخاصة �ٔ�عضاء
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  ٢-٢المعیار 

 یة.العضویة ويميزها عن أٔشكال المشاركة ا�خٔرى في الجمعیة الوطن یعرّف النظام أ�ساسي 

  ٣-٢المعیار 

 يحدد النظام أ�ساسي الحقوق والواجبات �كل فئات أ�عضاء.

 
  ما هو إلزامي

�ين �كون للجمعیة الوطنیة أٔصناف مختلفة للعضویة، مثل العضویة الفردیة والجماعیة والشرفية، يجب إدراج وصف واضح لمعایير ا�خول 
 في كل صنف  والحقوق والواجبات المترتبة �ليها. 

 تعين أٔن �شمل حقوق أ�عضاء ما یلي:وی 

 �نت�اب والترشح لعضویة أٔ�زة الحكم •

 وفي �ال انت�ابهم في جمعیات المنظمة أ��لى مس�توى والمشاركة و�قتراع في اج��ات الجمعیة المحلیة •

 تقديم اقترا�ات وإ�رة قضا� �ى السلطة المعنیة في الجمعیة الوطنیة •

 ضاء: ويجب أٔن �شمل واجبات أ�ع

 �لتزام �لمبادئ أ�ساس�یة؛ •

 ا�ترام الشارة والمسا�دة �لى حما�تها  •

 �لتزام بقوا�د الجمعیة الوطنیة وس�یاساتها وإجراءاتها •

 أٔي شروط مالیة أٔخرى إن و�دت والتي یتعين أٔن �شمل كل مس�تو�ت العضویة وليس فئات دون أٔخرى •

  ات �لى النحو الواجب �ى أٔعضاء الجمعیة الوطنیة.ويجب أٔن تضمن الجمعیة الوطنیة �شر الحقوق والواجب
وكمثال �لى �دم اتفاق ا�مو�ة الرئيس�یة عما إذا كان هذا یدرج كعنصر إلزامي أٔو اختیاري أٔو في النص التفسيري: البعض �راه 

ب التعریف �لحقوق والواجبات إلزاميا �لى الجمعیة الوطنیة لإدرا�ه في نظا�ا أ�ساسي أٔو و�ئقها التنظيمیة والبعض �رى أٔنه يج
 ولكنهم لا �رونها مسأٔ� �س�توجب التقنين. و�لال المشاورات �ذرت بعض الجمعیات الوطنیة من الإفراط في التقنين. 

 أ�مث� التوضیحیة: 
 أ�مث� التوضیحیة

 ة الجماعیة، والمانحين أ�فراد. ، والحقوق والواجبات في نماذج العضویضیحیة تتعلق �لعضویة �عتباریةس�تُعرض �دة أٔمث� تو 
  ٤-٢المعیار 

 يحدد النظام أ�ساسي عملیة اكتساب العضویة وطریقة إنهائها.

 ما هو إلزامي
. �ير أٔن من الممكن تعریف تفاصیل كن إنهاء العضویةیصف النظام أ�ساسي �یف يمكن تقديم طلب العضویة وأٔ�ن، و�یف يميجب أٔن 

 لس�یاسات.امثل أ�نظمة ا�ا�لیة أٔو الإجراءات أٔو صكوك  هذه العملیات في لوائح فرعیة
تلقائیا (وفاة عضو، الت�لف عن سداد رسوم العضویة حسب  ويجب أٔن يحدد النظام أ�ساسي الظروف التي ینبغي فيها تعلیق العضویة

 �قتضاء)
 ٔ�عضاء.ويجب أٔن يحدد النظام أ�ساسي الظروف التي ینبغي فيها تعلیق العضویة أٔو طرد أٔ�د ا
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�ا� لا يمكن المرور إلى التعلیق أٔو الطرد إلا في الحالات الخطيرة ويجب �لى الجمعیة العامة أٔو مجلس الإدارة أٔن يحددا ما يمكن اعتباره "
 خطيرة". 

��ة الفرصة � ويجب أٔن �كون التعلیق أٔو الطرد منصفا وشفافا وی�شى مع القوانين الوطنیة مثلا يحب إ�لام العضو مباشرة وكتابیا وإ 
 للتعلیق و�س��ع إلیه. 

 يجب أٔن �كون هناك نظام فعال للنظر في ا��اوى أٔو إجراءات التحكيم الخار�. 
 ياختیار ما هو 

آلیة لتسویة النزا�ات أٔو الوساطة والتي قد تضم كفاءات دا�لیة و�ارجية.   يمكن للجمعیة الوطنیة أٔن تقرر وضع أ
 أ�مث� التوضیحیة: 

 �داد �شأنٔ �سویة النزا�ات و�يرهاـ الإشارة إلى الفصل الخامس.قيد الإ 
 النص التفسيري

یصف النظام أ�ساسي �یف يمكن تقديم طلب العضویة وأٔ�ن، و�یف يمكن إنهاء العضویة. �ير أٔن من الممكن تعریف تفاصیل يجب أٔن 
 الس�یاسات. هذه العملیات في لوائح فرعیة مثل أ�نظمة ا�ا�لیة أٔو الإجراءات أٔو صكوك

ويمكن تحدید حقوق أ�عضاء والمتطو�ين وواجباتهم في لوائح فرعیة مثل أ�نظمة ا�ا�لیة أٔو الإجراءات أٔو صكوك الس�یاسات (مثل 
 س�یاسة التطوع أٔو مدونة السلوك).

 ويجب في هذه الحال، أٔن تذُ�ر هذه النصوص الفرعیة كمرجع في النظام أ�ساسي.
 للطرد/ أٔو تعلیق العضویة �عتباره إظهاراً لطباع أٔو أٔ�لاق �ير ملائمة مع المبادئ أ�ساس�یة، أٔو المشاركة ینبغي أٔن يحدد السبب الخطير

 في أٔ�شطة مسيئة لسمعة الجمعیة الوطنیة أٔو صورتها أٔو أٔ�شطتها.
 المعایير الخاصة �لمتطو�ين

  ٥-٢المعیار 

 ة أ�خرى في عمل الجمعیة الوطنیة.یعرّف النظام أ�ساسي المتطو�ين ويميزهم عن أٔشكال المشارك

  ٦-٢المعیار 

 يحدد النظام أ�ساسي حقوق مختلف فئات المتطو�ين وواجباتهم 

 ما هو إلزامي
 :�شمل حقوق المتطو�ين

  ، من أٔ�ل �ضطلاع �لعمل التطوعي؛ثل دورات التدریب و�لسات الإ�اطةتلقي ا�عم المناسب، م  •

 ؛ والحصول �لى الإ�ابة في الوقت المناسب �ى السلطة المعنیة في الجمعیة الوطنیة قضا�القترا�ات وإ�رة �تقديم و  •

الحمایة من الإساءة، وا�عم  أ�مان والسلامة و الجمعیة الوطنیة (مثلبعملهم مع �س�تفادة من الحمایة المناس�بة في ما یتعلق و •
  النفسي و�ج�عي، والتأمٔين الخ..)؛

 كبدة أٔثناء أٔداء الواجب. استرداد التكالیف المت و  •

 :اجبات المتطو�ينو�شمل و 

 �لتزام �لمبادئ أ�ساس�یة؛ •

 ا�ترام وحمایة الشارة •
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من �لال التوقيع �لى بما في ذ� ، وقوا�د الجمعیة الوطنیة وس�یاساتها وإجراءاتها ٢�لنظام أ�ساسيو�لتزام ��تراف و  •
 مدونة السلوك والتصرف وفقاً لها؛

 شكل فا�ل في عمل الجمعیة الوطنیة �لى أٔساس اه�ماتهم ومؤهلاتهم. المشاركة � و   •

 �لى الجمعیة الوطنیة أٔن تضمن تعریف المتطو�ين بحقوقهم وواجباتهم وتقرر الإشارة إ�يها في النظم أ�ساس�یة.
 .٣ـ٢وجرى النقاش ذاته هنا �لى النحو الوارد في قسم "ماهو إلزامي في المعیار 

 ما هو اختیاري
لمتطو�ين حق تتيح ل أٔحكاماً الجمعیات الوطنیة  ضعيمكن أٔن ت ن أٔن �شير النظام أ�ساسي إلى س�یاسة التطوع للجمعیة الوطنیةيمك

د كل جمعیة وطنیة ويمكن أٔن تحد. الوطنیة عیاتوالجم المحلیة  عیاتالجم  حكم الجمعیة الوطنیة �لى مس�توىأٔ�زة �نت�اب والترشح في 
مدة الخدمة من  �د أٔدنى�لى أٔساس صفة العضویة نفيذ ذ� والتي قد �شمل �لى سبيل المثال، منح المتطو�ين المعایير والإجراءات لت 

  ويمكن أٔن تعطي الجمعیة الوطنیة الحق للمتطو�ين من �ير أ�عضاء في الترشح ٔ��زة الحكم. .في الجمعیة الوطنیة
فعل ذ� من �لال لمتطو�ين الحق في التصویت. وبعض الجمعیات الوطنیة توتناقش ا�مو�ة الرئيس�یة إلى ا�نٓ مختلف الطرق لإعطاء ا

 إعطاء العضویة للمتطو�ين النشطين وهناك طرق أٔخرى للقيام بذ�. 
 أ�مث� التوضیحیة 

 �شمل: أٔنماط �دیدة للتطوع مثل التطوع �فتراضي والتطوع المتخصص. یةس�تُدرج أٔمث� توضیح 
 ت أٔخرى محتم� مثل (المتبر�ين ��م) حقوق التصویت للمتطو�ين وفئا

 العمل مع متطو�ين من �ارج دا�رة متطوعي الصلیب أ�حمر والهلال أ�حمر. 
 

  ٧-٢المعیار 

 يحدد النظام أ�ساسي الإجراءات أ�ساس�یة اللازمة للتطوع ولإنهاء �لتزام �لتطوع

 ما هو إلزامي
أٔ�ن، لا س�� لتزام �ى الجمعیة الوطنیة و للتطوع وأٔ�ن و�یف يمكن إنهاء � �یف يمكن تقديم طلبالنظام أ�ساسي  ب أٔن یصفيج

 رد. �سبب قرار یت�ذه المتطوع: حيث تنتهيي تلقائیا (وفاة أٔو �دم النشاط �لال فترة زمنیة متواص�)، التعلیق أٔو الط
 كن أٔن �شكل سببا خطيرا. مجلس الإدارة أٔن يحددا ما يملا يمكن اتخاذ قرار التعلیق أٔو الطرد إلا ٔ�س�باب خطيرة و�لى الجمعیة العامة أٔو 

 ويجب أٔن یصف النظام أ�ساسي أٔي �از يمكنه اتخاذ القرار �لتعلیق أٔو الطرد. 
تابیا وإ��ة الفرصة � ويجب أٔن �كون التعلیق أٔو الطرد منصفا وشفافا وی�شى مع القوانين الوطنیة مثلا يحب إ�لام المتطوع مباشرة وك 

 یق و�س��ع إلیه.للتعل 
 يجب أٔن �كون هناك نظام فعال للنظر في ا��اوى أٔو إجراءات التحكيم الخار�. 

 ما هو اختیاري
آلیة لتسویة النزا�ات أٔو الوساطة والتي قد تضم كفاءات دا�لیة و�ارجية.   يمكن للجمعیة الوطنیة أٔن تقرر وضع أ

 أ�مث� التوضیحیة: 
 �ات و�يرهاـ الإشارة إلى الفصل الخامس.قيد الإ�داد �شأنٔ �سویة النزا

 النص التفسيري
 يجب التفریق بين الموظفين والمتطو�ين في الجمعیة الوطنیة. 

                                                
 بما في ذلك واجب احترام الشارة والمساعدة على حمایتھا. ۲
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يمكن أٔن تعتمد الجمعیة الوطنیة �لى أٔصناف مختلفة من المتطو�ين تطُلق �ليهم �سمیات مختلفة حسب الس�یاق، مثلا: متطوعون 
عون مختصون أٔو مؤقتون. و�لى عكس نظام العضویة، �درا ما �كون هناك �ا�ة للتمیيز بين احتیاطیون، متطوعون إلكترونیون، متطو 

 حقوق أٔصناف المتطو�ين وواجباتهم. 
ولا�زال یتعين �لى ا�مو�ة الرئيس�یة أٔن تناقش أٔحكام النظام أ�ساسي المتعلقة �لمتطو�ين ا��ن یقع حشدهم �لى فترات مس�تمرة. 

و�س�تدعي ذ� الحصول �لى مركز مؤقت منفصل يمكن تعریفه ا�ات) مقابل دفع بدل یومي أٔو مخصصات. (�الات الكوارث أٔو النز 
 وتقنینه في إ�دى الو�ئق (إما في النظم أ�ساس�یة أٔو يحبذ في س�یاسة التطوع). 

أٔو أٔن یتولى أ�عضاء  ذ�ادً� أٔو دور الإشراف أٔعضاء كعض الجمعیات الوطنیة �شترط أٔن �كون المتطوعون ا��ن یتولون دوراً قيوب
 �مة التطوع. 

(من المزمع صقل هذا القسم، بما في ذ� الجزء المتعلق �لمتطو�ين المتخصصين وما یعنیه ذ�: النوع �ج�عي والش�باب والتنوع 
  أٔ�لاه). ١ـ٢(المرجع: المعیار 
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 : القيادة (الحكم والإدارة)الفصل الثالث
  هذا الفصلأٔهداف 

 القيادة التي ینبغي �ضطلاع بها في جمیع المس�تو�ت التنظيمیة دا�ل الجمعیة الوطنیة.  تعریف �ام •

 أ��زة وأ�فراد في الجمعیة الوطنیة �لى نحو یضمن أٔن �كونكلة �شكل واضح إلى مختلف التأكٔد من أٔن هذه المهمات مو  •
 . �اضعة للمساء�المنظمة قویة و 

 عیة الوطنیة �لى سلطة لا تخضع لحدود أٔو للرقابة.تجنب حصول أٔي شخص أٔو �از دا�ل الجم  •

 الضوابط والتواز�ت. تأمٔين نظام من •

  وشرعیتها.  �اد� وشفافة لانت�ا�ت القيادة ضمان عملیة •

من شروط ��تراف �لجمعیات  ٨و ٦ ، والخدمة التطوعیة، و�لشرط: الحیاد، و�س�تقلالالتالیة روابط قویة �لمبادئ أ�ساس�یة
 نیة. الوط 

 : المقدمة والمصطل�ات
 . وتقالیدها القانونیة هذا الفصل �لى قيادة الجمعیة الوطنیة التي يمكن أٔن تنظم بأشٔكال مختلفة تبعاً لس�یاق الجمعیة الوطنیة الخاص ركز�

في ة الوطنیة والمعروف أ�مين العام كعبارة �امة للإشارة إلى المسؤول عن إدارة الجمعی و�س�تعمل هذا الفصل والوثیقة عموماً مصطلح
�سمیة إلى في بعض أ�ما�ن  أٔیضاً  لتنفيذي، أٔو ما شابه ذ�. و�شير هذه الوثیقةبير المسؤولين التنفيذیين، أٔو المد�ر ابعض الب�ان �ك 

لس "الجمعیة العامة" و"مج ا. و�س�تعمل مصطل�لوصف رئيس �از الحكم ا�ي قد �كون في بعض الس�یاقات معروفا �لمشرف الرئيس
ولكن �سُ�تعمل مصطل�ات أٔخرى كثيرة مثل �ج�ع الس�نوي، حكم الجمعیة الوطنیة  أٔ�زةأٔ�لى مس�تو�ت  للإشارة إلىالإدارة" 

  ا�لس الوطني، و�يرها. وأٔ ومجلس الحكم، 
  ١-٣المعیار 

 .في الجمعیة الوطنیة ا�ٔ�زةلفردیة و ا القيادیة ناصبمختلف الم �لى ومسؤولیاتها النظام أ�ساسي �مات القيادة  ویوزع يجب أٔن يحدد

 

  ٢-٣المعیار 

 وأ�فراد ا��ن �شكلون قيادة الجمعیة الوطنیة في كل المس�تو�ت ووظائفهم المحددة. �زةا�ٔ  �شكل واضحيحدد النظام أ�ساسي 

 ما هو إلزامي
بمختلف أ��زة (�لى أ�قل الجمعیة العامة، يحدد النظام أ�ساسي التشكيل والمسؤولیات والوظائف والواجبات والإجراءات الخاصة 

ومجلس الإدارة، والل�ان �ستشاریة إن و�دت)، والمناصب (�لى أ�قل الرئيس، و�ئب الرئيس، وأٔمين الصندوق وأ�مين العام 
ويجب أٔن �كون  وا�د فرد وا�د أٔو �ازقيادیة هامة لمسؤولیة لا تخضع أٔي �ام يجب أٔ و  الخ..) التي �شكل قيادة الجمعیة الوطنیة. 

 مشتركة بينهم.
و�س�تحسن عموماً، من منظور الحفاظ �لى  هناك تقلید في بعض الب�ان یقضي بتعیين الحكومة �دداً من أٔعضاء مجلس الإدارة.

آلیات ضامنة التصرف  لحمایة "�س�تقلال"، �دم اتباع ذ�، ولكن إذا كانت هذه الممارسة هي السائدة، يجب أٔن يحدد النظام أ�ساسي أ
 بموجب المبادئ أ�ساس�یة.

وتنبع هذه القا�دة من صلب مبدأٔ �ن عینتهم الحكومة أٔبدا أ��لبیة أٔو أٔ�لبیة معطّ�.  ويجب أٔن لا �شكل أ�عضاء ا�
اق ا�آلیات الضامنة. �س�تقلال من بين المبادئ أ�ساس�یة ووقع التداول �شأنهٔا في ا�مو�ة الرئيس�یة. وهناك �ا�ة إلى توس�یع نط
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ویتعين ا�تمعن في مختلف الطرق التي يمكن أٔن تطُبق بها هذه الممارسة. مثلا، الممثلون الحكوميون ا��ن �يهم حقوق التصویت أٔو ليس 
 �يهم حقوق تصویت، والممثلون المؤكدون مقابل المعینين، و�ير ذ�.

 أ�مث� التوضیحیة: 
 ا�تمثیل الحكومي أٔو مشاركة الحكومة في أٔ�زة حكم الجمعیة الوطنیة. س�تضاف أٔمث� توضیحیة عن أٔشكال  

 ما هو اختیاري:
 يمكن أٔن �شمل النظام أ�ساسي معلومات محددة عن العملیات لضمان تبادل المعلومات �شكل منتظم ومنهجي بين أٔ�زة الحكم وأ�فراد. 

  ٣-٣المعیار 

 .وى في سلطة القيادة وفي صنع القراریضمن النظام أ�ساسي وجود توازن صحیح في الق

 ما هو إلزامي
 لا يمكن ٔ�ي �از و/أٔو فرد من القيادة أٔن يمت� و�ده سلطة مطلقة. 

 یؤمن النظام أ�ساسي ما �كفي من الضوابط والمواز�ت بين مختلف أ��زة وأ�فراد في القيادة.
والسلطات لمنع أٔي شخص أٔو �از من �س�تحواذ �لى قدر �بير من إ�داث توازن بين المهام التنفيذیة والإشرافية  ویعني ذ� 

ومن شأنٔ الضوابط والمواز�ت أٔن �شجع �لى التعاون بين أ�فراد والهیئات السلطات مما يحید عن مبادئ المنظمة وقيمها و�ا�ا. 
 والحوارات البناءة والحاسمة حول قضا� الس�یاسات وتنفيذها.

الفصل بين الحكم والإدارة شرطا أٔدنى من أٔ�ل ضمان إرساء نظام الضوابط والمواز�ت. ووقع  ٢٠٠٠نة وجعلت وثیقة التوجيهات لس� 
التناقش �شأنٔ هذا المبدأٔ �س�تفاضة، بما في ذ� في فریق عمل مجلس الإدارة المعني �لحكم. و�ى �دد من الجمعیات الوطني التي تبلي 

رئيس وأ�مين العام، حتى �رأٔس هذا الشخص مجلس الإدارة و�كون مسؤولا �لى �س�یير بلاء حس�نا رؤساء تنفيذیين وتجمع بين �ام ال
الجمعیة الوطنیة �شكل یومي. ولكن هذه الجمعیات الوطنیة تعتمد �لى نظم أٔخرى للضوابط والمواز�ت من أٔ�ل منع �س�تحواذ �لى 

 . السلطة. ویتعين صیا�ة هذا النظام ووصفه �س�تفاضة في وثیقة التوجيهات
  أ�مث� التوضیحیة

�شأنٔ �یفية إدراج الجمعیات الوطنیة لنظم الضوابط والمواز�ت وضمانها لتحقيق التوازن بين القوى بين مناصب  توضیحیةأٔمث� توضع س� 
 القيادة وأٔ�زة الحكم، بما في ذ� من �لال الصل بين الحكم والإدارة ونموذج الرئيس التنفيذي. 

  ٤-٣المعیار 

 الفعال بين أ�ش�اص ا��ن �شغلون مراكز قيادیة.المنتظم و  م أ�ساسي التناوبیضمن النظا

 .يخضع لمزید من البحثیقترح إدراج هذا المعیار ا�نٓ �لى أنٔ 
 ما هو إلزامي

اب في مدة شغل المنصب �لنس�بة إلى كل المناصب دا�ل أٔ�زة الحكم كما يحدد شروط إ�ادة �نت�الإشارة إلى النظام أ�ساسي  دديح
  .ةالمركزی �تالمس�تو

  الحكم.وظائف رد أٔن یقضيها في للف الفترات المتعاقبة التي يجوز�لى �دد �دود يجب أٔن تفرض 
لملء  تانت�ا�إجراء �دم الحرص �لى من �لال  أٔ�زة الحكم (مثلاً  ة دا�لیالمؤسس� ا�ا�رة ینظر النظام أ�ساسي في �یفية ضمان و 

 فس الوقت). مراكز القيادة العلیا في ن
 هو اختیاريما 
التعلیق �لى وقع و  أٔ�زة الحكم �لى مس�توى الفروع. فيراد لمناصب أ�ففترات شغل لعدد �دا ظام أ�ساسي أٔیضا أٔن یضمن النكن يم

نهایة المطاف اتفقت ا�مو�ة وفي خر. ض في �ين ا�ترض �ليها البعض ا�ٓ وأٔیدها البع ،�لال المشاوراتالحد من فترات شغل المناصب 
س�نوات ك�د  ٥إلى  ٤واقترحت التوصیة بولایتين لمدة  ة الحكم المركزیةصب للفرد في أٔ�ز دد فترات شغل المنا� الحد منالرئيس�یة �لى 

ول دون احتكار السلطة ویضمن �داثة أٔن في ذ� التزاما هاما �لضوابط والمواز�ت، بما يحیة ا�مو�ة الرئيس�یة ب أٔ�ل وشعرت أٔقصى. 
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أٔقلیة بأنٔ هناك خطر فقدان المواهب وا�ا�رة المؤسس�یة وشعرت للجمعیة الوطنیة.  أ�فكار والتكيف مع التغیيرات في مناخ العملیات
بعض رأٔت و صیا�ة توصیة اختیاریة للمكتب المحلي. أٔ�لبیة ا�مو�ة الرئيس�یة �لى ووافقت وأٔنه عملیا من الصعب إيجاد مرشحين. 

�هیك عن �ون المناصب المحلیة هي أٔساس صب �لى المس�توى المحلي، ذ� س�یجعل من المس�تحیل شغل منا الجمعیات الوطنیة أٔن
كنظام مشروع  ٧ـ٣ذا النقاش �شكل �بير �لمعیار هو�رتبط  لولا�ت أٔهم �لى المس�توى المحلي.المناصب المركزیة، و�لتالي فإن تحدید ا

�لى ذ�، سلطت بعض الجمعیات الوطنیة الضوء �لى أٔن إعطاء �لاوة للانت�اب ویعزز بدوره التناوب ويمكن أ�عضاء والمتطو�ين. 
 المتطو�ين حقوق التصویت س�یعزز التناوب. 

 توضیحیة ال � مثا�ٔ 
 �شأنٔ مسأٔ� التناوب.  أٔمث� توضیحیةس�توضع 

  ٥-٣المعیار 

  يحدد النظام أ�ساسي دور أ�مين العام وسلطاته ومسؤولیاته والإجراءات المتعلقة بتعیينه وإنهاء عم�.

 ما هو إلزامي 
 زة الحكم (�ادة مجلس الإدارة). لكن یعُين من قبل أٔ�العام ليس منتخبا و ين أ�م

ا�مو�ة الرئيس�یة عما إذا كان من الإلزامي وتناقشت ون هذا المبدأٔ صالحا للجمعیات الوطنیة التي ليس �يها رئيس تنفيذي. ما �ك�ادة 
وقال یعُين من قبل نفس الهیئة. لمبدأٔ أٔن للرئيس بحكم الا يجب أٔو الجمعیة العامة وإن كان  م أٔن یعُين من قبل مجلس الإدارةلٔ�مين العا

 .البعض أٔن في ذ� حفاظا �لى الضوابط والمواز�ت والیعض ا�خٓر �رى أٔن التعیين من قبل نفس الهیئة س�تعطيهم شرعیة
والإدارة، �شارك أ�مين وطنیة التي تعتمد الفصل بين الحكم الجمعیات الوفي  معایير اختیار أ�مين العام. يجب أٔن يحدد النظام أ�ساسي

 اج��ات مجلس الإدارة بصفة استشاریة.  العام في
 ويحدد النظام أ�ساسي وظائف أ�مين العام وموقعه من التسلسل الإداري.

  سلطة اتخاذ القرار مع المناصب القيادیة أ�خرى، كما تضمن تعریف �سلسل المسؤولیات بوضوح.وتضمن هذه الوظائف تقاسم
السمات ومعایير أ�داء المطلوبة لمنصب أ�مين العام، ویضمن الخضوع  مة في بعض الحالات)(أٔو الجمعیة العا يحدد مجلس الإدارة

 للمساء�، و�راقب أٔداءه.
  ٦-٣لمعیار ا

  القرار.لعملیات صنع يحدد النظام أ�ساسي إجراءات واضحة وشفافة 

 ما هو إلزامي
 لطات أ�فراد في مناصب الحكم مثل الرئيس و�ئب الرئيس وأٔمين الصندوق.سو أٔن يحدد النظام أ�ساسي دور يجب 
ت (بما في ذ� أٔ�ن تعقد �ج��ات) �لى جمیع سلطات أٔ�زة الحكم و�شكيلتها والنصاب والإجراءاأٔن يحدد النظام أ�ساسي يجب 

 ة وأٔ�زة استشاریة أٔخرى,دارة ومجالس الفروع واللجنة المالیالمس�تو�ت، مثلا الجمعیة العامة ومجلس الإ 
  ٧-٣المعیار 

  .تهاایضمن النظام أ�ساسي شرعیة قيادة الجمعیة الوطنیة وقدر 

 ما هو إلزامي 
س�تو�ت، والتي يجب أٔن تتسم الممثلين في مختلف أٔ�زة الحكم عند كافة الم  أٔو تعیين انت�ابعملیة یصف النظام أ�ساسي إجراءات 

 �لإنصاف والشفافية و�شمل ذ�: 

 تعیين الجهاز/أٔو أ��زة التي تنتخب ممثلي مختلف أٔ�زة الحكم؛ •

تحدید المعایير للمناصب المنتخبة والمعینة بما في ذ� المواصفات أٔو الشروط المحددة لوظائف "متخصصة" في أٔ�زة الحكم مثل  •
 أٔمين الصندوق؛
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 ؛ير �دم أ�هلیةتحدید معای •

 طریقة اختیار المرشحين؛ •

 يجب أٔن �كون �نت�ا�ت حرة ونزيهة، وتجري �لاقتراع السري؛ •

 الإجراءات المتبعة في �ال �لو أٔ�د المناصب؛ •

 لربط مع الفصل الخامس). ا(من وظیفتهم والإجراءات المتبعة  لفصل أ�ش�اص المنتخبين دم أ�هلیة ولع أ�س�باب المسوّ�ة •
 ناصب القيادة. أٔي فرد يمتثل لهذه المعایير من الترشح لم  ینبغي اس�تثناء لا

�دم وجود "تعارض في المصالح"(�شمل أٔیضاً المحسوبیة) في أٔي مس�توى من  ضمنتإجراءات ساسي يجب أٔن يحدد النظام ا�ٔ و 
آلیة تنظيمیة أٔخرىمس�تو�ت الجمعیة الوطنیة امس (أٔنظر أٔیضاً الفصل الخ ، وذ� من �لال مدونة سلوك أٔو س�یاسات أٔو إجراءات أٔو أ

  .عن �متثال والنزاهة)
 هو اختیاريما 
 ز استشاري �رفع تقار�ره إلى مجلس الإدارة أٔو الجمعیة العامة. ة الوطنیة أٔن تقرر إرساء �اللجمعیكن يم

 ا والتصویت الإلكتروني.س�توضع الخیارات أٔو أ�مث� التوضیحیة المتعلقة �س�ت�دام التكنولوجي
دارة أٔو �ز�یة �دد من أٔعضاء مجلس الإ لضمان اضطلاع الكفاءات اللازمة �لمهام القيادیة: مثل تز�یات ت�دام الس� تقرر الجمعیة العامة اقد 

 اللجنة المالیة. 
 ب البحث عنها؟ا�آلیات التي يجب إرساؤها وماهي الكفاءات التي يجماهي  .مسأٔ� التز�یات�قشت ا�مو�ة الرئيس�یة كما 

أٔن تطلب من أ�فراد في أٔ�زة الحكم الإ�لان عن أٔي تضارب مصالح محتمل (مالي، أٔو �لاقات أٔسریة أٔن تقرر الجمعیة الوطنیة يمكن 
 و�يرها) (أٔنظر الفصل الخامس)

أٔن تقرر الجمعیة الوطنیة وضع معایير إضافية أٔو أٔكثر صرامة لمناصب الرئيس و�ئب الرئيس �لى عكس �قي مجلس الإدارة (أٔنظر يمكن 
 .الفصل الخامس)

 التوضیحیةأ�مث�  
 تناول: س�یقع 

 ـ الحد أ�دنى من المواصفات للمناصب 
 ـ التز�یات 

 یت الإلكترونيـ اس�ت�دام التكنولوجيا والتصو 
 فسيري النص الت 

 سوف یضاف نص تفسيري لعرض �ام القيادة أ�ساس�یة وتوضیحها.
ويجب أٔن تضمن الجمعیة الوطنیة أٔن أٔ�زة حكم الجمعیة تمت� القدرات و�س�تعداد والكفاءات اللازمة للاضطلاع �ٔ�دوار 

 دریب المناس�بين).والمسؤولیات المحددة لها (�لى سبيل المثال من �لال تأمٔين الإ�اطة والت
�لاوة �لى ذ�، يجب أٔن تعمل الجمعیة الوطنیة �شكل فا�ل لضمان تمثیل كل مجمو�ات ا�تمع المحلي في أ�دوار القيادیة (�لى سبيل 

 المثال النساء والش�باب وأ�ش�اص ذوو الإ�اقة الخ..).
 مساهمات لجنة الش�باب س�تُضاف

ج الجمعیة الوطنیة، أ�مر ا�ي یبدو متعارضاً مع مبدأٔ وإذا كان أٔ�د أٔعضاء أ��زة الحاكمة �شغل منصباً، أٔو يحصل �لى منصب �ار 
�س�تقلال أٔو من شأنٔه أٔن یؤدي إلى "تعارض خطير أٔو تعارض دائم في المصالح"، يجب أٔن �س�تقيل من مناصبه في الجمعیة الوطنیة 

 ويمتنع عن أٔي تصویت أٔثناء الفترة �نتقالیة.
 قط في �لاقة �لحكومة)نص عن تضارب المصالح (ليس فس�یُضاف 

 : الهیكل/التغطیة الجغرافيةالفصل الرابع
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 : أ�ساس�یة لهذا الفصل هدافا�ٔ 

 وصف طریقة تنظيم الجمعیة الوطنیة لتكون قادرة �لى توس�یع أٔ�شطتها بحیث �شمل كل أٔراضي ا�و�؛  -١

 لها؛، وإجراءات � لمحلیةا لوطنیة و�يرها من أ��زةتوضیح مختلف مس�تو�ت المنظمة وإجراءات إ�شاء فروع الجمعیة ا -٢

 تحدید هیأكل الحكم والإدارة �لى مس�توى الفروع و�لى المس�توى المحلي؛ -٣

ضعة للمساء� أٔمام �االجمعیة الوطنیة  فروعع ضمان أٔن تبقى ، مفي المس�توى ا�كٔثر ملاءمة وضع هیكل تنظيمي یضمن اتخاذ القرارات -٤
 أ��زة المركزیة؛

 تمثیل المس�تو�ت ا�نیا من هیكل فروع الجمعیة الوطنیة في المس�تو�ت أ��لى. وضع الإجراءات التي تضمن  -٥
 . ٣من شروط ��تراف �لجمعیات الوطنیة ٧، و٦، و٢وط و�لشر الو�دة، و�س�تقلال،  �لمبدأٔ�ن أ�ساس�یين التالیين:روابط قویة 

 : المقدمة والمصطل�ات
�ضطلاع بعملها ة رضرو ، ولو�دةأ�ساسي لبدأٔ �لم  لتزامفي الجمعیة الوطنیة سعیاً للا�ام �لى ضمان ال�سك  هذا الفصل �شكل ركز�

 .الإ�ساني في كل أ�راضي الوطنیة
 و�ستراتیجیة یةمركزیة بعض الوظائف أ�ساس� هذا الفصل  یتناولو هیأكلها.  رتطو�لإبداع و في امع الوقت ستس�تمر عیات الوطنیة الجم 

 . قرار بأهمٔیة المبادرات المحلیةمع الإ 
قائم وبعضها يم الوطني. عیات الوطنیةي و�یفية ضمان قدرتها �لى توس�یع عملها وأٔ�شطتها �لى امتداد الإقلوع �بير في هیكلة الجم نت وهناك 

 قط.  �كون � هیأكل أٔ�ادیة أٔو ثنائیة أٔو أٔكثر وأ�خرى ليس �يها فروعوبعضها �لى �ر�یبة اتحادیة وأ�خرى مركزیة. 
 طنیة المعنیة. "فرع" �شمل أٔیضا الكيا�ت المشابهة أ�خرى والمعایير المتعلقة �لفروع لا تنطبق إلا �لى الجمعیات الو مصطلح 

  ١-٤المعیار 

 مل أٔراضیه.تو�د جمعیة وطنیة وا�دة في الب� وهي تنشط في كا

 ما هو إلزامي 
نیة �كل الب� �شكل مؤ�ر ، و�یف یتيح ذ� تغطیة الجمعیة الوط والمحلیة ةا المركزیته�ز أٔ هیكل الجمعیة الوطنیة و يجب أٔن یصف النظام أ�ساسي 

 داد أ�راضي الوطنیة. �لى امت وفعال
وا�د وأٔطر التنس�یق ق(�لى النحو المنصوص �لیه في الوطنیة ��ترام سلامة أٔراضي الجمعیات الوطنیة أ�خرى.  تاالجمعی متز لتويجب أٔن 
 في الحركة).

  أ�مث� التوضیحیة
 : أٔمث� توضیحیةس�تضاف 

 و لا مركزیةاتحادیة أٔو مركزیة أٔ  لجمعیات وطنیة تعمل من �لال هیأكل تنظيمیة ـ
 ـ جمعیات وطنیة ذات هیكل بمس�توى ثنائي أٔو متهدد (ومختلف نماذج الحكم)

 ت قانونیة مس�تق�ـ جمعیات وطنیة �كيا�
  ٢-٤المعیار 

 ، وتتكلم بصوت وا�د.وطنیة القرارات معاً، وتعمل معاً تلف مس�تو�ت الجمعیة التت�ذ مخ 

 ما هو إلزامي
أ�دوار بين مختلف  طنیة (أٔو الهیأكل �ير المركزیة البدی�) ويحدد بوضوح توزیعب أٔن یصف النظام أ�ساسي هیكل فروع الجمعیة الو يج

  .مس�تو�ت الجمعیة الوطنیة

                                                
 شروط الاعتراف بالجمعیات الوطنیة. :٤النظام الأساسي للحركة، المادة   ۳
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 وطنيالتنظيمي ال طار الإ وطنیة و الس�یاسات ال و  العامة ستراتیجیة�مركزي مسؤول عن رسم �از يحكم الجمعیة الوطنیة .
 .ء من �ارج الحركةخرى ومع الشركامع مكو�ت الحركة ا�ٔ  لجمعیة الوطنیة في مداولاتهاز المركزي الجهاثل يم 

من المشاركة �شكل فا�ل في عملیات اتخاذ القرارات  القوا�د والإجراءات اللازمة �تمكين الفروعويجب أٔن یضمن النظام أ�ساسي وجود 
 وك�د أٔدنى المشاركة في الجمعیة العامة للجمعیة الوطنیة أٔو تأمٔين ا�تمثیل فيها.، المركزیة في الجمعیة الوطنیة

�یا�ت قانونیة منفص� أٔو بأنهٔا �تمتع بمس�توى  يجب، حي� یقتضي أ�مر، أٔن تتعهد و�دات الجمعیة الوطنیة ودوا�رها المعترف بها �عتبارها
معين من �س�تقلال وصنع القرار (مثل دوا�ر الش�باب، وبنوك ا�م، و�دمات س�یارات الإسعاف)، �لالتزام �لقرارات والس�یاسات 

 (تقتضي هذه الفقرة المزید من التفسير). واللوائح التي یعتمدها الهیكل المركزي.
  ٣-٤المعیار 

لمركزیة �كون مسؤو� أٔمام الهیئات او �تمتع الكيا�ت المحلیة التابعة للجمعیة الوطنیة �سلطة العمل في مجالات ذات ص� �لشؤون المحلیة، 
 .نشط ضمن إطار وطني �اموت 

 ما هو إلزامي 
 : الوظائف المركزیةمس�توى �لى 

 بما في ذ� حمایة الشارة، وا�ترام المبادئ أ�ساس�یة؛، الجمعیة الوطنیةسلامة  حمایة •

 مع السلطات العامة المركزیة والنقاشات المتعلقة بأٔ�شطة الجمعیة الوطنیة في أٔدائها �ورها المسا�د للسلطات العامة؛العلاقات  •

 لعلاقات ا�ولیة؛ ا •

 المو�دة سا�ت المالیة والميزانیةا في ذ� الح بموالإشراف �ليها  الحد أ�دنى من التنس�یق المالي وتنس�یق البرامج الوطنیة  •

 المسؤولیة عن أ�موال الواردة من مصادر �ارجية،  •

 :�لنس�بة إلى الكيا�ت المحلیة

�سلطة كافية تؤهلها لتنفيذ أٔ�شطتها بفعالیة. و�لیه، �س�تحسن إقامة ) (أٔو الهیأكل �ير المركزیة البدی��تمتع الفروع ینبغي أٔن  •
 هیكل لا مركزي إلى أٔقصى �د ممكن �لماً أٔن الوظائف المذ�ورة أٔ�لاه يجب أٔن تظل وظائف مركزیة. 

، أٔن �كون النظم أ�ساس�یة لهذه الفروع متوافقة مع ا الفروع �یا�ت قانونیة مس�تق�لوطنیة التي �شكل فيهيجب في الجمعیات ا •
 واستراتیجیاتها وأٔطر س�یاساتها. للجمعیة الوطنیةالنظام أ�ساسي 

المؤسسات  الشركات التابعة/أٔومثل �تمتع بقدر �بير من �س�تقلالیة (الجمعیات الوطنیة التي تضم هیأكل �اصة ، في بيج •
ارج وفروع شركات والفروع في الخ المس�تق� مثل �دمات س�یارات الإسعاف، وبنوك ا�م، ومنظمات الش�باب المس�تق�

واستراتیجیاتها  للجمعیة الوطنیة، أٔن �كون النصوص القانونیة وا�س�توریة لهذه الهیأكل متوافقة مع النظام أ�ساسي )الجالیات
 وأٔطر س�یاساتها.

ینبغي للفروع أٔن  سبيل المثال، �لى( الجمعیة الوطنیةتعیين التسلسل الإداري وخطوط الاتصالات ف� بين مختلف مس�تو�ت  •
 . )المالیة إلى المس�توى المركزي، كل س�نة �لى أ�قلتقدم البیا�ت 

 مع منظمات أٔخرى (بما في ذ� السلطات التزامات هامة منها �لتزامات المالیةتقتضي يجوز للفروع إ�رام اتفاقات تعاون رسمیة  •
 ركزي (مثل أ�مين العام أٔو مجلس الإدارة تبعاً لطبیعة التعاون ونطاقه).المالمس�توى )، فقط بعد الحصول �لى موافقة المحلیة
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أٔ�زة الحكم في المس�توى المركزي موافقة والتي يجب أٔن �شمل  التي تنظم إ�شاء الفروعالقوا�د يجب أٔن يحدد النظام أ�ساسي 
 . (مجلس الإدارة مثلاً أٔو الجمعیة العامة)

 تنظم �ل الفروع. وضع قوا�د یتعين 
 الجمعیة الوطنیة أٔن تضمن تلبیة �حتیا�ات �لى إقليمها الوطني في صورة �ل الفروع. �لى 

 
 ٤ـ٤یار المع 

 المالیة بين المس�تویين المركزي والفرعي �لتزامات بوضوح �لى التنصیص 
 

 هو اختیاريما 
س�توى المركزي والعكس صحیح، أٔو الإشارة إلى إزاء الم ن الفروع وضوح أٔي التزامات مالیة متوقعة مم أ�ساسي بأٔن ینص النظايجب 

 انب.هذا الجالس�یاسة التي تنظم 
 التفسيري/ النص 

فصل ح مشر ف یضاوس� : المركزیة واللامركزیة و�تحادیة و�يرها. ج التنظيمیة، مثلاتلف ال�ذالتفسيري ووصف � النص س�یُضاف 
 تب الش�باب)مكاالمنفص� (بنوك ا�م والشركات الت�اریة و �شأنٔ الكيا�ت القانونیة 

 الجمعیة العامة للجمعیة الوطنیة. ل في �تمثی ظىوع من المشاركة أٔو تحأ�قل یتعين أٔن �تمكن الفر �لى 
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 : �متثال والنزاهة الفصل الخامس
لعامة للاتحاد ا�ولي او�لقات عمل الجمعیة مراجعة هذا القصل استنادا إلى مساهمات لجنة المراجعة وا�اطر، و�متثال والوساطة س�تقع (

 )٢٠١٧لس�نة 
 

 : لهذا الفصل أ�ساس�یة هدافا�ٔ 
 للجمعیة الوطنیة ا�لیةتحدید العملیات والإجراءات وا�آلیات ا� -٢– وطنیةلتزم بها الجمعیة التحدید معایير النزاهة التي يجب أٔن ت -١

 .�الات الإ�لال �لنزاهة الممكنة الرامية إلى ضمان �متثال ورصد
 تحدید العملیات الواجبة والضما�ت التي ینبغي إرساءها �ى معالجة �الات الإ�لال �لنزاهة. -٣

من شروط ��تراف  ١٠، و٦لشرطين و�، �دم الت�يز، والحیاد، و�س�تقلالالإ�سانیة، و : التالیة روابط قویة �لمبادئ أ�ساس�یة
 . ٤�لجمعیات الوطنیة

 :المقدمة والمصطل�ات
لجمعیات اطلب من یُ ولا �لفصول أ�خرى.  وینبغي قراءتها مقترنة هذا الفصل مع عناصر من فصول أٔخرىتتقاطع �دة عناصر من  

اظ �لى صورة ور�ن أٔساس�یان للحفهذ�ن المحولكن الوطنیة أٔن تعتمد �لى فصل منفصل حول النزاهة و�متثال في نظمها أ�ساس�یة. 
�لى سيركز و  يهات. في وثیقة التوجیص فصل لهماص عة �تحاد والحركة ككل تقرر تخ �نتهأكات س�تطال سلبا سمؤ�ن الجمعیة الوطنیة. 

 �متثال والنزاهة. ا�آلیات والس�یاسات والإجراءات التي يمكن أٔن �رس�يها الجمعیات الوطنیة للتصدي لانتهأكات 
لعمل والقدرة �لى متابعة اوتقدم س�یاسة �تحاد ا�ولي المتعلقة �لنزاهة تعریفاً للنزاهة يحدد مدى امتلاك الجمعیة الوطنیة الرغبة في 

لتزام �لقوا�د والس�یاسات ویعني �متثال � هدافها المعلنة وس�یاساتها ومعایيرها �لاتفاق التام مع المبادئ أ�ساس�یة للحركة.تحقيق أٔ 
 والإجراءات الواجبة التطبیق.

�دماتها فضلاً عن  جودةالوطنیة لمساء� أ�طراف المعنیة �لنس�بة إلى  ةخضوع الجمعی�سا�د في ضمان  ،لنزاهةا مع ا�ترامإن التصرف 
ة الإجراءات اللازمة الوطنی ةالجمعیینبغي أٔیضاً أٔن یعرض إطار نزاهة . و ووظائفها ء �ضطلاع بمها�ا�س�ت�دام الفعال للموارد أٔثنا

 . اومتطوعيه اموظفيهو في أٔ�شطة الجمعیة الوطنیة أٔو في عمل أٔعضائها أٔي قصور  ومعالجة لتجنب
 

  ١-٥المعیار 

ا �تحاد ا�ولي والحركة، التي اعتمدهالواجبة التطبیق  والمعایير س�یاسات النزاهةمتثال ل ظام أ�ساسي التزام الجمعیة الوطنیة �لایؤكد الن
 .وقوانينها الوطنیة وأٔي س�یاسة من س�یاسات الجمعیة الوطنیة ذات الص�

 ما هو إلزامي
و�شير . نوتطوعالم ن و ووظفوالموكذ� أ�عضاء في كل أ�وقات المعایير التي يجب أٔن تتقيدّ بها الجمعیة الوطنیة يحدد النظام أ�ساسي  

  .اهةل �لنز في �ال الإ�لا وقراراتها لجنة �متثال والوساطة �ام ��ترام إلى التزامات الجمعیة الوطنیةالنظام أ�ساسي 
 من دس�تور �تحاد ا�ولي.  ٨امات الجمعیة الوطنیة بموجب المادة إلى التز أٔن �شير النظام أ�ساسي  بويج

  ٢-٥المعیار 

آلیات تضمن امتثال قيادة الجمعیة الوطنیةاءاالنظام أ�ساسي عملیات وإجر دد يح �لى  عایير النزاهةلم ومتطوعيها وأٔعضاءها وموظفيها ت وأ
  جمیع المس�تو�ت.

 ما هو إلزامي
 لق �لقيادة.يمكن مراجعة النص أٔد�ه ووضع معیار�ن اثنين بدلاً من المعیار الوا�د. ويمكن نقل بعض النقاط إلى الفصل المتع

                                                
 شروط الاعتراف بالجمعیات الوطنیة. :٤النظام الأساسي للحركة، المادة   ٤
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 (أٔنظر الفصل الثالث)  یتعلق �لرصد وضمان �متثال والنزاهة. النظام أ�ساسي مسؤولیات القيادة ف�یصف 
 نع التحیل والفساد وتعاقب �لیه دون أٔي �ساهل. تم ت المعمول بها التي ایل النظام أ�ساسي ا�آ یصف 

الجمعیة  في أٔ�زة حكم��ن �شغلون مناصب ا فرادمدونة سلوك و/أٔو إطار أٔوسع للسلوك یوقعه ا�ٔ أٔو �شير إلى اسي أ�سالنظام  يحددو 
 .في مختلف المس�تو�ت الموظفون والمتطوعونكما یوقعه  ،الوطنیة

ويجب أٔن �شمل النظام أ�ساسي الإشارة إلى القوا�د واللوائح و/أٔو الس�یاسات التي تحدد العقو�ت والإجراءات المطبقة في �ال �دم  
 المتعلق �ٔ�عضاء والمتطو�ين والفصل الثالث المتعلق �لقيادة).  (أٔنظر الفصل الثاني الواجبة.الضما�ت و  فضلاً عن العملیات، �متثال

 .ف تعالجالمحتمل في المصالح و�ی ما �شكل تعارضاً في المصالح و�یف تحدد �الات التعارضیعرّف النظام أ�ساسي و 
 قطا�ينوال القرار ولاس�� تجاه السلطات العامةس�تقلالیة العمل وصنع �تقيدّ الجمعیة  والإجراءاتیعكس النظام أ�ساسي و/أٔو القوا�د 

وإجراءات إسقاط أ�هلیة والإقا� من  یةدالقيا ویقتضي ذ� وضع إجراءات تحدید أ�هلیة للمناصب .فردیةالعام والخاص والشركات ال
 . )صل الثالثفل�(الربط المنصب 

�ال �ينُ عضو في أٔ�زة الحكم كموظف وفي الموظفين من الترشح للمناصب المنتخبة. تثني معایير أ�هلیة لمناصب الحكم س� أٔن � يجب و 
أٔن �كونوا  في بعض الس�یاقات، �س�توجب القانون الوطني من ممثلي الموظفينولكن يجب أٔن �س�تقيل من مناصبه في الجمعیة الوطنیة. 

 هذه الحالات، یتعين تقنين إجراء �نت�اب. في وفي مجلس الإدارة. 
 

 أ�مث� التوضیحیة

 . أٔمث� توضیحیةس�تضاف هنا �دة 
 هو اختیاريا م

 :ةتالیال  لیاتوا�آ  ات أٔو الإجراءاتس�یاسال النظر في أٔن یدرج النظام أ�ساسي، أٔو �شير إلى يمكن 
اطر و�نت�ا�ت وببإمكانها اس�ت�دام التز�یة أٔو إدراج حكم مختصة في مجالات النزاهة و�متثال والمالیة والمراجعة وا�هیئات  -

 عناصر �ارجية (مثل المراجعين الخارجيين) 
آلیة  -  الخ. أٔ�لاقيات مس�تق�،، أٔو إلى لجنة اللجوء إلى أٔمين مظالممس�تق� �اصة �لامتثال والنزاهة مثل ارجية �أ

آلیة  -  ؛ تالفاغين عن ا�لحمایة المبلّ س�یاسة و/أٔو لتقديم الشكاوى أٔو الملاحظات أ
آلیة -  ؛والتحكيمالوساطة/للتعامل مع المناز�ات في الجمعیة الوطنیة مثل إجراءات  أ

 التفسيري:ص الن
 تور �تحاد ا�وليعیة الوطنیة بموجب دس� بات الجم تلف واج لشرح مخ هذا  الجزء أٔیضا اف س�یُض

 إن �لتزام بمعایير النزاهة یضمن ا�ترامنا من قبل جمیع أ�طراف المعنیة وهذا أٔمر ضروري لإنجاح �متنا. 
 هذا ��ترام، س�نفقد تواصلنا مع المس�تفيد�ن وقبول السلطات ودعم المانحين والشركاء وحسن نوا� عموم الناس �شكل �ام. ومن دون 

و�سُ�تمد المعایير من أٔو �شمل: المبادئ أ�ساس�یة، الشروط العشرة للا�تراف والس�یاسات المعنیة للاتحاد ا�ولي والحركة، و�اصة 
 النزاهة.س�یاسة �تحاد ا�ولي �شأنٔ 

 يجب أٔن تنص مدونة السلوك صرا�ة �لى أٔن أٔعضاء أٔ�زة الحكم یعملون بصفتهم الشخصیة ولمصل�ة الجمعیة الوطنیة فقط.
وتصلح المدونة لتنظيم "تضارب المصالح" ا�ي قد ینجم عن مختلف المصادر، مثل المصالح الت�اریة، العلاقات أ�سریة والعلاقات 

 اس�تقلالیة الجمعیات الوطنیة. الحكومية التي قد تؤ�ر �لى
ویلزم النظام أ�ساسي الجمعیة الوطنیة �ع�د لوائح للموظفين تحدد عملیة فرض العقو�ت �لى انتهأكات الموظفين لٔ�حكام التعاقدیة 

 المتعلقة �لنزاهة وفقاً لقانون العمل الوطني.
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ويمكن تعریف  ين وأ�عضاء المنتخبين في �الات �دم �متثال.وینبغي إضافة نص عن مختلف إجراءات إنهاء عمل الموظفين المعین
تضارب المصالح �لى أٔنه إمكانیة �نحیاز أٔو تغیير القرارات أٔو سلوك صادر عن شخص �سبب تضارب بين مصالح شخصیة ومصالح 

 الجمعیة الوطنیة.
وفي �ال تضارب  الجمعیة الوطنیة وصورتها. وتضارب المصالح كاف لكي یت�لى عضو في أٔ�زة الحكم عن منصبه للحفاظ �لى سمعة

 المصالح، واع�دا �لى فدا�ة الوضع أٔو أٔهمیته، تت�ذ إجراءات مختلفة.
وفي �ال اس�تمرار تضارب المصالح، مثلا، عضو في أٔ�زة الحكم �ينُ في منصب �لى مس�توى �ال في الحكومة، تغیيرن فرد من العائ� 

 �س�توجب �س�تقا� من أٔي منصب دا�ل الجمعیة الوطنیة و�متناع عن التصویت في أ�ثناء.في منصب �ال في الجمعیة الوطنیة، قد 
 وهم ملزمون صرا�ة �لتوقف عن الممارسات التي تد�ل في تعریف المحسوبیة.

و�متناع وفي �ال وجود تعارض في المصالح، ینبغي أٔن یتعهدوا �لاس�تقا� من منصبهم في الجمعیة الوطنیة بدون أٔي تعویض مالي 
 �لال الفترة �نتقالیة، عن المشاركة في عملیات صنع القرار في الجمعیة الوطنیة.
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 : الشؤون المالیةالفصل السادس
 : لهذا الفصل أ�ساس�یة هدافا�ٔ 

 الإدارة وفي الموارد ممارسات شفافة في حشدة الملائمة وتحدید قيالمعایير أ��لاإلزام الجمعیة الوطنیة �ع�د  •

 المساء� �شأنٔ الميزانیة  تحدید شروط  •

من شروط  ٦، و٤ت�يز، والحیاد، و�س�تقلال، والعالمیة، و�لشروط �دم ال الإ�سانیة، و : التالیة روابط قویة �لمبادئ أ�ساس�یة
 . ٥��تراف �لجمعیات الوطنیة

 : المقدمة والمصطل�ات
�لاقية ومبنیة �لى أٔ من �لال مقار�ت لجمع أ�موال �كون قا�دة متنو�ة لإ�رادات الجمعیة الوطنیة �شجیع إ�شاء �سعى هذا الفصل إلى 

سيسا�د في تدامة مس� متنو�ة و  و�ستند ذ� إلى افتراض أٔن تأمٔين مصادر إ�رادات� �لنس�بة إلى الموارد المحلیة. المبادئ، بما في ذ
  واس�تقلالها. ة الجمعیة الوطنیةنزاهل من الجهات المحلیة أٔو ا�ولیةفا�� أٔي �ة  دید�دم تهضمان 

 إضافة نص عن المقار�ت أ��لاقية لإدارة الموارد.
  ١-٦المعیار  

عیة الوطنیة أٔو أٔن تتعرض للخطر بأئ شكل من أ�شكال صورة الجم بدون ولكن حشد ما �كفي من الموارد لضمان ديمومة الجمعیة الوطنیة 
 .سمعتها وأٔ اس�تقلالها 

وإن كان إلزاميا أٔو  مو�ة الرئيس�یة �لى أٔن هذا هدف تنظيمي هام ولكن لم تتفق عما إذا كان يجب إدرا�ه في النظام أ�ساسي�ات اتفق
ات الوطنیة رأٔت أٔن وا�تمویل ا�كافي �ام قيادیة هامة وأ�عضاء رأٔوا ضرورة ذ�رها في المشاورات وبعض الجمعی�س�تدامة اختیار�. 

 یة. �ذر أٔیضا من الإفراط في القوانين التنظيم البعض سي في �ين لم یوافق البعض ا�خٓر. المعیار هام في النظام أ�سا
 هو إلزاميما 

  لموارد محلیاً.ا�س�تحسن حشد و ، من مصادر متنو�ة تبذل الجمعیة الوطنیة كل ما بوسعها لتغطیة نفقاتها أ�ساس�یة �لى أ�قليجب أٔن 
برامج/ومشاریع الجمعیة ل مصادر الإ�رادات الخاصة �لجمعیة الوطنیة مثل رسوم العضویة، وأ�موال ا�مو�ة يحدد النظام أ�ساسييجب أٔن 

 الوطنیة الخ.. 
  ٢-٦المعیار 

 ومبنیة �لى المبادئ و�اضعة للمساء�. بطریقة شفافة وفعا�  تهاإدار حشد الموارد و 

 ما هو إلزامي
 لجمعیة الوطنیة. في ا�و� التي تعمل فيها االس�نة المالیة يجب أٔن یتضمن النظام أ�ساسي تعریف 

ار�ر المالیة، والحسا�ت الميزانیة، والتق یا�ةالمالیة و�شكل �اص ص المسؤولیات المتعلقة ٕ�دارة الموارد يجب أٔن یوضح النظام أ�ساسي و 
 والموافقة �ليها. ،المراجعة

 الصندوق، واللجنة الإدارة المالیة (مثل أٔمينالمناصب الفردیة المسؤو� عن و أٔ�زة القيادة تعریف وینبغي أٔن �شمل النظام أ�ساسي 
 ساد).أٔعمال الغش والف ومنع المالیة، ومراجعة الحسا�ت وإدارة ا�اطر، 

 هاارد، وتخصیص بحشد المو في ما یتعلق لمركزي والفروع (أٔو ما یقابلها) النظام أ�ساسي العلاقة بين المس�توى اوضح كما يجب أٔن ی
 وصرفها. 
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دئ وأٔ�لاقية و�اضعة بطریقة شفافة ومبنیة �لى المبایلزم النظام أ�ساسي الجمعیات الوطنیة �لاضطلاع بأٔ�شطة ومشاریع حشد الموارد 
ام الشارة، والشرأكات لمساء�، ومتوافقة مع القوا�د والس�یاسات ذات الص� المعتمدة دا�ل الحركة (ما یتعلق �لى سبيل المثال �س�ت�دل 

 .مع قطاع الشركات الخ..)
  ٣-٦المعیار 

 .في ختام كل س�نة مالیةللحسا�ت مس�تق� ومو�دة �ارجية جراء مراجعة الجمعیة الوطنیة �ٕ النظام أ�ساسي یلزم 

 .ا�اطر التابعة للاتحاد ا�ولي ةس�یصاغ النص �لتعاون مع لجنة مراجعة الحسا�ت وإدار 
 ما هو إلزامي 

سا�ت المعتمد�ن تطبق المعایير ا�نیا لمراجعة الحسا�ت. ویفضل أٔن یقوم �لمراجعة مكتب محاس�بة مأذٔون، أٔو مراجع من مراجعي الح 
 المس�تقلين.

 ت. عیة العامة تعیين مراجعي الحسا�الجم أٔو الجمعیة الوطنیة يجب أٔن یتولى مجلس إدارة 
 التفسيريالنص 
 القوانين المالیة والضریبية للبلاد. عیة الوطنیة أٔن تحترم دائماالجم �لى 

ة أٔو ما یؤ�ر �لى سمعة التبر�ات من المصادر التي لا ت�شى مع المباد ئ أ�ساسایة وأ�هداف للحركيجب أٔن تقبل الجمعیات الوطنیة لا 
 وصورة الجمعیة الوطنیة. 

 الوطنیة تقبل فقط التبر�ات التي تضمن أٔنها ستنفذ أ��شطة التي جمُعت من أٔ�لها.ات الجمعی
 : أ�حكام الختاميةالفصل السابع

 : الفصل أ�ساس�یة لهذا هدافا�ٔ 
  توضیح شروط تعدیل النظام أ�ساسي للجمعیة الوطنیة وتفسير النظام أ�ساسي. -١
كمّ� للنظام أ�ساسي لتكون مائح و/أٔو س�یاسات دا�لیة، أٔنظمة دا�لیة، ولو تأٔ�ید �متیاز ا�ي �تمتع به الجمعیة الوطنیة �ع�د  -٢

 للجمعیة الوطنیة.
 . ة الوطنیةالتأٔ�ید �لى أٔن �ل الجمعیة الوطنیة یصدر وفقاً للقوانين الوطنیة ذات الص�، وتحدید إجراءات تصفية الجمعی -٣
يها أٔهداف و�ام مماث�، إلى منظمات إ�سانیة وطنیة أٔخرى �، یعاد توزیعها عیة الوطنیة بعد تصفيتها أٔو �لهاالجم  أٔصولأٔن التأٔ�ید �لى -٤

   القانون المحلي المنطبقة.أٔو شروط رهناً بأحٔكام 
 . ٦من شروط ��تراف �لجمعیات الوطنیة٦٤ : العالمیة، و�لشرطأٔ أ�ساسي التاليروابط قویة �لمبد

  ١-٧المعیار 

 .بمراجعته ةتعلقءات والقوا�د الم تحدد الإجرایتضمن النظام أ�ساسي أٔحكاماً 

 ما هو إلزامي 
 .لجمعیة العامة اأٔي  ،أٔ�لى �از حكم في الجمعیة الوطنیة تقع مسؤولیة اع�د تعدیلات النظام أ�ساسي للجمعیة الوطنیة �لى �اتق

 لتصبح التعدیلات ساریة المفعول.(�اضرة ومصوتة)  نصاً� مؤهلاً وأٔ�لبیة مؤه�التعدیل ب یتطلو 
نة ا�ولیة ويحب مرا�اة تقديم مسودة التعدیلات �لى النظام أ�ساسي للجمعیات الوطنیة للجنة المشتركة بين �تحاد ا�ولي واللج ینبغي 

 . التوصیات
 ساسي المراجع. تحدید �ريخ سر�ن النظام ا�ٔ نبغي ی 

 يجب أٔن تتم مراجعة النظام أ�ساسي كل عشر س�نوات �لى أ�قل.
 هو اختیاري: ام
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 تأؤیل النظام أ�ساسي.  أٔن یصف النظام أ�ساسي أ��زة المسؤو� عن اتخاذ القرار في �ال نزاع أٔو طریقةيمكن 
  ٢-٧المعیار 

 یتضمن النظام أ�ساسي أٔحكاماً تتعلق بحل الجمعیة الوطنیة وتصفيتها.

 ما هو إلزامي 
وأٔنه لا يجوز �ل الجمعیة إلا بقرار من أٔ�لى �از حكم في ، وبأئ شروط يجب أٔن يحدد النظام أ�ساسي متى يمكن �ل الجمعیة الوطنیة

  للتصویت.مؤه� یة أٔي الجمعیة العامة (أٔو ما یقابلها) رهناً بتأمٔين نصاب مؤهل وأٔ�لبیة الجمعیة الوطن 
 المتبقية. الجمعیة أٔصول أٔشكال توزیع  ناً بأحٔكام القانون المحلي، يحدد، وره تصفيتها وأٔ إجراءات �ل الجمعیة الوطنیة يحدد النظام أ�ساسي 

  أ�مث� التوضیحیة
 س�یضاف هنا مثال توضیحي.

  ٣-٧المعیار 

 .المحلیة المس�تو�تالمس�توى المركزي كما في لجمعیة الوطنیة في أ�طراف المعنیة في ایوزع النظام أ�ساسي �لى كل 

 ما هو إلزامي
  .اأٔراضيهل�و� التي تعمل الجمعیة الوطنیة في ة الرسمی ة أٔو اللغاتيجب توفير �رجمة النظام أ�ساسي إلى اللغ

�سخ اللغات وفي �ال وجود أٔكثر من لغة رسمیة وا�دة، يجب أٔن يحدد النظام أ�ساسي أٔي لغة تعطى لها أ�س�بقية في �ال نزاع بين 
 ا�تلفة. 

 ما هو اختیاري
 أٔن تقرر الجمعیة الوطنیة �رجمة النظام أ�ساسي لله�ات أٔو لغات أٔخرى مس�ت�دمة في أٔراضيها. يمكن 
 التفسيريالنص 

 
 الوطنیة امتیاز اع�د قوانين دا�لیة وس�یاسات لاس�تكمال أٔحكام النظام أ�ساسي. للجمعیة 

 نظم فيها إرساء الجمعیة الوطنیة بقانون، يجب أٔن ت�شى إجراءات �ل الجمعیة الوطنیة مع أ�حكام الساري تطبیقهاالس�یاقات التي یُ في 
 
 
 
 

T:\Language\2017\Arabic\GB 36 September 2017\IP 13 National Society Statutory & Legal Base\S_170728_003_Annex NS Statutory base_ar.docx/Ar_R/15.08.17 
 

 
 
 
 


	2- خلفية الموضوع
	الإنسانية
	الخدمة التطوعية


